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Fielmann ist Marktfihrer, verkauft in Deutschland jede zweite
Brille. 90 Prozent aller Bundesbirger kennen uns. Europa-
weit tragen 25 Millionen eine Brille von Fielmann. Mit kunden-
orientierten Leistungen, Brillen zum fairen Preis und hoher Fach-
kompetenz haben wir die Brillenmode demokratisiert. Fielmann ist
tief in der Branche verwurzelt, auf allen Ebenen der Wertschép-
fung in der Optik tatig. , Der Kunde bist Du"” ist Leitsatz unserer
Unternehmensphilosophie, strikte Kundenorientierung brachte
uns an die Spitze. Mit unserer Vision 2025 tragen wir diese Philo-
sophie in die digitale Zukunft, gestalten die augenoptische Bran-
che in Europa zum Vorteil fir alle Kunden — ohne Kompromisse bei

der Qualitat zu machen.



Kennzahlen

T o R e
Umsatz Mio. €
AuBenumsatz' inkl. MwsSt. 1.764,6 1.650,7 1.606,2 1.549,8 1.509,3
Veranderung % +6,9 +2,8 +3,6 +2,7 +5,7
Konzernumsatz exkl. MwSt. 1520,7 1428,0 1386,0 1337,2 12999
Veranderung % +6,5 +3,0 +3,6 +2,9 +6,0
Absatz Brillen Tsd. 8.277 8.154 8.113 7.990 7.812
Veranderung % +1,5 +0,5 +1,5 +2,3 +2,9
EBITDA ? Mio. € 384,7 2959 291,3 281,6 278,5
Veranderung % +30,0 +1,6 +3,4 +1,1 +5,6
Gewinn vor Steuern (EBT) Mio. € 253,8 2509 248,6 241,5 240,1
Verdanderung % +1,2 +0,9 +3,0 +0,6 +6,2
Gewinn nach Steuern Mio. € 177,3 173,6 1729 171,2 170,5
Verdanderung % +2,1 +0,4 +1,0 +0,4 +4,7
Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit® Mio. € 301,8 193,0 2871 219,2 160,6
Veranderung % +56,4 -32,8 +31,0 +36,5 +2,5
Finanzvermégen Mio. € 267,6 312,3 350,1 368,1 356,8
Verdnderung % -14,3 -10,8 -49 +3,2 +8,7
Eigenkapitalquote Konzern * % 53,2 75,1 75,1 751 749
Investitionen Mio. € 16,6 82,1 68,8 49,6 53,3
Veranderung % +42,0 +19,3 +38,7 -6,9 +36,3
Anzahl Niederlassungen 776 736 723 704 695
Mitarbeiter zum 31.12. 20.397 19.379 18.522 17.873 17.287
davon Auszubildende 4.268 3.853 3.417 3.190 3.065
Kennzahlen je Aktie
Ergebnis € 2,05 2,01 2,00 198 197
Cashflow® € 3,59 2,30 3,42 2,61 1,91
Dividende € - 1,90 1,85 1,80 1,75

"Umsatz inkl. MwSt./Bestandsverdanderung

2 Der Anstieg im Jahr 2019 resultiert aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 vgl. Seite 59.

3 Der Anstieg im Jahr 2019 resultiert aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 vgl. Seite 61. Die Verdnderung des Vorjahreswertes ergibt sich aus einem anderen

Ausweis der Position , Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpapieren sowie Auszahlungen fir den Erwerb von Wertpapieren” vgl. Seite 61.

“Der Rickgang im Jahr 2019 resultiert aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 vgl. Seite 63.
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Der Bericht wird auf Deutsch und Englisch veroffentlicht. Aus Grinden der besseren
Lesbarkeit verwenden wir Uberwiegend die mdannliche Form. Manner, Frauen und
Personen anderer geschlechtlicher Identitaten sind dabei grundsatzlich in gleicher Weise
gemeint und angesprochen. Auf Wunsch Gbersenden wir lhnen gerne den Jahresabschluss

der Fielmann Aktiengesellschaft.
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VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Sehr geehrte Aktiondre und Freunde
des Unternehmens,

mit kundenfreundlichen Leistungen, Brillenmode zu ginstigen Preisen, garantierter
Qualitat und herausragendem Service hat Fielmann 2019 seinen Absatz, Umsatz und

Gewinn erneut gesteigert.

Wir gaben 8,28 Millionen Brillen ab (Vorjahr: 8,15 Millionen). Der AuBenumsatz inklu-
sive Mehrwertsteuer erhéhte sich auf 1,76 Milliarden € (Vorjahr: 1,65 Milliarden €),
der Konzernumsatz auf 1,52 Milliarden € (Vorjahr: 1,43 Milliarden €). Das iiberpropor-
tionale Umsatzwachstum ist im Wesentlichen auf eine verbesserte Abverkaufsstruktur
und das Umsatzwachstum der Geschaftsfelder Horakustik und Kontaktlinse in den
Kernmarkten sowie auf das starke Wachstum unserer italienischen Landergesellschaft

zurickzufihren.

Marc Fielmann, Vorstandsvorsitzender
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Das Vorsteuerergebnis steigerte Fielmann 2019 auf 253,8 Millionen € (Vorjahr: 250,9
Millionen €) und den Jahresiiberschuss auf 177,3 Millionen € (Vorjahr: 173,6 Millionen

€). Die Umsatzrendite vor Steuern liegt bei 16,6 Prozent.

Fielmann ist ein bérsennotiertes Familienunternehmen mit klaren Zielen und Uberzeu-
genden Werten. Unsere strikte Kundenorientierung hat uns zum Marktfihrer gemacht,
.Der Kunde bist Du" ist Leitsatz unserer Unternehmensphilosophie. Unsere Mitarbeiter
beraten den Kunden so, wie sie selbst beraten werden mochten: fair, freundlich, kom-

petent und vor allem unabhéngig vom Preis.

Wir sind deutlich produktiver als der Wettbewerb, stellen hohe Erwartungen an unsere
Fihrungskrafte. Unsere 776 Niederlassungen erwirtschaften den funf- bis zehnfachen
Umsatz eines Durchschnittsoptikers, in der Spitze den zwanzig- bis finfzigfachen Um-

satz. Unsere Supercenter in den Metropo-

len stehen fir 4 bis 20 Millionen Jahresum-

satz. Niederlassungsleiter fir Betriebe die- " U nse re KU n d e n U nte r_

ser GréBenordnung kommen aus unseren

eigenen Reihen: In der Fielmann Akademie SCheiden nicht ZWiSChen

Schloss Plén bilden wir den Fihrungsnach-

wuchs fir Europa aus, qualifizieren dort Online Und OHline’ des_

jedes Jahr mehr als 7.000 Schulungsteil-
nehmer. Die Akademie stehtim Rahmen der M T
mer. ¢ . halb bieten wir ihnen das
Meisterbildung und der Kolloquien auch
externen Augenoptikern offen. Die hohe . 1
Beste aus beiden Welten.

Qualifikation unserer Mitarbeiter ist ein

wesentlicher Wettbewerbsvorteil. Daher

investieren wir jedes Jahr zweistellige Mil-
lionenbetrage in die Aus- und Weiterbildung, sichern so die Fachkompetenz, die wir

unseren Kunden in unseren Niederlassungen garantieren.

Mit 5 Prozent aller augenoptischen Fachgeschafte bilden wir mehr als 40 Prozent
des augenoptischen Nachwuchses in Deutschland aus, beschaftigen 4.268 Auszu-
bildende. Damit sind wir seit zehn Jahren in Folge gréBter Ausbilder der augenopti-
schen Branche. Allein im abgelaufenen Jahr haben 1.775 Auszubildende ihre Lehre
bei Fielmann begonnen. Das ist eine Steigerung um 15% Prozent zum Vorjahr. Unsere
Auszubildenden sind die Besten der Branche - das belegen bundesweite Auszeichnun-
gen. Im Schnitt der letzten zehn Jahre stellte Fielmann beim Leistungswettbewerb des

deutschen Handwerks 80 Prozent der Landessieger und 97 Prozent der Bundessieger.

2019 war auch fir uns als Familie ein besonderes Jahr: Im November haben wir den
Generationswechsel abgeschlossen. Mein Vater hat die Nachfolge von langer Hand
geplant. Nach acht gemeinsamen Jahren im Unternehmen und drei gemeinsamen Jah-

ren im Vorstand hat er sich nunmehr vollends aus dem Unternehmen zuriickgezogen.

© picture alliance/dpa, Fotograf: Daniel Bockwoldt
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Ich bin dankbar fir die umfassende Vorbereitung. Es ist mir Freude und Verpflichtung

zugleich, unser Familienunternehmen in zweiter Generation weiterzufihren.

Mit unserer Vision 2025 haben wir den Weg in die Zukunft definiert: Fielmann gestaltet
die augenoptische Branche in Europa, ohne Kompromisse bei der Qualitat zu machen.
Langfristig wollen wir europaweit 12 Millionen Brillen verkaufen und einen AuBenumsatz
von 2,3 Milliarden € erwirtschaften, das bei einem Umsatzwachstum von vier bis sechs

Prozent jahrlich.

Fielmann: Marktanteile in Deutschland 2019

Geschafte 5% Umsatz 22 % Absatz 53 %

In den Jahren 2019 und 2020 werden wir insgesamt mehr als 200 Millionen € in die Digi-
talisierung, den Ausbau des Niederlassungsnetzes und die internationale Expansion inves-
tieren. Die Digitalisierung unseres Unternehmens schreitet voran: 2019 verzeichneten wir
mehr als 20 Millionen Zugriffe auf unsere zahlreichen Websites, zahlten mehr als 400.000
aktive Nutzer unserer Digitalen Services und vertrieben mehr als 30% aller Kontaktlinsen
im Versand. Wahrend E-Commerce im Kontaktlinsenmarkt eine bedeutende Rolle spielt,
konnte sich der reine Versandhandel in der Brillenoptik nie durchsetzen, weil die Internet-

brille beim aktuellen Stand der Technologie nach wie vor ein Zufallsprodukt ist.

Im laufenden Geschaftsjahr definiert Fielmann den Brillenkauf neu. Das Ergebnis ist kein
traditioneller Online-Shop, sondern eine véllig neue Technologie. Mit einer Kombination
aus Online-Sehtest, 3D-Anprobe und 3D-Anpassung kénnen Fielmann-Kunden bald on-
line Messungen und Beratung vornehmen lassen, ohne auf die gewohnte Qualitat ver-
zichten zu missen. Dabei gilt: Kunden unterscheiden nicht zwischen online und offline.
Die Zukunft liegt im Omnichannel, also der Verbindung von persénlicher Beratung und
digitalen Services. Fielmann bietet seinen Kunden das Beste aus beiden Welten. In 2020
werden wir den Online-Brillenkaufin Fielmann-Qualitat erstmals prasentieren und in den

folgenden Jahren sukzessive als offene Omnichannel-Plattform international ausrollen.

Neben der Digitalisierung sehen wir im Ausbau unseres Niederlassungsnetzes und in

der internationalen Expansion erhebliche Wachstumschancen.

In unseren Kernmarkten (Deutschland, Osterreich, Schweiz und Luxemburg) bieten uns

organisches Wachstum, Neueréffnungen, die VergréBerung bestehender Geschafte und
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der Umzug in noch attraktivere Lagen erhebliches Potenzial. Mit der Modernisierung und
der Flachenausweitung erzielen wir in der Regel zweistellige Umsatzzuwdchse. Dariber
hinaus sehen wir Chancen in den Geschdaftsfeldern Sonnenbrille, Kontaktlinse und Hor-
akustik. Langfristig werden wir in den Kernmarkten mit rund 700 Niederlassungen 10 Mil-

lionen Brillen abgeben und 2,1 Milliarden € umsetzen.

In unseren Wachstumsmarkten Italien und Polen treiben wir die Expansion zigig
voran, planen langfristig mit 80 Standorten in Italien und 50 Standorten in Polen.
Insgesamt rechnen wir in Italien und Polen sowie neuen Mérkten mit einem Ab-
satz von mehr als 2 Millionen Brillen und einem Umsatz von etwa 300 Millionen €.
Bis 2025 wird Fielmann in finf neue Expansionsmarkte eintreten, dies Gber die Er-
&ffnung eigener Niederlassungen oder die Ubernahme von anderen augenoptischen
Fachbetrieben. Wenige Wochen nach unserer Ankindigung im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr folgte unser erster Schritt: Im September 2019 Gbernahm Fielmann 70%
der Anteile der slowenischen Optikerkette Optika Clarus, erschloss den 14. euro-
paischen Markt. Im laufenden Geschaftsjahr werden wir in mindestens einen neuen

Markt eintreten.

Ich danke unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Mit ihrer Kompetenz, Expertise
und Einsatzbereitschaft haben wir 2019 das beste Ergebnis seit Firmengrindung er-

wirtschaftet. Gemeinsam haben wir Fielmann fir die Zukunft ausgerichtet.

Mein Dank geht auch an unsere Kunden, Partner, Freunde und an Sie, verehrte Aktio-

nare, fir lhre Treue und das Vertrauven in unser Unternehmen.

Die Konzernplanung 2020 sah eine Ausweitung des Absatzes und Umsatzes, den Ge-
winn auf Vorjahresniveau vor. Mit Beginn der Coronavirus-Pandemie in Europa hat
Fielmann bereits Ende Februar deutliche MaBnahmen ergriffen, um seine Mitarbei-
ter und Kunden zu schitzen. Eine seridse Prognose, insbesondere fir die ndchsten
Monate, fallt zu diesem Zeitpunkt schwer. Aus den Strukturreformen und Krisen der
Vergangenheit wissen wir, dass Brillenkaufe in der Regel verschoben, aber nicht aufge-
hoben werden. In schwierigen Zeiten kaufen Kunden dort, wo sie garantierte Qualitat
zu ginstigen Preisen erhalten - in der augenoptischen Branche ist das Fielmann. Als
solide finanziertes Familienunternehmen mit ausreichender Liquiditat blicken wir daher

insgesamt zuversichtlich in die Zukunft.

Hamburg, 23. Marz 2020

Marc Fielmann
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Vorstand

Ginther Fielmann Marc Fielmann
Vorstandsvorsitzender! Vorstandsvorsitzender?
Unternehmensphilosophie Marketing, IT, Personal,

Produktentwicklung,

Unternehmensphilosophie

Michael Ferley Dr. Bastian Kérber? Georg Alexander Zeiss
Materialwirtschaft, Vertrieb, Controlling, Finanzen, Immobilien,
Produktion Expansion Recht, Compliance

Tbis 21.11.2019

2ab 5.2.2019 Unternehmensstrategie, IT und Personal; ab 21.11.2019 alleiniger Vorstandsvorsitzender
3ab 5.2.2019 Controlling
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Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Prof. Dr. Mark K. Binz Rechtsanwalt, Binz & Partner Stuttgart

(Aufsichtsratsvorsitzender)

Hans-Georg Frey Vorsitzender des Aufsichtsrates der Hamburg
Jungheinrich AG

Carolina Miller-Mohl Verwaltungsratsprdsidentin, Zirich (CH)
Miller-M&hl Group
Hans Joachim Oltersdorf Geschaftsfihrer, MPA Pharma GmbH Rellingen

Marie-Christine Ostermann  Geschaftsfihrende Gesellschafterin, Hamm
Rullko GroBeinkauf GmbH & Co. KG
Pier Paolo Righi CEO & President, Karl Lagerfeld Amsterdam (NL)

International B.V.

Hans-Otto Schrader Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hamburg
Otto AG fir Beteiligungen

Julia Wohlke Vorsitzende, Bundnianer Hilfe e. V., Hamburg
Iwan Budnikowsky GmbH & Co. KG

Vertreter der Arbeitnehmer

Mathias Thirnau Betriebsratsvorsitzender, Spezialist Hamburg
(stellv. Aufsichtsratsvors.) strategischer Vertrieb, Fielmann AG

Heiko Diekhoner Regionalleiter, Fielmann AG Hamburg
Jana Furcht Augenoptikermeisterin, Minchen

Fielmann AG & Co. OHG

Ralf Greve Referent Personalentwicklung, Hamburg
Fielmann AG
Fred Haselbach Niederlassungsleiter, Libeck

Fielmann AG & Co. OHG

Petra Oettle Augenoptikergesellin, Ulm
Fielmann AG & Co. oHG

Eva Schleifenbaum Gewerkschaftssekretdrin, ver.di Kiel

Frank Schreckenberg Gewerkschaftssekretar, ver.di Berlin
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist auch im Geschaftsjahr 2019 den ihm durch Gesetz und Satzung
Ubertragenen Aufgaben gewissenhaft nachgekommen. Er hat sich im Berichtsjahr
kontinuierlich Uber alle wichtigen geschaftspolitischen Vorgange informiert und die
Arbeit des Vorstands Uberwacht sowie beratend begleitet. Bei wichtigen Anldssen
gab es auch auBerhalb der Sitzungen einen unmittelbaren Informationsaustausch

zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorstand.

Auf der Grundlage schriftlicher und mindlicher Berichte des Vorstands hat sich der
Aufsichtsratim Rahmen seiner Beratungen eingehend mit der Geschafts- und Finanzla-
ge, der Unternehmensstrategie, der Personalpolitik, der Planung, der Risikoeinschat-
zung sowie der Compliance-Organisation der Fielmann Aktiengesellschaft befasst.

Im Geschaftsjahr 2019 tagte der Aufsichtsrat viermal. Bei zwei Sitzungen fehlte je-

weils ein Aufsichtsratsmitglied entschuldigt.

Die erste Sitzung fand am 28. Februar 2019 statt. Wie schon in der letzten Sitzung
im Jahr 2018 war die Konzernstrategie ,Vision 2025" Schwerpunktthema. Es wurden
weitere, zwischenzeitlich entwickelte Bereichsstrategien dar-
gelegt und ausfihrlich erértert. Dabei war ein wesentlicher
Beratungsgegenstand die Ausweitung des Omnichannel-
Geschaftsmodells von der Kontaktlinse auch auf die Brille.
Thema war auBerdem das Potenzial der weiteren internatio-
nalen Expansion. Diskutiert wurden die moglichen Wege und
die Wachstumsmadarkte, auf die sich Fielmann konzentriert.
SchlieBlich wurden die fir 2019 geplanten Neuerungen im
Personalbereich und in der Produktentwicklung besprochen.
Am 11. April 2019 folgte die Bilanzsitzung. Nach einer
umfassenden Erdrterung des Corporate-Governance-
Systems von Fielmann im Kontext der Konzernstrategie
JVision 2025" wurde diese vom Aufsichtsrat einstimmig
genehmigt. Sodann erlGuterte Herr Zeiss den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss 2018 und stellte die
wesentlichen Kennzahlen dar. Im Anschluss daran berich-
teten Herr Wirtschaftsprifer Reiher und Herr Wirtschafts-
prifer Wendlandt von der Deloitte GmbH Wirtschafts-

prifungsgesellschaft umfassend Uber die Abschlusspri- Professor Dr. Mark K. Binz

fung fir das Geschaftsjahr 2018 sowie die Planung der Vorsitzender des Aufsichtsrats



VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Abschlussprifung fir das Geschaftsjahr 2019 und beantworteten die Fragen
der Aufsichtsratsmitglieder. Nach einer Aussprache billigte der Aufsichtsrat den
Jahres- und den Konzernabschluss 2018 nebst jeweiligem Lagebericht sowie den vor-

gelegten Abhangigkeitsbericht und den Nachhaltigkeitsbericht fir 2018.

Im Anschluss an die Hauptversammlung am 11. Juli 2019 fand die dritte Aufsichts-
ratssitzung statt. Nach einem kurzen Rickblick auf die Hauptversammlung und der
Berichterstattung Uber den Geschaftsverlauf im ersten Halbjahr 2019 berichtete
Herr Ferley Uber den Ausbau des Fulfillments und der Supply Chain in der Fielmann
Gruppe sowie Herr Marc Fielmann Uber neue digitale Services und Neuerungen im
Personalbereich. AuBerdem war der Erwerb einer Optikerkette in Slowenien Gegen-
stand der Beratungen. Nach ausfihrlicher Sachverhaltsdarlegung durch die Herren
Dr. Kérber und Zeiss sowie anschlieBender Diskussion erteilte der Aufsichtsrat der

geplanten Akquisition einstimmig seine Zustimmung.

Hintere Reihe von links nach rechts: Fred Haselbach, Frank Schreckenberg, Ralf Greve, Mathias Thiirnau, Hans-Georg Frey, Petra Oettle, Hans-Otto Schrader
Vordere Reihe von links nach rechts: Prof. Dr. Mark K. Binz, Pier Paolo Righi, Julia Wéhlke, Marie-Christine Ostermann, Eva Schleifenbaum,
Hans Joachim Oltersdorf, Carolina Miller-Mohl, Jana Furcht, Heiko Diekhoner
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In der Aufsichtsratssitzung am 21. November 2019 kommentierte Herr Marc Fielmann
die aktuellen Entwicklungen in der augenoptischen Branche und ging einleitend auf
eine noch von den Kartellbehérden zu genehmigende Ubernahme und damit einer
Konzentration des Marktes ein. Gegenstand der sich daran anschlieBenden ausfihr-
lichen Berichterstattung und Beratung war unter anderem die in Zusammenarbeit
mit dem franzdsischen Unternehmen FittingBox entwickelte Technologie-Plattform.
Nachdem der Vorstand die Bedeutung der Technologie und der strategischen Part-
nerschaft im Digitalbereich Gberzeugend dargelegt hatte, stimmte der Aufsichtsrat

einer Ausweitung des finanziellen Engagements von Fielmann zu.

Des Weiteren berichtete Herr Zeiss Uber den Stand der Reform des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Der Aufsichtsrat stimmte nach Aussprache der vorgelegten Entspre-
chenserklarung zum aktuellen Kodex zu. Zudem fasste der Aufsichtsrat nach eingehender

Erorterung einen einstimmigen Beschluss Gber die Erklarung zur Unternehmensfihrung.

In der Sitzung am 21. November 2019 legte der Vorstand auBerdem die Planung fir
2020 sowie die mittelfristige Planung bis 2022 dar. Nach der Beantwortung von
Fragen seiner Mitglieder genehmigte der Aufsichtsrat die Planung fir 2020 ein-
stimmig. AuBerdem beschloss der Aufsichtsrat eine Erhéhung von Betragsgrenzen
fir Geschafte, die nach der Geschaftsordnung des Vorstands seiner Zustimmung
bedirfen, um einerseits der Entwicklung des Unternehmens Rechnung zu tragen und

andererseits dem Vorstand die gebotene Flexibilitat zu erhalten.

Im Geschaftsjahr 2019 fand nur eine Sitzung des Personalausschusses statt. Einzi-
ge Vorstandspersonalie war der von Herrn Ginther Fielmann anlésslich seines 80.
Geburtstags geduBerte Wunsch, sein Amt als Vorstand und Vorstandsvorsitzender
der Fielmann Aktiengesellschaft vorzeitig zu beenden. Diesem Wunsch hat der Auf-
sichtsrat mit groBem Respekt vor dem Lebenswerk von Herrn Fielmann einstimmig
entsprochen; der Vorstandsvertrag wurde einvernehmlich aufgehoben. Seither ist

Herr Marc Fielmann alleiniger Vorstandsvorsitzender.

Mit diesem Schritt geht nicht nur eine Ara zu Ende, die in der deutschen Nachkriegsge-
schichte ihresgleichen sucht, hat doch Ginther Fielmann quasi aus dem Nichts eine der
groBten Optikerketten Europas aufgebaut und erfolgreich an die Bérse gebracht. Die
zahlreichen persénlichen Wirdigungen wie die Verleihung des Bundesverdienstkreu-
zes, die Ehrendoktor-Wirde und die Verleihung des Professoren-Titels geben Zeugnis
von der groBen gesellschaftlichen Wertschatzung seines umfassenden Lebenswer-
kes, zu dem auch sein herausragendes Gemeinwohl-Engagement zu rechnen ist.
Stellvertretend dafir steht das vielgerihmte Schloss Plon, das er mit groBer Begeiste-
rung und Liebe zum Detail vorbildlich restauriert hat und in der heute unsere Meister-

und Lehrlingsausbildung untergebracht ist.

13
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Mit seinem Rickzug aus dem Vorstand nach 25 Dienstjahren — Herr Fielmann war seit
langerem der dienstdlteste Vorstandsvorsitzende eines bérsennotierten Unterneh-
mens aller Zeiten! - ist zugleich die von ihm von langer Hand vorbereitete Nachfolge
aufseinen nunmehr 30-jahrigen Sohn Marc Fielmann erfolgreich abgeschlossen, der
damit alleiniger und zugleich jingster Vorstandsvorsitzender eines bérsennotierten
Unternehmens geworden ist. Die 16 Aufsichtsratsmitglieder verneigen sich vor der
Unternehmerpersoénlichkeit Ginther Fielmann, der mit groBer Weitsicht das von ihm
gegrindete Familienunternehmen ins 21. Jahrhundert begleitet hat, danken ihm fir
die jahrelange, ja jahrzehntelange stets konstruktive und harmonische Zusammen-
arbeit im Aufsichtsrat und wiinschen ihm noch viele schéne Jahre an der Seite seiner

beiden Kinder, auf deren Entwicklung er stolz sein kann.

Der Vermittlungsausschuss i.S.d. § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz und der No-
minierungsausschuss hatten auch im Berichtsjahr keinen Anlass zusammenzutreten.
Weitere Ausschisse bestehen nicht. Der Aufsichtsrat der Fielmann Aktiengesellschaft
hat auf die Bildung eines Prifungsausschusses bewusst verzichtet. Uber die eingehen-
den Erérterungen im Rahmen der jahrlich stattfindenden Bilanzsitzung hinaus konnten
sich alle Aufsichtsratsmitglieder vor der Bilanzsitzung intensiv Uber Prifungsinhalte
und -ergebnisse in einem Diskussionsforum in Gegenwart des Finanzvorstands und des

Abschlussprifers informieren, Fragen stellen und Anregungen geben.

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2019 einer internen Effizienzprifung

unterzogen.

Das Gremium Uberprift fortlaufend und zusatzlich einmal jahrlich anhand eines aus-
fuhrlichen Fragebogens das Vorliegen von Interessenkonflikten seiner Mitglieder.
Die Aufsichtsratsmitglieder sind zudem aufgefordert, potentielle Interessenkonflikte

mitzuteilen. Im Geschaftsjahr 2019 lagen keine Interessenkonflikte vor.

Der Jahresabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft und der auf der Grundlage
der International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte Konzernabschluss
fir das Geschaftsjahr 2019 sowie der Bericht Uber die Lage der Fielmann Aktien-
gesellschaft und des Konzerns sind durch den Abschlussprifer, die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, geprift und mit uneingeschrankten Be-
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statigungsvermerken versehen worden. Diese Unterlagen, einschlieBlich des Ge-
winnverwendungsvorschlags des Vorstands, die jedem Aufsichtsratsmitglied recht-
zeitig vorlagen, wurden vom Aufsichtsrat geprift und in der digital abgehaltenen
Bilanzsitzung am 16. April 2020 unter Teilnahme der Herren Wirtschaftsprifer Rei-
her und Wendlandt, die Uber den Prifungsverlauf, die wesentlichen Ergebnisse der
Abschlussprifung sowie die Planung der Abschlussprifung fir das Geschaftsjahr
2020 berichteten und die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder dazu beantworteten,
eingehend erértert. Das Gremium hat nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
Prifung keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss gebilligt, womit der Jahresabschluss zugleich festgestellt ist.
Der Aufsichtsrat befirwortet den aufgrund der Corona-Krise modifizierten Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands und schlieBt sich diesem an. Dem vorgelegten
Nachhaltigkeitsbericht 2019 stimmt der Aufsichtsrat ebenfalls zu. Der Bericht des
Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhdngigkeitsbe-
richt) im Geschaftsjahr 2019 wurde ebenfalls vom Abschlussprifer gepriift und mit
der uneingeschrankten Bestatigung versehen, dass die tatsachlichen Angaben des
Berichts richtig sind und bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leis-
tung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war. Der Aufsichtsrat hat den Ab-
hangigkeitsbericht des Vorstands geprift und sich in der Bilanzsitzung am 16. April
2020 das Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer berichten lassen. Gegen
den Bericht des Vorstands und dessen Prifung durch den Abschlussprifer erhebt der

Aufsichtsrat keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich beim Vorstand und allen Mitarbeitern fir die hervor-

ragende und sehr erfolgreiche Arbeit im vergangenen Geschaftsjahr.

Hamburg, 16. April 2020

Professor Dr. Mark K. Binz

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Strategie

Uber Fielmann

Fielmann ist ein boérsennotiertes Familienunternehmen mit klaren Zielen und Gberzeu-
genden Werten. Strikte Kundenorientierung machte uns zum Marktfihrer. 90 Prozent
aller Bundesbirger kennen Fielmann. In Deutschland geben wir jede zweite Brille ab,

europaweit tragen 25 Millionen eine Brille von Fielmann.

Grundlage unseres Erfolgs sind unsere kompetenten Mitarbeiter, die unsere kunden-
freundliche Philosophie leben. Sie sind Augenoptiker, Handwerker und Modeberater
in einem, finden fir jeden Kunden eine individuelle Lésung, unabhangig vom Preis.
Fielmann denkt langfristig — Kundenzufriedenheit gilt fir uns mehr als Maximalprofit.
Die Kundenzufriedenheit ist als wesentliche Steuerungsgrée vom Niederlassungslei-

ter bis zum Vorstand in der Tantieme enthalten.

Als Designer, Produzent, GroBhandler und Augenoptiker ist Fielmann tief in der au-
genoptischen Branche verwurzelt. Mit eigenen Designstudios, unserem Produktions-
und Logistikzentrum in Rathenow, unserer internationalen Supply Chain und knapp

800 Niederlassungen sind wir auf allen Ebenen der Wertschépfungskette tatig.

Die historische Leistung

Vor Fielmann waren Kassenbrillen zeitlos hasslich. Zur Auswahl standen sechs Kunst-
stoffgestelle fir Erwachsene und zwei fir Kinder. Wer sich keine teure Feinbrille leisten
konnte, trug sozusagen den Nachweis seines niedrigen Einkommens auf der Nase. Acht

Millionen Bundesbirger waren auf eine Kassenbrille angewiesen.

Mit dem Brillenchic zum Nulltarif hat Fielmann 1981 die Diskriminierung per Sozialpro-
these abgeschafft, Brillenmode demokratisiert und der Brille gesellschaftliche Ak-
zeptanz verliehen. Aus den insgesamt acht zeitlos hasslichen Kassengestellen machte
Fielmann 90 hochwertige und modische Metall- und Kunststoffmodelle in 640 Varian-
ten. Das ist die historische Leistung von Unternehmensgrinder Ginther Fielmann. An-
spriche zu formulieren, ist leicht, ihnen zu genigen, ist schwer. Zugunsten der Kunden
hat Fielmann immer wieder kundenfreundliche Leistungen in den Markt eingefihrt, die

es vorher nicht gegeben hat.
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Die Geschichte der Brille

14. Jhd.

15. Jhd.

19. Jhd.

20. Jhd.

Uber Jahrhunderte sehen Kurzsichtige die Ferne nicht

und dltere Menschen in der Nahe nicht scharf. Erstim

14. Jahrhundert entdeckt der Mensch Lesesteine und
Brillenglas. Der erste Rechnungsbeleg fir eine Brille ist auf
1316 datiert und stammt aus Venedig; damals kannte man
nur sammelnde Linsen, Lupen fir das ,,alte” Gesicht, also
zur Korrektur von Alterssichtigkeit.

Es werden bikonkave Linsen fir die Ferne entwickelt, fir
das ,junge” Gesicht, also zur Korrektur von Kurz- und
Weitsichtigkeit.

1884 tritt §6 der Arbeiterkrankenversicherung in Kraft.
Dank Bismarcks Sozialgesetzgebung haben Fehl- und Al-
terssichtige damit erstmals Anspruch auf eine kostenlose
Kassenbrille. Die Brille steigert Lebensqualitat und Be-
rufschancen, leistet einen wesentlichen Beitrag zu Bildung
und beruflicher Qualifikation. Noch zahlt jedoch Funk-
tion, nicht Schénheit. Die Brillenfassungen sind einfache
Nickelgestelle.

Mit dem wirtschaftlichen Aufschwung wird die Brille mehr
und mehr zum Modeprodukt, das dsthetische Moment
gewinnt an Bedeutung. 1972 eréffnet Fielmann die erste
Niederlassung in Cuxhaven, macht Brillen Gber ginstige
Preise erschwinglich fir alle. Mit dem Brillenchic zum Null-
tarif schafft Fielmann 1981 die Diskriminierung per Sozial-
prothese ab, demokratisiert Brillenmode und verleiht der
Brille gesellschaftliche Akzeptanz. Das ist die historische
Leistung von Unternehmensgrinder Ginther Fielmann.
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Die historischen Leistungen von Fielmann

Fielmann hat immer wieder kundenfreundliche Leistungen in den Markt eingefihrt, die
es vorher nicht gegeben hat:

3-Jahres-Garantie

Fielmann bietet drei Jahre Garantie auf alle Brillen, auch auf
Kinderbrillen. Alle Fassungen der Fielmann-Kollektion haben

.l 97 7 in unserem Labor die Gebrauchsprifung nach EN ISO 12870

erfolgreich durchlaufen, sind korrosionssicher, lichtecht, geben

nach Gebrauchsgegenstandeverordnung kein Nickel ab.

Brillenchic zum Nulltarif

Fielmann hat die Kassenbrille schon gemacht. Aus ehemals acht
zeitlos hasslichen Kassengestellen werden 90 hochwertige und
modische Metall- und Kunststoffmodelle in 640 Varianten. Dank
Fielmann kann sich heute jeder eine modische Brille leisten.

1981

Zufriedenheitsgarantie
Fielmann-Kunden kaufen ohne Risiko. Jede Reklamation wird
anerkannt. Falls ein Kunde mit seiner neuen Brille nicht zufrie-

den ist, tauschen wir sie um oder nehmen sie zurick und er-
statten den Kaufpreis. Reklamationen sind fir uns die Chance,
Beratung und Service zu verbessern. Nur zufriedene Kunden
empfehlen uns weiter.

1981

Geld-zurick-Garantie

Bei Fielmann kauft der Kunde garantiert ginstig. Sehen unsere

'I 9 8 2 Kunden ein bei uns gekauftes Produkt noch sechs Wochen nach
Kauf anderswo giinstiger, nehmen wir die Ware zuriick und er-

statten den Kaufpreis. Wir beobachten den Wettbewerb stetig,

erfassen jahrlich Millionen Preise von Mitbewerbern.

Nulltarif-Versicherung

Trotz mehrerer Strukturreformen und des damit einhergehenden
Abschmelzensvon Kassenleistungen bietet Fielmann gemeinsam
mit der HanseMerkur nach wie vor den Brillenchic zum Nullta-
rif, sichert die Grundversorgung auf hohem Niveau. Millionen
Fielmann-Kunden nehmen dieses Angebot wahr.

2004

Kontaktlinsen-Service

Personlich beraten, bequem geliefert: Mit dem Kontaktlinsen-

20] 6 Service konnen Fielmann-Kunden ihre Kontaktlinsen sofort
mitnehmen, sich die Artikel kostenlos nach Hause liefern

lassen oder sie bequem online bestellen — per App oder auf

kontaktlinsen.fielmann.de.




VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Preisvorteil durch Produktivitat

Im letzten Jahr gab Fielmann rund 8,3 Millionen Brillen ab, pro Tag mehr als 27.000.
Wir kénnen Brillen zu deutlich giinstigeren Preisen abgeben als die Konkurrenz, weil
wir in groBen Mengen einkaufen und die Einkaufsvorteile an unsere Kunden weiter-
geben. Wirsind erheblich produktiver als der Wettbewerb: Ein traditioneller Optiker
verkauft im Schnitt weniger als zwei Brillen pro Tag. Eine Fielmann-Niederlassung
gibt im Schnitt pro Tag 35 Brillen ab, in unseren Supercentern sind es bis 130 Brillen
pro Tag. Und wahrend ein Durchschnittsoptiker einen Jahresumsatz von gerade ein-
mal 0,3 Millionen € erzielt, erwirtschaftet eine Fielmann-Niederlassung im Schnitt
2 Millionen €. Unsere Supercenter in den Metropolen stehen fir 4 bis 20 Millionen €

Jahresumsatz.

Qualitéat und Kostenvorteile durch eigene Supply Chain
Fielmann deckt die gesamte Wertschopfungskette ab, ist Designer, Produzent, GroB3-
héndler und Augenoptiker. Eigene Produktionskapazitdten in Rathenow sowie unsere

internationale Supply Chain sichern uns die Kontrolle Gber Qualitéat und Kosten.

In Rathenow an der Havel, der Wiege der deutschen Augenoptik, hat Fielmann seine
Kompetenz in Eigenfertigung und Logistik gebindelt. In unserem Produktions- und Lo-
gistikzentrum fertigen wir unter einem Dach auftragsbezogen Millionen Mineral- und
Kunststoffglaser, auBerdem Fassungen und Brillen. Wir figen die Vorprodukte in der
Randschleiferei mit der bestellten Fassung zur Brille zusammen. Im Nachtsprung erfolgt

die Lieferung in unsere Niederlassungen, pro Jahr mehr als 16 Millionen Artikel.

Fielmann liefert direkt und ohne Umwege in knapp 800 Niederlassungen europaweit.
Weil der Zwischenhandel entfallt, erhalt der Kunde unsere eigene Fielmann-Kollektion
praktisch zum Einkaufspreis des traditionellen Optikers. Unsere Preise liegen in diesem
Bereich rund 70 Prozent unter dem allgemeinen Preisniveau gelabelter, also mit einem
Markenaufdruck ,veredelter” Ware. Uns genigt die GroBhandelsmarge. Auch Mar-
kenfassungen gibt es bei Fielmann garantiert ginstig. Dafir birgen wir mit unserem

guten Namen und der Geld-zurick-Garantie.

2019 und 2020 investiert Fielmann 15 Millionen € in sein Produktions- und Logistik-
zentrum, um die Kapazitdten auszuweiten und das modernste Fulfillment-Zentrum fir
die Augenoptik in Europa zu errichten. Bis 2025 werden wir aus Rathenow und unse-
ren weiteren Fulfillment-Zentren europaweit mehr als drei Millionen Pakete an unsere

Kunden versenden.
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WEITERE INFORMATIONEN
ZUR TREND-KOLLEKTION

Brillenmode: Fielmann.

Kein Accessoire ist so sichtbar wie eine Brille. Die Brille ist [angst nicht mehr nur eine
Sehhilfe, sondern ein Fashion-Statement, das die Persdnlichkeit unterstreicht. Seitdem
Ginther Fielmann Gber ginstige Preise und den Nulltarif Brillenmode demokratisiert
hat, kann sich jeder Kunde eine modische Brille leisten. In jeder Nieder-
lassung prasentieren wir die ganze Welt der Brillenmode zu garantiert

glnstigen Preisen: unsere eigene Fielmann-Kollektion, internationale De-

EH{?‘EE signer und Marken. Von stilsicheren Klassikern Uber die neuesten Trends
:. .--.‘-"I#Ei bis hin zu High Fashion.

::':.E-ilil::f'ﬂ' - 'Tl

EE{"& Fielmann betreibt zwei eigene Designstudios in Hamburg und Minchen,

beschaftigt in der Produktentwicklung ein internationales Team mit Gber

20 Mitarbeitern, die fir die Gestaltung von Millionen Brillen verantwort-
lich sind. Weil wir bei der Entwicklung neuer Modelle nicht von Lieferanten oder Zwi-
schenhdndlern abhdngig sind, kdnnen wir Trends deutlich schneller aufgreifen als Mit-
bewerber. Die Durchlaufzeit eines Brillenmodells betragt Gblicherweise vom Design bis
zur Auslieferung mehr als ein Jahr. Fielmann kann fir ausgewahlte Trendmodelle den
gesamten Prozess in wenigen Monaten abschlieBen. Die neuesten Trends prasentieren
wir regelmd@Big in Form neuer Trend-Kollektionen, die jeweils im Frihjahr und Herbst

erscheinen.

Unsere Mitarbeiter

Fielmann ist der groBte Arbeitgeber und Ausbilder der augenoptischen Branche in
Zentraleuropa, hat im letzten Jahr mehr als 1.000 zusatzliche Arbeitsplatze geschaf-
fen. Als Familienunternehmen stehen wir fir Uberzeugende Werte, bieten mit unseren
flexiblen Arbeitszeitregelungen ein familienfreundliches Umfeld. 30 Prozent unserer
Mitarbeiter sind in Teilzeit beschaftigt. Unsere Frauenquote in Fihrungspositionen
liegt bei 30 Prozent. Die Férderung unserer Mitarbeiter ist eine Investition in die Zu-
kunft. Jahr fir Jahr investieren wir zweistellige Millionenbetrége in die Aus- und Wei-
terbildung. Wir kénnen unsere Position des Marktfihrers nur ausbauen, wenn jeder

Mitarbeiter in seinem Bereich der Beste ist.

Die Karrierechancen bei Fielmann sind einzigartig. Bereits direkt nach der Ausbildung
haben unsere Augenoptiker die Méglichkeit, sich als Glasspezialisten, Ausbildungs-
beauftragte oder im Bereich der Kontaktlinse weiterzuentwickeln. Junge Augenopti-
kermeister fihren bei Fielmann bereits zu Beginn ihrer Karriere 12 bis 15 Mitarbeiter,
Ubernehmen schnell mehr Verantwortung. Auch in den Zentralbereichen, in der Pro-

duktion und im Ausland bietet Fielmann spannende Karrierechancen.
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Beste Ausbildung

Fielmann ist der groBte Ausbilder der Branche. Pro Jahr bewerben sich mehrals 15.000
junge Menschen um eine Lehre bei uns. Mit finf Prozent aller augenoptischen Fach-
geschafte bilden wir mehr als 40 Prozent des augenoptischen Nachwuchses aus, also
fast jeden zweiten Augenoptiker in Deutschland. In Zeiten des Fachkraftemangels ist
die Aus- und Weiterbildung von Fielmann nicht nur ein attraktiver Arbeitgeberfaktor,
sondern auch ein erheblicher Wettbewerbsvorteil. Mit seinen tausenden Auszubilden-

den ist Fielmann gut geristet fir die weitere Expansion in Europa.

Bundesweite Auszeichnungen belegen den hohen Standard unserer Ausbildung. So
stellten wir in den letzten zehn Jahren 80 Prozent der Landessieger und 97 Prozent der

Bundessieger beim Leistungswettbewerb des deutschen Handwerks.

In der Fielmann Akademie Schloss Plon bilden wir den Nachwuchs fir die WEITERE INFORMATIONEN

Zukunft der augenoptischen Branche aus, qualifizieren dort jedes Jahr ZUR FIELMANN AKADEMIE

mehr als 7.000 Augenoptiker. Neben dem Vollzeitmeisterkurs bietet die SCHLOSS PLON
Akademie mit dem berufsbegleitenden Meisterkurs ortlich oder familiar EFE!‘-:E
gebundenen Augenoptikern die Méglichkeit zur weiteren Qualifizierung h_:"' I.'g!--:
. . . . L | 2
und zum beruflichen Aufstieg. Unseren Fihrungsnachwuchs unterstitzen ;'bl =
o |
wir gezielt mit Trainee-Programmen. Die Fielmann Akademie Schloss Plén E_—:i 5

stehtim Rahmen der Meisterbildung und der Kolloquien ebenfalls externen

Augenoptikern zur Verfigung.

Auch in der Hérakustik beginnen jedes Jahr mehr als 150 Lehrlinge ihre

Karriere bei Fielmann. Wir begleiten die Auszubildenden in der Karri-

ereplanung, bieten unseren Horakustikern die Maéglichkeit, die Meister- WEITERE INFORMATIONEN
T . ZU UNSERER AUSBILDUNG

schule zu besuchen und sich in diesem schnell wachsenden Bereich unseres

Unternehmens weiterzuentwickeln.

Ob in unseren knapp 800 Niederlassungen europaweit, in der Fielmann

Akademie Schloss Plon, den Designstudios, der Produktion oder der Zen-
trale — eine Ausbildung bei Fielmann 6ffnet viele Tiren. Weitere Infor-
mationen zur Ausbildung finden Sie auf optiker-werden.de und akustiker-

werden.de.

Digitalisierung
Fielmann investiert seit Jahren entschieden in die Digitalisierung, weitet sein En-

gagement im Rahmen der Vision 2025 aus. Im Zentrum unserer Digitalstrategie
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2025 steht der Aufbau unserer Omnichannel-Plattform, mit der wir den On-
line-Brillenkauf in Fielmann-Qualitat ermoglichen. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr verzeichneten wir Uber 20 Millionen Zugriffe auf unseren Webseiten,
mehr als 400.000 Kunden nutzten regelmdBig die digitalen Services von Fiel-
mann. Bereits seit 2016 bedienen wir unsere Kontaktlinsen-Kunden mit einem
Omnichannel-Geschaftsmodell, das dem Wettbewerb deutlich iUberlegen ist.

Fielmann vertreibt inzwischen weit Uber 30 Prozent aller Kontaktlinsen im Versand.

2019 haben wir eine Vielzahl an neuen digitalen Services eingefihrt: So wurde die
Online-Terminvereinbarung in Deutschland, Osterreich und der Schweiz sowie in Po-
len und ltalien ausgerollt. Mit Einflhrung unserer patentierten, tabletbasierten 3D-
Anpassung messen unsere Augenoptiker die Zentrierdaten von Millionen Kunden noch
exakter. Der Rollout in alle wesentlichen Markte ist nahezu abgeschlossen. Dariber
hinaus bietet Fielmann eine 3D-Anprobe von Brillen an, fihrt ein volldigitales War-
tezeitenmanagement ein und nutzt in immer mehr Niederlassungen ein vollvernetztes
RFID-Tracking.

Der Kunde unterscheidet nicht mehr zwischen online und offline — daher verbindet
Fielmann konsequent persénliche Beratung mit digitalen Services, treibt den Aufbau
seiner Omnichannel-Plattform entschlossen voran. Unsere Plattform werden wir suk-
zessive in alle Geschaftsfelder und Markte ausrollen und anschlieBend auch externen

Partnern zur Verfigung stellen.

Online-Brillenkauf in Fielmann-Qualitat

Beim aktuellen Stand der Technologie ist die Brille aus dem Internet nach wie vor
ein Zufallsprodukt. Die Branchenentwicklung bestatigt die Strategie von Fielmann
— der reine Online-Vertrieb von Brillen ist ein Auslaufmodell, die Zukunft liegt im
Omnichannel-Geschaftsmodell. Um den Online-Brillenkauf in Fielmann-Qualitat zu
ermoglichen, sind marktreife Technologien in drei Bereichen notig: eine verlassliche
3D-Anprobe, eine millimetergenaue 3D-Anpassung und ein ausgereifter Online-
Sehtest. Bei allen drei Schlisseltechnologien ist unsere Entwicklung weit fort-
geschritten:

3D-Anprobe: Ende 2018 hat die Fielmann Ventures GmbH, hundertprozentige

Tochtergesellschaft der Fielmann AG, im Rahmen einer Kapitalerhdhung rund 20
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Prozent der Anteile am Augmented-Reality-Spezialisten FittingBox S.A. erworben.
FittingBox ist mit 13 Patenten weltweit fGhrend im Bereich der 3D-Anprobe von Brillen
und Sonnenbrillen. Seit 2018 arbeitet ein Team von mehr als 60 Mitarbeitern an der

Integration der 3D-Anprobetechnologie in unsere Omnichannel-Plattform.

3D-Anpassung: Fielmann hat eine eigene Anpasstechnologie entwickelt und iUber
ein Patent besichert. Mit dieser Technologie haben unsere Augenoptiker in den
Niederlassungen im abgelaufenen Geschéftsjahr in Deutschland, Osterreich, der
Schweiz und Polen bereits Millionen Messungen durchgefihrt. Auf Basis von anony-
misierten Daten trainieren wir den Algorithmus unserer 3D-Anpassung, schaffen so
die Grundlage fir unsere eigene 3D-Anpassung per Smartphone. Laufende Patent-
antrage und Zertifizierungsprozesse stimmen uns zuversichtlich, dass wir bereits in
2020 auch diese Technologie zur Marktreife fihren und unseren Kunden anbieten

werden.

Online-Sehtest: Wahrend eine grundsatzliche Auskunft Gber das Sehvermagen leicht
realisiert werden kann, ist die Entwicklung eines Online-Sehtests sehr komplex. Fiel-
mann arbeitet bereits seit geraumer Zeit an einer proprietdren Technologie, die nicht
nur das Sehvermdgen testet, sondern auch die Refraktionswerte bestimmen kann. Auf
Basis eines funktionalen Prototypen wurde Anfang 2019 ein Patent angemeldet, wei-
tere Patente sind in der Vorbereitung. Wir rechnen damit, bereits im laufenden Jahr
die gem&B Medical-Device-Regulation (MDR) notwendige Zertifizierung zu erhalten

und damit einen marktreifen Online-Sehtest zu prasentieren.

Insgesamt mehr als 300 Beschaftigte arbeiten in der Digitalisierung daran, die drei
Schlisseltechnologien zur Marktreife zu fihren und in unsere Omnichannel-Plattform
zu integrieren. Das Ergebnis ist eine Omnichannel-Plattform, die die 3D-Anprobe,
die 3D-Anpassung und den Online-Sehtest kombiniert. Uber diese Plattform kénnen
wir viele Messungen bereits online durchfGhren. Gleichzeitig empfehlen wir Kunden
mit hohen Sehstdrken oder komplexen Messwerten den Besuch einschlieBlich Kon-
trollmessungen in unseren Niederlassungen. Dank unserer Omnichannel-Plattform
kdnnen wir weiterhin die Qualitat unserer Brillen gewdhrleisten, verbirgen uns dafir
mit unserem guten Namen und unserer 3-Jahres-Garantie. So definiert Fielmann den

Brillenkauf neu.
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Customer Journeys in der Omnichannel-Plattform von Fielmann
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Fielmann Ventures

Die Fielmann Ventures wurde 2012 als hundertprozentiges Tochterunternehmen der
Fielmann AG in Hamburg gegrindet, ist fir die Entwicklung von Schlisseltechnologien
und Geschaftsmodellen verantwortlich. Rund 20 internationale Fachexperten — viele mit
einem wissenschaftlichen Hintergrund in den Bereichen optischer Physik, Mathematik,
Softwareentwicklung und kinstlicher Intelligenz — arbeiten an Produkten, Technologien

und Geschaftsmodellen mit disruptivem Potenzial fir die augenoptische Branche.

WEITERE INFORMATIONEN

ZUR FIELMANN VENTURES Hat eine Technologie disruptives Potenzial, ist aber noch nicht ausgereift

oder verfigbar, entwickelt die Fielmann Ventures selbststandig Lésungen,

=0
- 'ﬂE arbeitet dabei mit fihrenden Forschungseinrichtungen, innovationsstarken
BB o L
LP'-.' " - } Start-ups und Technologieunternehmen zusammen. Alle Partner profitieren
| o™ .
hF"—.!' a gleichermaBen von komplementaren Kompetenzen und Netzwerkeffekten,

E. L H = die die Vorlaufkosten reduzieren und das Ergebnis im Sinne der Kunden und

des Marktes verbessern.

StoBt die Fielmann Ventures im Zuge ihrer Forschungen auf bereits vielversprechende An-
satze im Markt, sind sowohl strategische Partnerschaften als auch Investitionen denkbar.
Als strategischer Investor bietet die Fielmann Ventures nicht nur finanzielle Unterstitzung,

sondern auch Marktexpertise, gepaart mit tiefem fachspezifischen Know-How.

So ist die Fielmann Ventures Forschungs-
einheit, strategischer Partner und Risikoka-
pitalgeber in einem. Das Team ist nicht nur
bestens vernetzt innerhalb und auBerhalb
der Branche, sondern zeichnet sich vor allem
durch seine Flexibilitat aus — eine Grundvor-

aussetzung fur disruptive Innovation.

Ein gutes Beispiel fir den Ansatz der Fielmann
Ventures ist die Entwicklung der 3D-Anprobe
von Brillen. Diese entwickelte die Fielmann
Ventures in den Jahren ab 2016 zundchst in
Eigenleistung, investierte einen sechsstelli-
gen Betrag. Dann machte FittingBox, der
weltweit fihrende Anbieter von Augmented-Reality-Technologie, einen groBen techno-
logischen Sprung und erméglichte eine im Markt vorher unerreichte Qualitat. Da die ul-
trarealistische 3D-Anprobe ein wesentlicher Meilenstein auf dem Weg zum marktreifen
Online-Brillenkauf in Fielmann-Qualitat ist, folgte zuerst eine strategische Partnerschaft
und im November 2018 dann die Beteiligung an dem Unternehmen mit Sitz in Toulouse,
Frankreich. Die Kompetenzen von FittingBox und der Fielmann Ventures ergdnzen sich
perfekt. Somit spielt FittingBox auch eine Schlisselrolle fir die Omnichannel-Plattform, die

die Fielmann Ventures gemeinsam mit Partnern fir die augenoptische Branche entwickelt.
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Fragen an Thomas Ritzel

Die Fielmann Ventures arbeitet an disruptiven Technologien fiur die Augenoptik.

Wie entscheiden Sie, welche Ideen tatsachlich relevant sind?

Die wichtigste Aufgabe ist, zwischen Hype und echtem Mehrwert zu unterscheiden. Im-
mer wieder werden vermeintlich disruptive Technologien, Produkte und Konzepte groB
angekindigt, ohne dass hieraus ein Mehrwert fir Kunden entsteht oder Veranderungen
im Markt sichtbar werden. Fir uns stehen Innovationen im Fokus, die das Geschaftsmo-
dell von Fielmann oder den gesamten Markt verandern kénnen. Es ist unser Anspruch,
den Brillenkauf der Zukunft neu zu definieren und eine Omnichannel-Plattform zu er-

schaffen, die nicht nur Fielmann, sondern dem gesamten Markt zur Verfigung steht.

Welche Technologie hat in lhren Augen momentan echtes Potenzial, um den

Markt nachhaltig zu veréndern?

Es gibt tatsachlich viele Themen mit disruptivem

Potenzial. Durch die Schlisseltechnologien, die wir

fur den Online-Brillenkauf benodtigen, zieht sich das

Thema Augmented Reality verbunden mit millimeter-

genauver 3D-Messung. Da gibt es im Moment viele

technologische Entwicklungen. Aber auch Smart

Glasses sind fur uns interessant. Hier sehen wir der-

zeit sehr groBes Potenzial im Hinblick auf profes-

sionelle Anwender, zum Beispiel in der Produktion

und Logistik. Im Endkundenmarkt ist die langfristige

Entwicklung schwerer abzuschatzen, aber durch die

Forschungsaktivitaten vieler Technologieunterneh-

men flieBen im Moment Milliarden in Smart Glasses.  Thomas Ritzel ist Geschaftsfihrer
Insoweit lohnt es sich, diese Technologie im Blick zu  der Fielmann Ventures.
behalten.

Was bedeuten diese technologischen Entwicklungen fir den Beruf des Augen-

optikers?

Es steht auBer Frage, dass die Beratungskompetenz unserer Augenoptiker uner-
setzbar bleibt. In meinen Augen bietet die Digitalisierung spannende Chancen, um
durch den intelligenten Einsatz von Technologie neue Angebote fir Brillentrager
zu schaffen. Vielleicht werden aus Augenoptikern dann sogar irgendwann Opto-
troniker, die unsere Kunden mit neuen Technologien und herausragender Fachkom-
petenz noch besser bedienen kdnnen. Wichtig ist, dass wir uns stetig weiterent-
wickeln und die Digitalisierung als Chance begreifen, den Markt im Dienste der

Kunden zu verandern.
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Internationale Expansion

Fielmann treibt die internationale Expansion entschlossen voran. Wir planen langfristig,
jede 4. Brille in Kontinentaleuropa abzugeben. Zum 31. Dezember 2019 verfigten wir
Uber 776 Niederlassungen, davon 602 in Deutschland, 43 in der Schweiz, 38 in Oster-
reich, 20 in Polen, 27 in ltalien, 28 in Slowenien, 3 in Luxemburg und 15 im restlichen

Europa. Hinzu kommen 50 kleinere Standorte in Osteuropa.

In unseren Kernmarkten (Deutschland, Schweiz, Osterreich und Luxemburg) sind unsere
Wachstumstreiber weiterhin intakt. Erhebliches Potenzial bieten, neben organischem
Wachstum, insbesondere Neueréffnungen, die VergroBerung bestehender Geschafte und
der Umzug in noch attraktivere Lagen. Mit der Modernisierung und der Flachenausweitung
erzielt Fielmann in der Regel zweistellige Umsatzzuwdchse. Dariber hinaus sehen wir
deutliche Chancen in den Geschaftsfeldern Sonnenbrille, Kontaktlinse und Horakustik

sowie in der Digitalisierung.

In Deutschland planen wir langfristig 630 Niederlassungen, in der Schweiz 50 Nieder-
lassungen und in Osterreich 45 Niederlassungen. Wir wollen in den Kernmérkten mit

rund 700 Niederlassungen 10 Millionen Brillen abgeben und 2,1 Milliarden € umsetzen.

Noch schneller treiben wir die Expansion in unseren Wachstumsmarkten voran. In ltalien
plant Fielmann, langfristig 80 Niederlassungen zu betreiben, pro Jahr 700.000 Brillen
abzugeben und einen Umsatz von 140 Millionen € zu erwirtschaften. In Polen sollen es
langfristig mit 50 Niederlassungen jahrlich 400.000 verkaufte Brillen und 40 Millionen

€ Umsatz sein.

Im Rahmen der Vision 2025 hat Fielmann auf der Hauptversammlung 2019 angekindigt, bis
2025 in finf neue Markte einzutreten. Im September 2019 Gbernahm Fielmann sodann 70
Prozent der Anteile der slowenischen Optikerkette Optika Clarus, erschloss damit den 14.
européischen Markt. Mit der gréBten Ubernahme seit zwei Jahrzehnten unterstreicht Fiel-
mann seinen europdischen Expansionsanspruch. Im laufenden Geschaftsjahr wird Fielmann
die internationale Expansion vorantreiben und mindestens einen weiteren MarkterschlieBen,

dies iber die Eréffnung eigener Fielmann-Niederlassungen oder durch eine Ubernahme.

Fielmann in Europa

Bl Kernmérkte Wachstumsmérkte
602 Niederlassungen in Deutschland 27 Niederlassungen in Italien
43 Niederlassungen in der Schweiz 20 Niederlassungen in Polen

38 Niederlassungen in Osterreich
Expansionsmarkte

3 Niederlassungen in Luxemburg
28 Niederlassungen in Slowenien
15 Niederlassungen im restlichen

Europa

50 kleinere Standorte in Osteuropa

Stand: 31.Dezember 2019

BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN
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Nachhaltigkeit und gesellschaftliches Engagement

Wir Gbernehmen Verantwortung fir unsere Kunden, fir unsere Mitarbeiter und

fur die Gesellschaft. Engagement fir die Gemeinschaft ist fir uns selbstverstand-

lich, denn Investitionen in die Gemeinschaft sind Investitionen in die

WEITERE INFORMATIONEN Zukunf
ZUM NACHHALTIGKEITS- ukunft.
BERICHT Wir begleiten Gber langfristig angelegte Monitoring-Programme Pro-
jekte im Naturschutz und im Umweltschutz, in Medizin und Forschung,
engagieren unsim Okolandbau und in der Denkmalpflege, unterstitzen
Kindergarten und Schulen, férdern den Breitensport. Unser nachhalti-

ges Engagement legen wir ausfihrlich im Nachhaltigkeitsbericht auf

corporate.fielmann.com dar.

Im Rahmen der Aktion ,Einheitsbuddeln” pflanzen Tim Scherer (Direktor Schleswig-Holsteinische
Landesforsten), Marc Fielmann (Vorstandsvorsitzender Fielmann AG) und Daniel Ginther (Minis-
terprdasident Schleswig-Holstein) den ersten Baum fiir einen neuen 10-Hektar groBen Forst.
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Aktie: Fielmann.

Umfeld

Der Dax stieg im Geschaftsjahr 2019 um etwa 25,5 Prozent auf 13.249 Punkte. Das ist
der groBte Jahresgewinn seit 2013. Dabei war das Jahr nicht frei von Sorgen fir die
Wirtschaft. Rezessionsangste, der Brexit, wachsender Populismus in Europa und nicht
zuletzt der US-chinesische Handelskrieg hielten die Anleger in Atem. Die Bérsen pro-
fitierten insbesondere davon, dass die Notenbanken angesichts der schwachelnden
Konjunktursignale ihre expansive Geldpolitik wieder forcierten. Die US-Notenbank
(FED) senkte seit Jahresanfang in drei Zinsschritten den Leitzins um insgesamt 75
Basispunkte auf 1,75 Prozent. Die Europdische Zentralbank (EZB) lieB ihren Leitzins
im negativen Bereich und erhdhte die Anleihekaufprogramme und andere stimulie-
rende MaBnahmen. Der Euro-Bund-Future stieg daraufhin auf ein Allzeithoch von 179
Punkten, folglich sanken die Renditen von Anleihen weiter. Fir besonders kraftigen
Auftrieb an den Handelsplatzen sorgten Ende 2019 vor allem die Teileinigung im US-
chinesischen Handelsstreit sowie die Beendigung der lang anhaltenden Diskussionen
Uber den Austritt GroBbritanniens aus der Europaischen Union. Anfang 2019 notierte
der US-Dollar zum Euro bei 1,14 — und wurde im Jahresverlauf zundchst immer starker.
Der Grund war die zunehmend schleppende Konjunkturentwicklung innerhalb der Eu-
rozone bei einer gleichzeitig anhaltenden Starke der US-Wirtschaft. Anfang Oktober
stoppte der Aufwertungstrend bei einem EUR/USD-Kurs von 1,09. Zum Jahresschluss
notierte der USD bei 1,12 je Euro. Das Wahrungspaar EUR/CHF stand zu Jahresbeginn

bei 1zu 1,13 je Euro und schloss im Dezember nahe seinem Tiefstand bei 1,09 je Euro.

Die Fielmann-Aktie

Am 31. Dezember 2019 belief sich der Kurs der Fielmann-Aktie auf 72,00 € je Anteils-
schein, ein Anstieg um 33 Prozent (Vorjahr: 54,00 €). Die Marktkapitalisierung der
Fielmann Aktiengesellschaft belGuft sich unter Bericksichtigung aller ausgegebenen
84 Millionen Stammaktien/Stiickaktien zum Stichtag auf 6,0 Milliarden €.

Fielmann Uberzeugt Brillenkunden wie Anleger gleichermaBen. Investoren und An-
leger im In- und Ausland kennen und vertrauen uns. Im Rahmen der jahrlichen Ana-
lystenkonferenz in Frankfurt am Main stellte Herr Marc Fielmann die Vision 2025

dem Kapitalmarkt vor.

Fielmann betreibt seit Jahren eine aktionarsfreundliche Dividendenpolitik. Unser stetiges
Wachstum sowie unsere nachhaltige Unternehmensfihrung bilden dafir die Basis. Zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts standen Politik und Wirtschaft mit Blick auf die
weltweite Coronavirus-Pandemie vor schwer kalkulierbaren Herausforderungen. In fast
allen europdischen Landern haben die Behérden zur Unterbrechung der Infektionskette
SchutzmaBnahmen umgesetzt. Fielmann hat frihzeitig weitreichende MaBnahmen zum
Schutz seiner Kunden und Mitarbeiter ergriffen, ab Mitte Marz 2020 den regularen
Geschaftsbetrieb der Niederlassungen eingestellt. Im Notbetrieb wird die Versorgung
von systemrelevanten Berufsgruppen und Notfallen sichergestellt. Aufgrund der zu er-
wartenden negativen Auswirkungen auf Absatz, Umsatz und Gewinn der Gesellschaft

schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, in diesem Jahr auf die
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Ausschittung der Dividende zu verzichten, um die Liquiditat von 163,8 Millionen Euro im
Unternehmen zu belassen. Diese MaBnahme starkt die Unabhangigkeit und die Hand-
lungsfahigkeit von Fielmann. Sobald sich die Situation normalisiert, wird Fielmann seine

aktionarsfreundliche Dividendenpolitik fortfGhren.

Seit dem 23. Dezember 2019 wird die Fielmann-Aktie dem SDAX zugeordnet.

Performancevergleich Fielmann-Aktie, DAX, MDAX, SDAX und TEC DAX
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Kennzahlen Fielmann-Aktie m 2018
Anzahl Aktien per 31.12. Mio. Stiick 84,00 84,00
Hochstkurs € 73,15 74,50
Tiefstkurs € 55,30 49,64
Jahresendkurs € 72,00 54,00
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 35,12 26,87
Kurs-Cashflow-Verhaltnis 19,94 23,48
Umsatz in Fielmann-Aktien Mio. € 1.289,07 1.156,97
Ausschittungssumme Mio. € 163,80 159,60
Kennzahlen je Fielmann-Aktie m 2018
Jahresiberschuss € 2,11 2,07
Ergebnis € 2,05 2,01
Cashflow € 3,59 2,30
Bilanzielles Eigenkapital € 8,60 8,44
Dividende € - 1,90
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Eckdaten der Branche

Brille

Augenoptischer Markt '

Fachgeschafte Umsatz Absatz
2019 in Mrd. € in Mio. Brillen
6,5 12,97
12 11.500 6 12
8 4 8
4 2 4
1,1
1200 1.100 0,5 14 0
0 —. 0 | 0
Deutsch- Oster- Schweiz Deutsch- Oster- Schweiz Deutsch- Oster- Schweiz
land reich land reich land reich
Umsatzanteile augenoptische Branche 2 Umsatzanteile pro Warengruppe 2
in Prozent in Prozent
reiner Online-Handel 100
4% (0,25 Mrd €)
75 —
50
Stationdr und 25
Omnichannel
96 % (6,25 Mrd. €)
0
Korrektions- Sonnen-  Kontakt-
brille brille ® linse 4
Stationdr und reiner Online-
Omnichannel Handel
Anteil Brillentréger nach Altersgruppen °
in Prozent
iber 16-Jahrige: 45-59-Jahrige: Senioren:
67 % 74 % nahezu 100 %

' Deutschland: ZVA, 2019; Osterreich und Schweiz: Schatzung Fielmann, 2019

2 Deutschland: ZVA, 2019

3 stationdérer Handel: Sonnenbrillen und iibrige Warengruppen; Versandhandel: Sonnenbrillen
“inkl. Pflegemittel

5 Allensbach, Spectaris, Emnid
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o
Sonnen b rill €© Absatzanteil ' Kundenanteil Sonnenbrillen in Sehstérke '
in Prozent
45 % aller Brillentrager besitzen eine
Sonnenbrille mit ihrer Sehstarke
80 %
— Kaufhduser,
Boutiquen, Textiler,
Versandhdndler
oo
Optiker
ktli
Kontaktlinse marktanteile Anpassungen? Letzter Kaufort Kontaktlinsen?

Traditionelle
Optiker und
Kontaktlinsen-
studios: 27 %

in Deutschland, in Prozent in Deutschland, in Prozent

Fielmann:
36%

Augen-
arzte: 9%

Fielmann:
32%

Online-
Versand:
28%

Drogerie: 5%
Filialbetreiber:
iti 27 %
Filialbetreiber: Tratz!ltlonelle
28% Optiker und
Kontaktlinsen-
studios: 8%

Horakustik

Deutscher Horakustik-Markt 2

Fachgeschafte Umsatz Absatz
in Mrd. €: in Mio. Gerate:
7.500 1,8 1,8
6.600 6.700 1.6
1,5 1,3
1,2
5.000 —— 1,2 — 1,2
2.500 —— 0,6 —— 0,6
0 0 0
2018 2019 2018 2019 2018 2019

'Schatzung Fielmann, 2019

2 Langzeitstudie, durchgefiihrt vom Marktforschungsinstitut Kantar TNS im Auftrag von Fielmann
(n=1.000), 2019

3 Gesellschaft fir Konsumforschung, 2019
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Branche

Uber Brillentréger

In Deutschland tragt jeder Zweite eine Brille. Bei den Uber 16-Jahrigen sind das 67
Prozent bzw. 41 Millionen. In der zweiten Lebenshalfte bendtigen auch Normalsich-
tige eine Lesebrille. Von den 45- bis 59-Jéhrigen nutzen 74 Prozent eine Brille - bei
den Senioren sind es nahezu 100 Prozent. Der deutsche Brillentrager kauftim Schnitt
alle vier Jahre eine Brille. Neben der veranderten Sehstdrke sind VerschleiB3, Bruch
oder Verlust der Brille sowie Modetrends die wichtigsten Grinde fur den Kauf einer
neuen Sehhilfe. Die Brille ist langst mehr als optisches Korrektiv. Brillen setzen kom-
munikative Zeichen, haben Symbolcharakter. Wer heute in Modezeitschriften blickt,
findet dort weit mehr Brillen abgebildet als noch vor Jahren. Ein GroBteil stammt
von Fielmann: Fotografen bietet Fielmann einen kostenlosen Verleihservice sowie

Content-Partnerschaften fir Medien. (Allensbach, Spectaris, Emnid)

Absatz und Umsatz

Der Zentralverband der Augenoptiker bezifferte den Absatz der Branche in Deutsch-
land fir 2019 auf 12,97 Millionen Brillen. Der Gesamtumsatz stieg um 3,8 Prozent
auf 6,50 Milliarden Euro. In diesen Eckdaten sind sowohl stationdr als auch online
getatigte Kaufe bericksichtigt. Der Kunde unterscheidet nicht mehr zwischen Online
und Offline, winscht sich die Verbindung von persénlicher Beratung und digitalen
Services. Immer mehr Kunden informieren sich im Internet, vereinbaren online einen
Termin oder nutzen eine digitale Auftragsverfolgung. Gleichzeitig wird fir den Kauf
von 98% aller Brillen ein augenoptisches Fachgeschaft aufgesucht, um mindestens
einen Teil des Brillenkaufes — insbesondere Messungen wie den Sehtest oder die
Brillenanpassung — im Geschaft vornehmen zu lassen. Den Absatzanteil des reinen
Online-Handels fir Korrektionsbrillen — also den Brillenkauf ohne Kontakt zum sta-
tionaren Geschaft — gab der Zentralverband der Augenoptiker fir 2019 mit 2% an,
der Umsatz des reinen Onlinehandels lag bei weniger als 1 Prozent des Brillenoptik-
Umsatzes. Der Gesamtumsatz des reinen Online-Handels inklusive der Umsétze von
Kontaktlinsen und Sonnenbrillen entspricht 4 Prozent vom Umsatz der augenopti-
schen Branche. Nach wie vor erwirtschaften die Versandhéndler in der augenopti-
schen Branche den GroBteil ihrer Umsatze mit Kontaktlinsen und Sonnenbrillen ohne
Korrektionswirkung. Fir die Schweiz und Osterreich gibt es keine offiziellen Zahlen.
Fielmann schatzt den Absatz der Schweizer Branche auf etwa 1 Million Brillen, den
Umsatz auf etwa 1,2 Milliarden Euro. Die Schweiz zahlt 1.100 Fachgeschafte. Die
Augenoptiker in Osterreich werden mit rund 1.200 Fachgeschéaften und etwa 1,4
Millionen verkauften Brillen einen Umsatz von 0,5 Milliarden Euro erwirtschaftet
haben.

(ZVA, Spectaris, SOV, WKO, Kurier, Reuters)
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Augenoptische Fachgeschafte

In Deutschland gab es 2019 11.500 augenoptische Fachgeschafte. Die Branche be-
schaftigte 48.400 Mitarbeiter. Die Filialisten stellen in Deutschland 20 Prozent aller
Betriebsstatten. In den europdischen Nachbarlandern liegt der Filialisierungsgrad
hoher. Er betrdgt in der Schweiz 25 Prozent, in Osterreich 31 Prozent. (ZVA)

Brillenglaser

Mehr als 95 Prozent aller Glaser werden heute aus organischen Kunststoffen gefertigt,
mineralische Glaser verlieren weiter an Bedeutung. Beim Kunststoffglas Uberwiegt das
leichte und weitgehend bruchsichere CR 39. Hochbrechende Kunststoffmaterialien, mit
denen noch dinnere und leichtere Glaser gefertigt werden kénnen als bisher, gewinnen
an Bedeutung. Um Kratzer auf organischen Glasern zu verhindern, wird deren Oberfla-
che haufig mit einer Hartschicht versehen. Eine Entspiegelung vermindert unerwinschte
Reflexe. Immer mehr Kunden wiinschen diesen Komfort. In der zweiten Lebenshalfte
(ab 45 Jahren) sind nahezu alle Menschen auf eine Lesebrille angewiesen. Fehlsich-
tige, die schon in jungen Jahren eine Brille tragen, bendtigen im Alter eine Fern- und
eine Nahbrille. Komfortabler sind Mehrstarkenglaser. Die stufenlose Progression der
Gleitsichtglaser ist fir AuBenstehende nicht zu erkennen. Sie unterscheiden sich fir den
Betrachter nicht von den Einstarkenglasern, die man in der Jugend tragt. Der gestiegene
Komfort hat seinen Preis. Die komplizierte Oberflachengeometrie und ihre aufwendige
Anpassung machen sie im Durchschnitt viermal teurer als Einstarkengldser. Fielmann
wdchst mit Gleitsichtglasern schneller als die Branche. Dies erklart sich aus der Kunden-
struktur: Fielmann-Kunden sind im Schnitt jinger als die Kunden unserer traditionellen
Wettbewerber. Sie bleiben uns iber die Jahre treu. Ohne auch nur einen Neukunden zu
werben, wird sich der Gleitsichtanteil bei Fielmann in den nachsten Jahren um mehr als
50 Prozent erhohen. (GfK, Spectaris, ZVA, Allensbach, KGS)

Sonnenbrillen

Sonnenbrillen bieten den optischen Fachgeschaften erhebliches Wachstumspotenzial.
Jéhrlich werden in Deutschland etwa 20 Millionen Sonnenbrillen verkauft. Mehr als 80
Prozent des Absatzes gehen tber die Tische der Kaufhauser, Parfimerien, Boutiquen,
Textiler, Sportgeschafte, Fachmarkte oder Tankstellen sowie den Versandhandel. Nur
knapp jede 5. Sonnenbrille verkauft der Augenoptiker. Der Trend geht zur hochwertigen
Brille mit Mode-Label und garantiertem Schutz vor ultravioletten Strahlen. Gestitzt wird
diese Entwicklung durch die Diskussion Uber die schadliche Wirkung von UV-Strahlen.
Bislang tragen nur 45 Prozent aller Brillentrager eine Sonnenbrille mit ihrer Stérke. Fiel-
mann sieht signifikante Wachstumschancen im steigenden Anteil hochwertiger und mo-

discher Sonnenbrillen mitindividueller Korrekturstarke. (Allensbach, KGS, Spectaris)
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Kontaktlinsen

Mit Kontaktlinsen, Zubehor und Pflegemitteln wurden 2019 in Deutschland etwa 0,6
Milliarden Euro umgesetzt, der Anteil der Augenoptiker daran betrégt 0,4 Milliarden
Euro. Der Kontaktlinsenmarkt in Deutschland ist im Wandel begriffen: Als Kontakt-
linsen sich in den 80er- und 90er-Jahren als erganzende Sehhilfe etablierten, boten
viele Augenoptiker sowohl die Anpassung als auch das Probetragen kostenlos an.
Die Kosten fir Personal, Messgerdate und Miete wurden auf den Produktpreis umge-
legt. In den 2000er Jahren stieg der Anteil der branchenfremden Internetversender
stetig, eine Kostenumlage auf das Produkt war nur noch eingeschrankt maglich. Eine
von Fielmann in Auftrag gegebene Studie des Marktforschungsinstituts Kantar ergab,
dass 90 Prozent aller Kontaktlinsen in Deutschland 2019 von Augenoptikern angepasst
wurden. Mehr als 25 Prozent der Anpassungen wurden von traditionellen Optikern
vorgenommen. Der Nachkauf erfolgt jedoch seit Jahren zunehmend Gber den Versand-
handel. In 2019 kauften 28 Prozent der Kontaktlinsentragerin Deutschland im Internet.
Wahrend es Fielmann und anderen filialisierten Marktteilnehmern zunehmend gelingt,
ihre Kunden Uber Omnichannel-Geschaftsmodelle an sich zu binden, verlieren die
traditionellen Augenoptiker und Kontaktlinsenstudios statistisch etwa drei von vier
Kunden an das Internet. Aufgrund der Abwanderungsquoten im hohen zweistelligen
Bereich ist die Anpassung fir den traditionellen Augenoptiker zunehmend unrentabler,
die Anzahl der Neuanpassungen stagniert. Langfristig durchsetzen werden sich nur
Anbieter, die persénliche Beratung und augenoptische Fachkompetenz mit digitalen
Services verbinden. In der Bundesrepublik verwenden bislang nur 5 Prozent der Bevol-
kerung Kontaktlinsen. In Schweden sind es demgegeniber 17 Prozent, in der Schweiz
18 Prozent. Nur wenn sich die Anpassung fir den Augenoptiker wieder lohnt, wird der
Markt wieder wachsen. Bis dahin wird der Markt weiter auf dem geringen Niveau

verharren. (Allensbach, KGS, Spectaris, ZVA, GfK, Kantar TNS)

Horakustik

Der Markt der Horakustik ist ein Wachstumsmarkt. Im Jahr 2019 wurden in Deutsch-
land in 6.700 Geschaften nach Einschatzung der Gesellschaft fir Konsumforschung
(GfK) 1,3 Millionen Gerate angepasst. Der Umsatz der Branche liegt bei 1,6 Milli-
arden Euro. Wie die Augenoptik ist auch die Akustik stark fragmentiert, die Preise
sind hoch. Die Strukturen sind vergleichbar mit denen der Augenoptikbranche vor
30 Jahren. In unserer Industriegesellschaft werden die Menschen immer alter, und
sie werden auch immer anspruchsvoller. Dies gilt nicht nur fir das gute Sehen, das
gilt auch fir das gute Héren. Allein unsere Stammkunden in den Kerneinzugsgebie-
ten bendtigen mehr als 100.000 Geréate pro Jahr. Fielmann betrieb zum Ende des
Berichtsjahres 207 Horakustikstudios — langfristig sollen es 350 sein. (GfK, BIHA)
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Sweet Summer

Inspiriert von Strandgéngern und Stadtbummlern: Die Trend-Kollektion
Frihjahr/Sommer 2020 , Sweet Summer" bietet eine groBe Auswahl an
transparenten Square- oder Panto-Fassungen, knalligen Lollipop-

Farben und Oversize-Sonnenbrillen.
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Rooftop Romance

Vergiss das Chaos, genieBe die Ruhe: Die edlen Metall-Fassungen in Panto-
oder Square-Form der Trend-Kollektion Frithjahr/Sommer 2020 ,,Rooftop Ro-
mance” runden jeden entspannten Sommer-Look perfekt ab. Wer es auffalliger

mag, greift zu den markanten Acetat-Fassungen in ovaler oder Cateye-Form.
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Lagebericht fir den Fielmann-Konzern
fir das Geschaftsjahr 2019

Fielmann Fielmann steht fir Brillenmode zum fairen Preis. 90 Prozent aller Bundes-
birger kennen Fielmann. Wir sind der Marktfihrer. 25 Millionen tragen eine Brille
von Fielmann. In Deutschland verkauft das Unternehmen mehr als jede zweite Brille.
Fielmann ist tief in der Branche verwurzelt und auf allen Ebenen der Wertschopfung in
der Optik tatig. Wir sind Designer, Hersteller, GroBhandler und Augenoptiker.

Mit seinen verbraucherfreundlichen Leistungen, mit Brillen zum ginstigen Preis und
umfassenden Garantien steigerte Fielmann im abgelaufenen Berichtsjahr Absatz, Um-
satz und Gewinn.

Der Brillenabsatz stieg auf 8,28 Millionen Stiick (Vorjahr: 8,15 Millionen Stiick). Der
AuBenumsatz inkl. MwSt. erhohte sich auf 1.764,6 Millionen € (Vorjahr: 1.650,7 Mil-
lionen €), der Konzernumsatz wuchs auf 1.520,7 Millionen € (Vorjahr: 1.428,0 Mil-
lionen €). Das Vorsteuerergebnis erhohte sich auf 253,8 Millionen € (Vorjahr:
250,9 Millionen €), der Jahresiiberschuss auf 177,3 Millionen € (Vorjahr: 173,6 Millionen €).
Das Ergebnis je Aktie belduft sich auf 2,05 € (Vorjahr: 2,01 €). Fielmann betrieb zum
Ende des Berichtsjahres 776 Niederlassungen (Vorjahr: 736 Niederlassungen), davon
207 Standorte mit Horakustikstudios (Vorjahr: 193 Hérakustikstudios).

Jahresiberschuss Mio. € 177.,3 173,6

Anderen Gesellschaftern
zustehende Ergebnisse Mio. € 5,1 4,7

Gewinne, die den Anteilseignern des
Mutterunternehmens zuzuordnen

sind Mio. € 172,2 168,9
Anzahl Aktien Mio. St. 84 84
Ergebnis je Aktie € 2,05 2,01

Der Konzernabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft und ihrer Tochtergesellschaf-
ten wurde nach den im Berichtszeitraum gultigen International Financial Reporting
Standards (IFRS einschlieBlich International Accounting Standards) unter Beriicksich-
tigung der Verlautbarungen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) und des ehe-
maligen Standard Interpretations Committee (SIC) erstellt, soweit sie in der EU gel-
ten und im Geschaftsjahr verpflichtend anzuwenden waren. Ergédnzend sind die nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften beachtet worden.
Die Fielmann Aktiengesellschaft hat im Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2019
erstmals IFRS 16 angewendet. Dieser Standard hat einen wesentlichen Einfluss auf die

Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
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Die Rahmenbedingungen

Die nachfolgend aufgefihrten externen Kennzahlen sowie Ausfihrungen zu gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklungen basieren auf Verdffentlichungen bis zum 19. Februar
2020.

Europa Internationale Handelskonflikte sowie nationale Bestrebungen verbunden mit
einer Schwache des Welthandels wirkten sich dampfend auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung in Europa aus. Die europdische Wirtschaft wuchs 2019 zwar zum siebten Mal
in Folge, allerdings weit weniger als zuvor. Insbesondere in den groBen europdischen
Volkswirtschaften hat die konjunkturelle Dynamik zum Teil spirbar nachgelassen. Der
schwelende Handelskrieg zwischen den USA und China, die Ungewissheit beziglich des
Brexits sowie die schwierige Haushaltslage in Italien wirkten sich hier besonders aus.
Die Erholung in Griechenland hat sich derweil fortgesetzt, bleibt aber bislang moderat.
Der Produktionsanstieg in einigen mittel- und osteuropdischen Landern sowie in Ir-
land war hingegen kraftig. Das Bruttoinlandsprodukt (EU 19) stieg auf Jahressicht um
1,2 Prozent (Vorjahr: 1,8 Prozent).

Die EU-weite Schaffung von Arbeitsplatzen wurde durch die veranderten Rahmen-
bedingungen erstaunlich wenig beeintrachtigt. Die Beschaftigung verzeichnet ein
Rekordhoch, und die Arbeitslosigkeit ist in der EU so niedrig wie seit der Jahrtau-
sendwende nicht mehr. Auch wenn per Saldo nicht mehr so viele neue Arbeitsplatze
geschaffen wurden, ist die Arbeitslosenquote im Euroraum im Jahr 2019 auf 7,6 Prozent
gesunken (Vorjahr: 8,2 Prozent). Die Unterschiede innerhalb der Europdischen Union
sind jedoch recht groB und reichen von 2,0 Prozent in der Tschechischen Republik bis
zu 16,6 Prozent in Griechenland.

Die Inflation im Euroraum hat sich im bisherigen Jahresverlauf verlangsamt, was nicht
nur an den sinkenden Energie- und Rohstoffpreisen, sondern auch daran lag, dass die
Unternehmen die héheren Lohnkosten vorwiegend aus ihren Margen bestritten und
nicht an die Kunden weitergegeben haben. Die Teuerung im Euroraum belauft sich auf

1,2 Prozent. In der EU wird in 2019 eine Inflation von 1,5 Prozent verzeichnet.

Deutschland Die deutsche Wirtschaft ist das zehnte Jahr in Folge gewachsen,
befand sich 2019 aber in einem leichten konjunkturellen Abschwung. Das reale Brut-
toinlandsprodukt stieg um lediglich 0,6 Prozent, nach 1,5 Prozent im Jahr 2018 und
2,5 Prozent im Jahr 2017.



52 VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Ausschlaggebend fir die Abschwachung war eine gedédmpfte Weltkonjunktur. Infolge
der Unsicherheiten beziglich des US-chinesischen Handelskonflikts sowie des zu er-
wartenden Brexit war vor allem die exportorientierte deutsche Industrie belastet. Die
Binnenwirtschaft blieb dagegen weitestgehend stabil.

Der Arbeitsmarkt reagierte auf die konjunkturelle Abschwachung. Die Zahl der arbeits-
losen Menschen istim Jahresdurchschnitt zum sechsten Mal in Folge gesunken, die sozi-
alversicherungspflichtige Beschaftigung weiter gestiegen.

Im Vergleich zu 2018 nahm die Zahl der Erwerbstatigen um weitere 402.000 Perso-
nen zu (Vorjahr: 562.000). Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes hat-
ten damit im Durchschnitt 2019 rund 45,3 Millionen Erwerbstatige ihren Arbeitsort in
Deutschland (Vorjahr: 44,8 Millionen Erwerbstdtige), so viele wie nie zuvor. Im Jahres-
verlauf sank die Anzahl der zu besetzenden Arbeitsstellen leicht auf 774.000 (Vorjahr:
796.000). Die Zahl der Arbeitslosen reduzierte sich im Jahresdurchschnitt um 73.000
auf 2,3 Millionen (Vorjahr: 2,3 Millionen), die Arbeitslosenquote lag bei 5,0 Prozent
(Vorjahr: 5,2 Prozent).

Gestitzt wurde das Wachstum im Jahr 2019 vor allem vom Konsum. Vor dem Hin-
tergrund positiver Entwicklungen am Arbeitsmarkt, realer Lohnzuwdchse und niedri-
ger Zinsen stiegen die privaten Konsumausgaben um 1,6 Prozent und die staatlichen
Konsumausgaben um 2,5 Prozent und damit stdrker als im Vorjahr (1,3 Prozent bzw.
1,4 Prozent).

Die deutschen Ausfuhren konnten im Jahresdurchschnitt 2019 ebenfalls weiter zulegen.
Die preisbereinigten Exporte von Waren und Dienstleistungen lagen um 0,9 Prozent
héher als im Vorjahr (Vorjahr: 2,4 Prozent). Die Importe stiegen im gleichen Zeitraum
um 1,9 Prozent (Vorjahr: 3,4 Prozent).

Hohere Kosten fir Energie, Mieten und Nahrungsmittel haben die Inflation in Deutsch-
land 2019 abermals steigen lassen. Nachdem im Vorjahr die Preissteigerung bei

1,8 Prozent lag, stiegen die Preise 2019 um weitere 1,4 Prozent.

Schweiz Die Konjunktur der Schweiz hat im gesamten Jahresverlauf 2019 an Dyna-
mik verloren. Dies ist vor allem der schwachen internationalen Entwicklung geschuldet.
Vor allem die weltweiten Bedrohungen fir den freien Handel sind unginstig fir das
stark exportabhangige Land.

Nach ersten Einschatzungen dirfte das BIP rund 0,9 Prozent tber dem Vorjahr liegen
(Vorjahr: 2,8 Prozent). Dazu trugen insbesondere die Exporte von chemisch-pharma-
zeutischen Erzeugnissen und von Energie bei. In anderen Bereichen machte sich das
unginstige internationale Umfeld starker bemerkbar.

Aufgrund der ricklaufigen Auslastung ihrer Produktionskapazitaten, der schwachen
Auftragseingdange und der groBen Unsicherheit Gber die Entwicklungen in wichtigen
Exportmarkten haben die Unternehmen trotz giinstiger Finanzierungsbedingungen nur
zurickhaltend investiert.

Das Wachstum des privaten Konsums, das in der ersten Jahreshalfte erkenn-

bar war, hat sich im 2. Halbjahr fortgesetzt, getragen von der immer noch gins-
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tigen Lage am Arbeitsmarkt. 2019 ist die Beschaftigung solide gewachsen und
zwar hauptséchlich im Dienstleistungssektor. Nach Einschatzung der Credit Su-
isse sind die Umsatze im Einzelhandel wie im Vorjahr nur um 0,3 Prozent gestiegen.
Die Arbeitslosenquote lag im Jahresdurchschnitt bei lediglich 2,3 Prozent (Vorjahr:
2,5 Prozent).

Die Schweiz hat 2019 erneut einen sehr hohen Exportiberschuss erzielt. Die Exporte
stiegen um 3,9 Prozent; hingegen wuchsen die Importe lediglich um 1,2 Prozent. Das
ist im Wesentlichen auf die Pharmabranche zurickzufihren, die nicht nur die wich-
tigste Exportbranche ist, sondern auch diejenige mit dem kraftigsten Wachstum. Der
Tourismus verzeichnete nach ersten Einschatzungen ein leichtes Wachstum, jedoch
weitestgehend getragen durch eine verstarkte Inlandsnachfrage.

Im Jahr 2019 stieg der Wert des Schweizer Franken gegeniber dem Euro weiter an.
Betrug der Wert des Euro zu Beginn des Jahres noch 1,12 CHF, lag dieser Wert zum
Ende des Berichtszeitraumes nur noch bei rund 1,08 CHF. Im Vergleich zum Vorjahr

stieg der Wert des Schweizer Franken im Durchschnitt um 3,8 Prozent.

Osterreich  Osterreich z&hlt mit seinem Bruttoinlandsprodukt in Héhe von 386,1
Milliarden Euro zu den wohlhabendsten Landern der Europdischen Union.

Wahrend die osterreichische Wirtschaft im Jahre 2018 noch um 2,4 Prozent wuchs,
lag das Wirtschaftswachstum 2019 nur bei rund 1,7 Prozent. Im europdischen Ver-
gleich war dieses jedoch ein Uberdurchschnittlich hohes Wirtschaftswachstum.

Das Osterreichische Institut fir Wirtschaftsforschung (WIFO) fihrt das abgeschwéchte
Wirtschaftswachstum weitestgehend auf die internationalen Handelskonflikte zurick.
Die Grundtendenz der Konjunktur war aufwartsgerichtet, dies jedoch auf niedrigem
Niveau. Dies lag an weiterhin ginstigen Finanzierungsbedingungen, fiskalischen Im-
pulsen sowie einer robusten Konsumnachfrage. Die Exporte von Waren und Dienst-
leistungen stiegen real um 2,3 Prozent.

Die Abkihlung der Konjunktur zog auch ein Ende der Arbeitsmarkterholung nach sich.
Die Arbeitslosenquote sank im Jahr 2019 jedoch weiterhin um 0,3 Prozentpunkte und
betrug somit 4,6 Prozent (Vorjahr 4,9 Prozent).

Italien Die nach Deutschland und Frankreich drittgroBte Volkswirtschaft der Euro-
zone entwickelt sich seit Jahren konjunkturell langsamer als andere Landerim Wahrungs-
raum. Das Bruttoinlandprodukt Italiens wuchs seit Ende 2018 nicht mehr als 0,1 Prozent
pro Quartal. Im Jahr 2019 belief sich das Wirtschaftswachstum insgesamt auf lediglich
0,2 Prozent. Die Preissteigerung betrug 0,7 Prozent (Vorjahr: 1,2 Prozent).

Die seit September 2019 amtierende Regierung hielt sich mit neuen MaBnahmen be-
deckt. Die staatliche Gesamtverschuldung Italiens betrug zuletzt 132 Prozent (Vorjahr:
133 Prozent) des Bruttoinlandsprodukts und liegt damit noch immer weit iber den
Vereinbarungen der Euro-Lander. Mit Ausnahme der hohen Staatsverschuldung ist die
italienische Wirtschaft solide. Die private Verschuldung der italienischen Haushalte ist

eine der niedrigsten im Euroraum.
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Die AusrUstungsinvestitionen schwankten und zeigten sich gegen Ende des Jahres
eher fallend, ebenso die Auftrage fir Maschinen und Anlagen. Nachdem sich die
politische Lage entspannt hat, bereitete die schwache Nachfrage, besonders im
Inland, Sorgen.

Der Export entwickelte sich 2019 deutlich starker als der Import und verschaffte
ItalienzwischenJanuarund September einen zusétzlichen Handelsbilanziberschuss von
6,3 Milliarden Euro.

Die hohe Arbeitslosigkeit konnte auch im vergangenen Jahr nicht nennenswert ab-
gebaut werden. Insgesamt lag die Arbeitslosenquote 2019 bei rund 10,3 Prozent
(Vorjahr: 10,6 Prozent).

Polen Nach einem besonders starken Anstieg von 5,1 Prozent im Jahr 2018 fiel
Polens Wirtschaftswachstum 2019 mit rund 4,0 Prozent etwas verhaltener aus. Das
Wirtschaftswachstum liegt damit aber weiterhin deutlich Gber dem Durchschnitt der
Europaischen Union. Als Grund fir den geringeren Zuwachs gilt die allgemein rick-
laufige Wirtschaftsentwicklung in der EU. Einen entscheidenden Beitrag zum Wirt-
schaftswachstum haben in 2019 die Investitionen der Firmen geleistet. Die Unter-
nehmen profitierten von einer anhaltend starken Inlandsnachfrage und einer hohen
Kapazitatsauslastung von Gber 80 Prozent. Im Verlauf des Jahres 2019 hat sich der
Zuwachs an Unternehmensinvestitionen jedoch verlangsamt.

Die groBe Nachfrage nach Arbeitskraften fihrte zu einem deutlichen Anstieg der
Léhne umreal 8,1 Prozent. Die Arbeitslosenquote sank nach ersten Einschatzungen auf
3,8 Prozent (Vorjahr: 4,1 Prozent). Der Beschdaftigungszuwachs diirfte laut Polnischer
Nationalbank 2019 seinen vorlaufigen Hohepunkt erreicht haben.

Polens Ausfuhren sind zwischen Januar und September 2019 mit 6,5 Prozent um das
gleiche Niveau gestiegen wie im Gesamtjahr 2018. Der befirchtete Rickgang auf-
grund der schlechteren Entwicklung der anderen europdischen Markte blieb bislang
aus. Polnische Exporteure konnten zum Teil vom starken internationalen Wettbewerb
profitieren und ihre Anteile auf den Hauptexportmarkten ausbauen. Die unterjahrigen
Schwankungen zwischen EUR und Zloty zeigten kaum Auswirkungen. Im Durchschnitt

stieg der Wert des Zloty um lediglich 0,8 Prozent.

Slowenien Das slowenische Wirtschaftswachstum hat sich in der zweiten Jahres-
halfte 2019 verlangsamt. Verantwortlich dafir ist die geringere Nachfrage aus dem
Ausland infolge der Konjunkturabschwéchung in der Europdischen Union, dem wich-
tigsten Wirtschaftspartner des Landes. Das Bruttoinlandsprodukt stieg um 2,9 Prozent
(Vorjahr: 4,1 Prozent). Seit langer Zeit wdachst die slowenische Wirtschaft jedoch deut-
lich starker als im Durchschnitt der EU.

Das Wachstum ist der starken Inlandsnachfrage zu verdanken. Der private Verbrauch
wird durch Lohnsteigerungen und eine verbesserte Beschaftigungslage angetrieben.

Die Inflationsrate belief sich auf 1,6 Prozent (Vorjahr: 1,7 Prozent).
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Osteuropa Die ukrainische Wirtschaft gewann 2019 an Fahrt. Fir das Gesamtjahr
rechnet die Nationalbank der Ukraine mit einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
von 3,5 Prozent.

Stitzen des Wachstums waren die Anlageinvestitionen und der private Verbrauch.
Insbesondere die Landwirtschaft und die Baubranche wiesen eine deutliche Belebung
aus, wahrend die Industrie stagnierte.

Die makrookonomische Lage hat sich deutlich verbessert. Die Inflation und die Staatsver-
schuldung sanken, die Landeswdhrung Hrywnja hat seit Frihjahr 2019 stark an Wert ge-
wonnen. Auf den Stichtag bezogen stieg der Wert gegeniber dem EUR um 22,8 Prozent.
Die Einzelhandelsumsatze sind in den ersten drei Quartalen 2019 real um 9,8 Prozent
gestiegen. Fir das Gesamtjahr rechnet die Nationalbank mit einer Steigerung des
privaten Konsums real um 8,5 Prozent. Die Arbeitslosigkeit sank auf 8,7 Prozent (Vor-
jahr: 9,4 Prozent).

Die Wachstumsschwdche in WeiBrussland halt an. Das Bruttoinlandsprodukt ist nach
ersten Einschatzungen 2019 lediglich um rund 1,5 Prozent (Vorjahr: 3,0 Prozent) ge-
stiegen. Stitzen des Wachstums waren der private Konsum und die IT-Branche. Die
Industrieproduktion zeigte sich weiterhin schwach.

Die Inflationsrate stieg auf 5,8 Prozent (Vorjahr 4,9 Prozent).

Der augenoptische Markt Immermehr Erwachsene tragen eine Brille. Von derzeit
41,1 Millionen Brillentrégern in Deutschland verwenden 23,4 Millionen permanent eine
Sehhilfe. Ein erheblicher Anstieg an Brillentragern ist in der Altersgruppe der 20- bis
29-Jahrigen zu verzeichnen. Waren es 1952 lediglich 13 Prozent, stieg der Anteil auf
zuletzt 36 Prozent.

Eine deutliche Zunahme ist auch bei Gleitsichtbrillen zu beobachten. Fehlsichtige, die
schon in jungen Jahren eine Brille tragen, benotigen im Alter eine Fern- und Nahbrille.
Der Anteil von Gleitsichtglasern ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich auf rund
37 Prozent gestiegen.

Der Zentralverband der Augenoptiker ermittelte den Absatz der augenoptischen Bran-
che fiir 2019 in Deutschland mit 12,97 Millionen Brillen (Vorjahr: 12,84 Millionen Brillen),
ein Anstieg um 1,0 Prozent. Der Gesamtumsatz der Branche wird laut ZVA auf 6,50 Mil-
liarden € geschatzt (Vorjahr: 6,26 Milliarden €). Die Anzahl der augenoptischen Fach-
geschafte einschlieBlich aller Zweigniederlassungen und Betriebsstatten lag nach ersten
Schatzungen des Zentralverbandes zum Ende des Berichtszeitraumes bei rund 11.500
Geschaften (Vorjahr: 11.630 Geschafte). Der internationale Konzentrationsprozess in
der Augenoptik durch vertikale und horizontale Zusammenschlisse setzt sich weiter fort.
Auch in Deutschland steigt die Anzahl der Geschafte der gréBten Filialunternehmen wei-
ter, wahrend die Zahl der augenoptischen Fachgeschafte insgesamt sinkt. Im Jahr 2019
gehorten rund 2.300 Betriebsstatten zu den zehn umsatzstarksten Filialunternehmen in
der Augenoptik - bezogen auf die insgesamt etwa 11.500 Betriebsstatten bedeutet dies
einen Anteil von 20,0 Prozent (Vorjahr: 18,9 Prozent).
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Der Fachkraftemangelin der Augenoptik hat sich im vergangenen Jahr weiter verscharft.
Der traditionelle deutsche Optiker gibt weniger als zwei Brillen am Tag ab, eine Fiel-
mann-Niederlassung mehr als 35. Pro Jahr verkauft der Durchschnittsoptiker weniger
als 600 Brillen, Fielmann im Mittel je Niederlassung rund 11.000. Der Durchschnitts-
umsatz eines traditionellen augenoptischen Fachgeschaftes in Deutschland lag 2019
unverandert bei 0,3 Millionen €. Im Vergleich dazu erwirtschaftet eine Fielmann-
Niederlassung in Deutschland durchschnittlich 2,2 Millionen € (Vorjahr: 2,1 Millionen
€), in Osterreich 2,7 Millionen € (Vorjahr: 2,5 Millionen €) und in der Schweiz 4,9
Millionen € (Vorjahr: 4,7 Millionen €).

Valide Zahlen zu den Eckdaten der Branchenentwicklung in den Alpenlandern liegen
nicht vor. Nach unserer Schatzung verharrte der Absatz in der Schweiz bei einer Million
Brillen. Der Umsatz lag mit 1,3 Milliarden CHF auf Vorjahresniveau. Die Schweiz zahlte
unverdandert um 1.100 augenoptische Fachgeschafte.

In Osterreich stagnierte der Absatz bei rund 1,4 Millionen Brillen (Vorjahr: 1,4 Mil-
lionen Brillen). Der Umsatz lag abermals bei rund 0,5 Milliarden € (Vorjahr: 0,5
Milliarden €). Die Zahl der augenoptischen Fachgeschafte belief sich unverdndert
auf 1.200.

Der Horakustik-Markt Schwerhérigkeit nimmt weltweit zu. Der Horgerate-Markt
wdchst. 34,4 Millionen Menschen in der EU haben eine beeintrachtigende Hormin-
derung - rund zwei Drittel davon sind noch nicht mit Hérgeraten versorgt.

Viele Menschen, die schlecht horen, leben immer noch ohne Hérhilfe. Studien gehen
davon aus, dass in Deutschland etwa 15 Millionen Menschen eine Horbeeintrachti-
gung aufweisen, Tendenz steigend. Schwerharigkeit gehort zu den zehn haufigsten ge-
sundheitlichen Problemen. Rund 3,7 Millionen Menschen tragen Hérgerate. Betroffen
sind nicht nur dltere Menschen ab 60. Auch immer mehr Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene leiden unter Beeintrachtigungen. Der Bedarf an unterstitzenden Syste-
men wdchst. Im Jahr 2019 wurden in Deutschland in 6.700 Betriebsstatten (Vorjahr:
6.600 Betriebsstdtten) nach Einschatzung der GfK um 1,3 Millionen Gerdte angepasst
(Vorjahr: 1,2 Millionen Gerdte). Der Umsatz der Branche liegt bei 1,6 Milliarden €
(Vorjahr: 1,5 Milliarden €).

Fielmann-Konzern Fielmann hat die augenoptische Branche gepragt. Der Name
Fielmann steht fir Brillenmode zum fairen Preis. Wir sind Designer, Hersteller, GroB-
handler und Augenoptiker, decken die gesamte Wertschopfungskette der Branche ab.
Im brandenburgischen Rathenow bindeln wir unsere Kompetenz in Produktion und
Logistik. Unter einem Dach fertigen wir auftragsbezogen Uberwiegend Kunststoff-
glaser, figen sie in der Randschleiferei mit der Fassung zur Brille zusammen. Im Zwei-

schichtbetrieb liefern wirim Schnitt pro Tag mehr als 19.000 Glaser und wickeln mehr
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als 59.000 Auftrage ab. 2019 wurden mit modernster Technologie 4,8 Millionen
Glaser aller Veredelungsstufen produziert und 8,3 Millionen Brillenfassungen in die
Niederlassungen versendet (Vorjahr: 4,7 Millionen Glaser, 8,2 Millionen Brillenfas-

sungen).

Fielmann Aktiengesellschaft Die Fielmann Aktiengesellschaft mit Sitz in Ham-
burg, WeidestraBe 118a, ist die borsennotierte Muttergesellschaft des Konzerns.
Die Geschaftstatigkeit der Fielmann Aktiengesellschaft besteht im Betrieb von und
in der Beteiligung an Augenoptik-Unternehmen, Horakustik-Unternehmen sowie der
Herstellung und dem Handel mit Sehhilfen und anderen augenoptischen Produkten,
insbesondere Brillen, Brillenfassungen und Glasern, Sonnenbrillen, Kontaktlinsen,
Zubehor und Accessoires, Handelswaren aller Art sowie Horgeraten und deren Zu-
behor.

Die Fielmann Aktiengesellschaft wird seit dem Ausscheiden des Vorsitzenden Ginther
Fielmann durch den Vorstandsvorsitzenden Marc Fielmann alleine geleitet. Vertreten
wird die Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder gemeinsam oder durch ein Vor-

standsmitglied mit einem Prokuristen.

Angaben zu den Organen der Gesellschaft In der Sitzung vom 21. November
2019 wirdigte der Aufsichtsrat der Fielmann Aktiengesellschaft das Lebenswerk von
Guinther Fielmann, dankte fir seinen unermidlichen Einsatz und stimmte der einver-
nehmlichen Beendigung der Vorstandstatigkeit von Ginther Fielmann zu.

Mit der im April 2018 geschaffenen Doppelspitze gingen bereits wesentliche Ver-
antwortungsbereiche an seinen Sohn Marc Fielmann Gber. Im Februar 2019 Gbergab

Ginther Fielmann auch die Verantwortung fir die Unternehmensstrategie.

Unternehmenssteuerung Die enge Verzahnung aller Ablaufe zwischen den Kon-
zerngesellschaften und der Fielmann Aktiengesellschaft erfordert den Einsatz der glei-
chen finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren wie im Gesamtkonzern.
Daher sind Kundenzufriedenheit, Absatz, Umsatz und das Ergebnis vor Steuern die
bedeutsamsten finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren fir die Unter-
nehmenssteuerung.

Nur zufriedene Kunden bleiben dem Unternehmen treu und sind Garant fir langfristi-
ges Wachstum der Niederlassungen und damit direkt der Fielmann Aktiengesellschaft.
Die Kundenzufriedenheit stellt eine unternehmensspezifische KerngroBe dar und wird an-
hand eines umfangreichen Fragebogens auf Ebene jeder einzelnen Niederlassung durch
ein unabhdngiges Meinungsforschungsinstitut kontinuierlich ermittelt und ausgewertet.
Die Segmentberichterstattung erfolgt entsprechend der Steuerung des Konzerns nach

den Absatzmérkten Deutschland, Schweiz und Osterreich sowie Ubrige.
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Wirtschaftsbericht

Ertragslage Wahrend die augenoptische Branche in Deutschland 12,97 Mil-
lionen Brillen absetzte (Vorjahr: 12,84 Millionen Brillen), steigerte Fielmann eu-
ropaweit seinen Absatz um 1,5 Prozent auf 8,28 Millionen Brillen (Vorjahr: 8,15
Millionen Brillen). Die Kundenzufriedenheit liegt mit 91 Prozent unverdndert auf
sehr hohem Niveau (Vorjahr: 91 Prozent). Der AuBenumsatz inklusive MwSt. er-
hohte sich um 6,9 Prozent auf 1.764,6 Millionen € (Vorjahr: 1.650,7 Millionen
€), der Konzernumsatz wuchs um 6,5 Prozent auf 1.520,7 Millionen € (Vorjahr:
1.428,0 Millionen €).

Der Absatz im Bereich der Horakustik belief sich auf 81,9 Tausend Systeme (Vorjahr:
76,7 Tausend Systeme), der Umsatz auf 71,7 Millionen € (Vorjahr: 66,3 Millionen €).
Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 3,5 Prozent auf 22,1 Millionen €
(Vorjahr: 21,4 Millionen €). Diese Position beinhaltet im Wesentlichen Ertrage aus
Aufldsungen von Wertberichtigungen oder Rickstellungen. Durch Wéahrungsdifferen-
zen, insbesondere zwischen Euro und US-Dollar sowie zwischen Euro und Schweizer
Franken, erzielte der Fielmann-Konzern im Berichtszeitraum einen Ertrag von rund 3,1
Millionen € nach 2,0 Millionen € im Vorjahr. Die Ertrage in Zusammenhang mit den Fi-
nanzinstrumenten stiegen im Betrachtungszeitraum um 1,1 Millionen € auf 2,9 Millionen
€. Eine fir den Fielmann Konzern nicht betriebsnotwendige Immobilie wurde zu einem
durch einen Gutachter bewerteten Preis von 2,3 Millionen € verauBert.

Der Materialaufwand stieg Uberproportional zum Umsatz um 8,5 Prozent auf
309,4 Millionen € (Vorjahr: 285,3 Millionen €). In Relation zur Konzerngesamtleistung
steigt die Aufwandsquote gegeniber dem Vorjahr nur marginal um 0,3 Prozentpunkte
auf 20,3 Prozent (Vorjahr: 20,0 Prozent). Der Aufwand im Bereich der Horakustik
fihrte ebenso wie im Bereich der Kontaktlinse zu einem Anstieg der Quote, wdhrend
der Absatz und Umsatz ausgeweitet werden konnten. Auf Grund des gestiegenen Ab-
satzes konnten im Bereich des Glas- und Fassungseinkaufs zusatzliche Vorteile reali-
siert werden.

Der Personalaufwand stieg bei einer Quote von 41,5 Prozent absolut um 41,8 Milli-
onen € und betrug 633,1 Millionen € (Vorjahr: 591,3 Millionen €). Hier zeigt sich im
Wesentlichen der Anstieg der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl um 4,9 Prozent auf
19.800 (Vorjahr: 18.881 Mitarbeiter), davon 842 Mitarbeiter in Horakustikstudios
(Vorjahr: 734 Mitarbeiter), ein Anstieg um 14,7 Prozent.

Erstmals werden im Berichtsjahr Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingver-
haltnissen ausgewiesen. Fielmann ist durch die Anmietung von Ladengeschaften im
Sinne des IFRS 16 , Leasingverhdltnisse” als Leasingnehmer zu betrachten. Eine un-
tergeordnete Rolle spielt auBerdem das Leasing im Bereich der PKW-Finanzierung.
Die Erstanwendung des IFRS 16 bei Fielmann fihrt in der Berichtsperiode zu einem
Mehraufwand von lediglich 1,8 Millionen €.

Die Ubrigen Abschreibungen wuchsen mit 12,7 Prozent beziehungsweise 5,7 Millionen
€ auf 50,9 Millionen € und sind Folge der deutlich gestiegenen Investitionstatigkeit

seit dem Geschaftsjahr 2015, insbesondere fir Flachenerweiterungen, Umbauten und
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Umzige bestehender Niederlassungen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden an
41 Standorten Umziige und Umbauten statt (Vorjahr: 26 Standorte). Dariiber hinaus
wurden gréBere BaumaBnahmen an 12 Standorten begonnen, mit deren Fertigstellung
in 2020 zu rechnen ist (Vorjahr: 13 Standorte).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken deutlich um 20,1 Prozent auf
219,1 Millionen € (Vorjahr: 274,0 Millionen €). Die Reduzierung ist Folge der Erstan-
wendung des IFRS 16. Der vormals nach IAS 17 (Operating Lease) erfasste Mietauf-
wand fur Festmieten wird durch IFRS 16 in die Abschreibung des Nutzungsrechts und
einen Zinsaufwand aufgespaltet. Die auf Umsatzmieten entfallenden Aufwendungen
werden weiterhin unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Ein deutlicher Anstieg ist bei den allgemeinen Verwaltungskosten um rund 15,2 Millio-
nen € zu verzeichnen. Neben allgemeinen Birokosten und Kosten der Warenabgabe,
stehen diese im Zusammenhang mit IT-Dienstleistungskosten im Rahmen der Digitali-
sierungsstrategie von Fielmann sowie Kosten fir die Umsetzung der Vision 2025. Fiel-
mann hat seine MaBnahmen im Bereich der Digitalisierung zunehmend forciert. In 2019
vernetzte Fielmann den Internetauftritt und die Niederlassungen weiter, erschafft mit
dem Fielmann-Account, dem digitalen Brillenpass und der Online-Terminvereinbarung
neue digitale Services fir seine Kunden.

Die Kosten fir die Weiterbildung und Personalbeschaffung stiegen ebenfalls Gber-
proportional, wahrend sich der Aufwand fir Werbung lediglich unterproportional
entwickelte.

Das Finanzergebnis betragt bei saldierter Betrachtung -2,3 Millionen €. Es errechnet
sich zum einen aus nicht liquiditatswirksamen Effekten im Zusammenhang mit Auf- und
Abzinsungen aufgrund der IFRS/IAS-Bewertung von Bilanzpositionen und zum ande-
ren aus einem operativen Zinsergebnis, das aus der Geldanlage des Finanzvermégens
resultiert.

Das der Geld- und Kapitalanlage zuzurechnende Ergebnis belief sich 2019 auf insgesamt
1,2 Millionen € nach 0,6 Millionen € im Vorjahr und spiegelt damit die Marktsituation wider.
Der Gewinn vor Steuern (EBT) betrug fir den Fielmann-Konzern im Berichtszeitraum
253,8 Millionen €, lag damit um 1,2 Prozent iber dem Vorjahr (Vorjahr: 250,9 Mil-
lionen €). Der Konzernjahresiiberschuss belief sich auf 177,3 Millionen € (Vorjahr:
173,6 Millionen €). Die Steuerquote des Fielmann-Konzerns belduft sich auf 30,1 Pro-
zent nach 30,8 Prozent im Vergleichszeitraum.

Die Rendite vor Steuern, bezogen auf die Konzerngesamtleistung, belduft sich auf
16,6 Prozent (Vorjahr: 17,6 Prozent), die Nettorendite auf 11,6 Prozent (Vorjahr:
12,2 Prozent). Die Eigenkapitalrendite nach Steuern belduft sich auf 31,7 Prozent (Vor-
jahr: 30,7 Prozent). Der Gewinn vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen (EBITDA)
verbesserte sich auf 384,7 Millionen € (Vorjahr: 295,9 Millionen €). Der erhebliche
Anstieg ist auf die Erstanwendung des IFRS 16 zurickzufGhren. Wahrend unter |AS 17
die Aufwendungen aus Operating-Leasingverhaltnissen im operativen Ergebnis er-
fasst wurden, wird das EBITDA durch Anwendung des IFRS 16 entlastet. Das EBITDA
vor Bericksichtigung des IFRS 16 belauft sich auf 304,6 Millionen €, ein Anstieg um
2,9 Prozent. Das Ergebnis pro Aktie (EPS) betrégt 2,05 € (Vorjahr: 2,01 €).
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Das Ergebnis erzielten 776 Niederlassungen (Vorjahr: 736 Niederlassungen), davon
207 Niederlassungen mit integrierten Horakustikstudios (Vorjahr: 193 Niederlassungen).
Dariber hinaus betreiben wir in der Ukraine und WeiBrussland 50 kleinere Standorte
(Vorjahr: 46 Standorte). Die durch Franchisenehmer betriebenen 26 Niederlassungenim

Baltikum und Russland werden nicht konsolidiert (Vorjahr: 25 Niederlassungen).

Segmente Fielmann erwirtschaftete in Deutschland im Berichtszeitraum mit
602 Niederlassungen (Vorjahr: 600 Niederlassungen) einen Absatz von 6,83 Millio-
nen Brillen (Vorjahr: 6,76 Millionen Brillen) und einen Umsatz von 1.277,8 Millionen €,
ein Anstieg um 5,7 Prozent (Vorjahr: 1.208,6 Millionen €). Fielmann behauptete seine
Marktanteile in Deutschland, erreichte mit 5 Prozent aller Niederlassungen (Vorjahr:
5 Prozent) 22 Prozent Umsatzmarktanteil (Vorjahr: 21 Prozent) und 53 Prozent Absatz-
marktanteil (Vorjahr: 53 Prozent). In Deutschland erzielten wir ein Ergebnis vor Steuern
von 215,1 Millionen € (Vorjahr: 217,1 Millionen €). Die Umsatzrendite vor Steuern belief
sich auf 18,0 Prozent (Vorjahr: 19,2 Prozent).

In der Schweiz erreichte Fielmann mit 43 Niederlassungen (Vorjahr: 43 Niederlas-
sungen) einen Absatz von 479.000 Brillen (Vorjahr: 472.000 Brillen). Der Umsatz im
Segment stieg um 6,6 Prozent und belief sich zum Stichtag auf 179,2 Millionen € (Vor-
jahr: 168,1 Millionen €).

Der Schweizer Franken lag im Jahresdurchschnitt bei 1,11 CHF zum Euro (Vorjahr:
1,16 CHF). Wahrungsbereinigt lag das Umsatzplus damit bei 3,0 Prozent (Vorjahr:
1,8 Prozent). Das Ergebnis vor Steuern betrug 29,3 Millionen € (Vorjahr: 24,7 Millionen
€). Hier wirkte sich die Wahrungskursentwicklung des Schweizer Franken mit rund 1,0 Mil-
lionen positiv aus. Die Umsatzrendite lag bei 16,4 Prozent nach 14,7 Prozent im Jahr 2018.
Fielmann erwirtschaftete in der Schweiz mit 4 Prozent aller Optikfachgeschafte (Vor-
jahr: 4 Prozent) einen Absatzmarktanteil von 46 Prozent (Vorjahr: 46 Prozent) und
einen Umsatzmarktanteil von 17 Prozent (Vorjahr: 16 Prozent).

Der Absatz in Osterreich mit unverdndert 38 Niederlassungen (Vorjahr: 38 Nieder-
lassungen) lag im Berichtsjahr bei 432.000 Brillen (Vorjahr: 437.000 Brillen). Der
Umsatz im Segment stieg um 6,4 Prozent auf 88,2 Millionen € (Vorjahr: 82,9 Milli-
onen €). Das Ergebnis vor Steuern stieg um 2,7 Millionen auf 17,0 Millionen €, nach
14,3 Millionen € im Vorjahr. Die Umsatzrendite vor Steuern stieg auf 19,3 Prozent (Vor-
jahr: 17,3 Prozent). Fielmann erzielte in Osterreich mit 3 Prozent (Vorjahr: 3 Prozent) al-
ler Optikfachgeschafte einen Absatzmarktanteil von 32 Prozent (Vorjahr: 32 Prozent)
und einen Umsatzmarktanteil von 23 Prozent (Vorjahr: 21 Prozent).

In den EU-Landern Italien, Polen, Slowenien, Niederlande, Luxemburg und Frankreich
betreiben wir 93 Niederlassungen (Vorjahr: 55 Niederlassungen), die wir unter Hinzu-
rechnung unserer kleineren 50 Standorte (Vorjahr: 46 Standorte) in WeiBrussland und
der Ukraine im Segment ,Ubrige” darstellen. Neben neun Neuerdffnungen in ltalien
und einem Standort in Luxemburg stieg die Anzahl der Niederlassungen durch die
Ubernahme des slowenischen Marktfihrers Optiker Clarus. Unter dieser Marke wur-
den zum Stichtag 28 Standorte betrieben.
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Der Umsatz des Segments ,Ubrige” betrug insgesamt 55,9 Millionen € (Vorjahr:
45,1 Millionen €). Das Ergebnis vor Steuern liegt bei -7,9 Millionen € (Vorjahr: -5,1
Millionen €), dieses vor allem auf Grund von Anlaufkosten fiir neveréffnete Nieder-

lassungen.
Finanzlage

Finanzmanagement Die Finanzlage des Fielmann-Konzerns ist unverandert so-
lide. Die Ausschittung der Fielmann Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr 2018
im Juli 2019 stieg um 2,7 Prozent auf 159,6 Millionen € (Vorjahr: 155,4 Millionen €).
Das Finanzvermdgen (ibrige langfristige Finanzanlagen, sonstige langfristige finan-
zielle Vermégenswerte, kurzfristige Finanzanlagen sowie Zahlungsmittel und Aquiva-
lente) zum Bilanzstichtag belief sich auf 267,6 Millionen € (Vorjahr: 312,3 Millionen
€), ein Rickgang um 44,7 Millionen €. Grund hierfir waren neben einer erhéhten
Dividende, der deutliche Anstieg der Investitionen um 34,5 Millionen € auf 116,6 Mil-
lionen € (Vorjahr: 82,1 Millionen €) sowie der Aufbau der Vorrdte um 16,4 Prozent auf
158,7 Millionen € (Vorjahr: 136,3 Millionen €). Gegenldufig wirkte sich der Aufbau
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 16,4 Millionen € auf das
Finanzvermégen zum Stichtag aus.

Der Finanzmittelfonds (Liquide Mittel und Anlagen mit bis zu drei Monaten Restlaufzeit
zum Erwerbszeitpunkt) belief sich zum Ende des Berichtsjahres auf 130,7 Millionen €
(Vorjahr: 138,6 Millionen €). Hinsichtlich weiterer Angaben, insbesondere aufgrund der
veranderten Fristigkeit der Anlagen, verweisen wir auf Textziffer 25 im Konzernanhang.
Die Anlagepolitik des Fielmann-Konzerns ist defensiv und auf die Erhaltung des Vermo-
gens ausgerichtet. Anlagerichtlinien sehen Obergrenzen sowohl fir einzelne Adressen
als auch fir Anlageklassen vor. Die Anlageentscheidungen erfolgen zentral. Die lang-
fristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten beliefen sich auf 0,6 Millionen €
(Vorjahr: 0,7 Millionen €). Dariiber hinaus bestehende kurzfristige Kreditlinien wurden

lediglich fir Avale in Anspruch genommen.

Cashflow-Entwicklung und Investitionen Der Cashflow aus betrieblicher Ta-
tigkeit steigt gegeniber dem Vorjahr um 56,4 Prozent auf 301,8 Millionen € nach
193,0 Millionen €in 2018. Wesentlicher Aspekt ist die erstmalige Anwendung des IFRS
16, diese wirkt sich mit 78,1 Millionen € fir Abschreibungen auf Nutzungsrechte zzgl.
2,4 Millionen € fir entsprechende Zinsaufwendungen positiv aus. Dariber hinaus wirkt
sich der Saldo aus der Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und der Zunahme der Vorrate mit rund 6,0 Millionen negativ aus. 5,7 Millionen €
entfallen auf erhohte Abschreibungen auf Sachanlagen. Die Einzahlungen aus dem
Abgang von Wertpapieren sowie Auszahlungen fir den Erwerb von Wertpapieren
wurden erstmals dem Cashflow aus Investitionstatigkeit zugeordnet. Die Vergleichs-
zahlen des Vorjahres wurden entsprechend angepasst.

Der Cashflow pro Aktie steigt dadurch auf 3,59 € (Vorjahr: 2,30 €).
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DerCashflowausInvestitionstatigkeitbetrug-65,1 Millionen€ (Vorjahr: -6 4,8 Millionen€).
Das Investitionsvolumen lag im Berichtsjahr bei 116,6 Millionen € (Vorjahr: 82,1 Millionen
€) und wurde vollsténdig aus Eigenmitteln finanziert. Der Schwerpunkt der Investitio-
nen lag im Ausbau und der Modernisierung des Niederlassungsnetzes. Dariber hinaus
waren verschiedene Digitalisierungsprojekte im Kontext der Vision 2025 wesentlich. In
2019 vernetzte Fielmann den Internetauftritt und die Niederlassungen weiter, erschafft
neue digitale Services fir seine Kunden. Am Produktions- und Logistikstandort Rathenow
wurde dariber hinaus in neuveste Technologie investiert sowie mit dem Bau einer weiteren
zweigeschossigen Lager- und Produktionshalle begonnen.

Fielmann gestaltet die augenoptische Branche in Europa zum Vorteil fir die Kunden. Mit
Optika Clarus beteiligte sich Fielmann mit 70 Prozent nicht nur am slowenischen Markt-
fuhrer, sondern vor allem an einem strikt kundenorientierten Unternehmen. Diese Inves-
tition stellt einen konsequenten Schritt in unserer Internationalisierungsstrategie dar.
Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit belief sich auf -244,6 Millionen € (Vorjahr:
-161,6 Millionen €). Hierbei wirkt sich neben der ausgezahlten Dividende die Erstan-
wendung des IFRS 16 aus.

Vermégenslage

Vermogens- und Kapitalstruktur Das Gesamtvermégen des Konzerns stieg im
Berichtsjahr um 44,6 Prozent auf 1.366,6 Millionen € (Vorjahr: 944,8 Millionen €).
Die immateriellen Vermégenswerte stiegen um 87,5 Prozent auf 63,7 Millionen
€ (Vorjahr: 34,0 Millionen €). Der erhebliche Anstieg steht im Zusammenhang mit
verschiedenen Digitalisierungsprojekten im Kontext der Vision 2025. In 2019 ver-
netzte Fielmann den Internetauftritt und die Niederlassungen weiter, erschafft neue
digitale Services fur seine Kunden. Neben Standardsoftware standen erworbene
Lizenzen im Zusammenhang mit Cloud Services.

Die Zugdnge bei Markenrechten und Kundenstamm in Héhe von 9,5 Millionen € (Vor-
jahr: 0,0 Millionen €) sind auf den Erwerb von Optikfachgeschdaften zuriickzufiihren.
Bei den Firmenwerten ist ein Anstieg von 7,1 Millionen € auf 54,6 Millionen € zu ver-
zeichnen, der im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Ubernahme eines strate-
gischen Vertriebspartners in Zentraleuropa steht.

Die Sachanlagen im Konzern wurden mit 289,0 Millionen € ausgewiesen (Vor-
jahr: 262,3 Millionen €). Die vorgenommenen Investitionen, unter anderem in
neue Niederlassungen, in den Ausbau von Hérakustikstudios, den Umbau be-
stehender Filialen und in die Verbesserung der Logistik in Rathenow, Ubertra-
fen mit 36,2 Prozent die Abschreibungen, so dass das Sachanlagevermégen auf
Jahressicht um 26,7 Millionen € stieg (Vorjahr: 22,5 Millionen €). Das Sachan-
lagevermdgen ist zu 250,0 Prozent durch Eigenkapital gedeckt (Vorjahr: 209,6
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Prozent). Der Anteil in Prozent am Gesamtvermdgen des Konzerns fallt auf
21,1 (Vorjahr: 27,8 Prozent).

Die Reduzierung ist Folge der Erstanwendung des IFRS 16. Fielmann gilt demnach
als Leasingnehmer auf Grund der Anmietung von Ladengeschaften sowie im gerin-
gen Umfang durch das Leasen von Geschafts-PKW. Diese Mietrechte werden nun-
mehr unter der Position Nutzungsrechte in Héhe von 370,6 Millionen € ausgewiesen
(Vorjahr: 0,0 Millionen €).

Der Rickgang der langfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerte um 32,6 Mil-
lionen € steht im Zusammenhang mit der Investition freier liquider Mittel in Kapitalan-
lagen mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr zum Zeitpunkt des Erwerbs. In diesem
Zusammenhang ist auch die Entwicklung der kurzfristigen Finanzanlagen sowie der
Zahlungsmittel und Aquivalente zu sehen.

Die kurzfristigen Vermogenswerte betrugen 529,3 Millionen € (Vorjahr:
506,0 Millionen €). Die Vorrate stiegen um 16,4 Prozent auf 158,7 Millionen € (Vorjahr:
136,3 Millionen €).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich stichtagsbezogen
lediglich um 0,3 Millionen € auf 38,9 Millionen € (Vorjahr: 38,6 Millionen €), sind
aber aufgrund des Geschaftsmodells als nicht wesentlich zu betrachten. Das den Ei-
gentimern des Mutterunternehmens zustehende Eigenkapital im Konzern wuchs mit
1,9 Prozent bzw. um 13,6 Millionen € und betrégt 722,6 Millionen € (Vorjahr: 708,0
Millionen €). Die solide Finanzierung der Fielmann-Gruppe zeigte sich in der hohen Ei-
genkapitalquote von 53,2 Prozent (Vorjahr: 75,1 Prozent). Die Verdnderung der Quote
ist ebenfalls auf die Erstanwendung des IFRS 16 zurickzufihren, da zukinftige Zah-
lungsverpflichtungen im Rahmen von Mieten und bei PKW-Leasing zu passivieren sind.
Die Riickstellungen betrugen 77,3 Millionen € (Vorjahr: 74,3 Millionen €). Diese ste-
hen im Wesentlichen im Zusammenhang mit leistungsbezogenen Vergitungen von
Mitarbeitern. Wahrend die kurzfristigen Rickstellungen um 4,3 Prozent bzw. 2,1 Mil-
lionen € sanken, stiegen die langfristigen Rickstellungen um 5,2 Millionen €, bzw.
20,2 Prozent.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen in der Stichtagsbetrach-
tung um 29,1 Prozent auf 72,7 Millionen € (Vorjahr: 56,3 Millionen €). Wesentliche
Anderungen in den Zahlungsbedingungen sind nicht erfolgt.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die langfristige Geschaftsentwicklung zum Zeitpunkt der Er-
stellung des vorliegenden Berichts unverdndert positiv. Aus heutiger Sicht geht der
Vorstand davon aus, dass Fielmann bei angemessenem Ergebnis weitere Absatz- und

Umsatzmarktanteile, insbesondere in den Expansionsgebieten gewinnen wird.
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Mitarbeiter Fielmann ist groBter Arbeitgeber der augenoptischen Branche in Zen-
traleuropa. Im Konzern waren im Berichtsjahr durchschnittlich 19.800 (Vorjahr: 18.881)
Mitarbeiter beschaftigt.

Der Personalaufwand betrug 633,1 Millionen € (Vorjahr: 591,3 Millionen €), die Perso-
nalaufwandsquote in Bezug zur Konzerngesamtleistung lag bei unverandert 41,5 Prozent
(Vorjahr: 41,5 Prozent).

Grundlage unseres Erfolges sind qualifizierte und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Fielmann ist ein modernes Unternehmen. Unser Frauenanteil betrégt in Deutschland
Uber 70 Prozent. Unsere Frauenquote in den ersten drei Ebenen unterhalb des Vorstandes
liegt bei iber 30 Prozent (Vorjahr: iber 30 Prozent). Der Anteil gut ausgebildeter Frauen
mit Berufserfahrung wird weiter zunehmen. Mit flexibler Arbeitszeitregelung schaffen wir
ein familienfreundliches Umfeld. Uber 29 Prozent der Mitarbeiter des Konzerns waren
in Teilzeit beschaftigt (Vorjahr: Gber 29 Prozent). Fielmann beriicksichtigt damit vielfach
den Wunsch nach individueller Arbeitszeitgestaltung. Die demographische Entwicklung
in Deutschland, der Schweiz und Osterreich fihrt dazu, dass Fielmann sich frihzeitig um
weitere Mitarbeiter bemiht und die Qualifizierung in einer Vielzahl von Programmen si-
cherstellt. Dabei bietet der Konzern ein weites Spektrum an verschiedenen Karrieremég-
lichkeiten, verbunden mit einer attraktiven Entlohnung und finanziellen Entwicklungsper-
spektiven. Beides trat in den letzten Jahren verstarkt in den Fokus.

Strikte Kundenorientierung fihrte uns an die Spitze. Unsere Philosophie spiegelt sich
auch in der Vergitung unserer Mitarbeiter wider. Ein wesentlicher Teil der Tantieme
unserer Niederlassungsleiter sowie des Vorstandes ist abhdngig von der Zufriedenheit
unserer Kunden. Zudem bietet Fielmann seinen Mitarbeitern die Méglichkeit, sich am
Unternehmen zu beteiligen. Mehr als 85 Prozent (Vorjahr: 85 Prozent) unserer Mitar-
beiter halten Fielmann-Aktien, beziehen neben ihren Gehdltern zusatzlich Dividenden.

Das motiviert. Den Vorteil haben unsere Kunden.

Fielmann-Aus- und Weiterbildung Alle Fielmann-Niederlassungen im In- und
Ausland werden von Augenoptikermeistern bzw. Optometristen gefihrt. lhnen zur
Seite stehen freundliche, kompetente Mitarbeiter, Gberwiegend Augenoptikergesel-
len. Fielmann ist groBter Ausbilder der augenoptischen Branche, beschaftigte zum
Jahresende 4.268 Auszubildende (Vorjahr: 3.853). Wer bei Fielmann lernt, ist auf
allen Ebenen der Augenoptik zu Hause: im Handwerk und in der Industrie. Fielmann ist
der einzige Ausbilder der Branche, der seine Auszubildenden nicht nur in das Augen-
optikerhandwerk einfihrt, sondern auch die eigenen Designstudios, die Fassungspro-
duktion und die eigene Oberflachenschleiferei in den internen Lehrplan einbeziehen
kann. Bezogen auf die Lander entfallen auf das Segment Deutschland 3.885 Auszubil-
dende (Vorjahr: 3.464). In der Schweiz beschéftigt Fielmann 197 (Vorjahr: 202) und in
Osterreich 171 (Vorjahr: 176) Auszubildende.

Den hohen Standard unserer Ausbildung belegen bundesweite Auszeichnungen. In den
vergangenen neun Jahren stellte Fielmann beim Leistungswettbewerb des Deutschen

Handwerks alle Bundessieger.
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Auf Schloss Plon bildet Fielmann den Nachwuchs fir die neue Generation des au-
genoptischen Fachgeschaftes aus. Fielmann qualifizierte 2019 wieder mehr als 7.000
Augenoptiker. Seit dem Jahr 2012 bietet Fielmann auf Schloss Plén neben der zentralen
Aus- und Weiterbildung fir die Augenoptik auch die Aus- und Weiterbildung fir die
Horakustik an. Modernste Technik, sowohlin der Optik als auch in der Akustik, gepaart
mit innovativen Lehrmethoden und -mitteln, unterstitzt den hohen Standard der Aus-
und Weiterbildung. Als feste Einrichtung fir den Austausch zwischen Wissenschaft
und Praxis haben sich die Fielmann-Akademie-Kolloquien in Plén etabliert. Mehr als
6.100 Besucher nahmen seit 2007 an 48 Veranstaltungen teil und tauschten sich tber
aktuelle Entwicklungen in der Augenoptik aus.

Nachdem Fielmann 2018 ein weiteres Aus- und Weiterbildungszentrum in Offenbach
fertiggestellt hat, wurde 2019 eine zusatzliche Lehrwerkstatt in Erfurt eroffnet. Wir
haben insgesamt 1,8 Millionen Euro in den Bau investiert. Mit der neuen Einrichtung
kdnnen zusatzlich mehr als 500 Lehrgénge jahrlich angeboten und insgesamt mehr als

5.000 Personen geschult werden.

Plan-Ist-Vergleich 2019 Die im Ausblick sowie in der zusammenfassenden Aus-
sage zum Prognoseberichtim Geschaftsbericht 2018 fir das Jahr 2019 veroffentlichten
Erwartungen an die geschaftliche Entwicklung des Konzerns haben sich bestatigt.
Fielmann hat im Geschdaftsjahr das Vertriebsnetz um 40 Standorte erweitert (Plan
2019: mehr als 15 neue Niederlassungen) und mit Optika Clarus den 14. europdischen
Markt fir sich erschlossen. Insgesamt betreibt die Fielmann-Gruppe zum Stichtag da-
mit 776 Optikfachgeschdafte (Vorjahr: 736 Standorte). Von den Neueréffnungen ent-
fallen neun Niederlassungen auf Italien sowie ein Geschaft in Luxemburg. In Deutsch-
land wuchs das Vertriebsnetz um weitere zwei Standorte. In Slowenien werden zum
Stichtag 28 Standorte unter dem Namen Optika Clarus betrieben.

An 41 Standorten fanden 2019 Umziige und Umbauten statt (Plan 2019: mehr als
40 Umziige und Umbauten).

In Ausbau, Modernisierung und Erhalt des Niederlassungsnetzes, in Produktion, In-
frastruktur und Expansion wurden 2019 insgesamt 116,6 Millionen £ investiert (Plan
2019: um 120 Millionen €).

In Deutschland beliefen sich die Investitionen auf 84,8 Millionen € (Plan 2019: 98
Millionen €), in Italien auf 7,7 Millionen € (Plan 2019: 7 Millionen €), in der Schweiz
auf 2,1 Millionen € (Plan 2019: 8 Millionen €), in Osterreich auf 1,7 Millionen € (Plan
2019: 5 Millionen €) und in Polen auf 1,0 Millionen € (Plan 2019: 1 Millionen €).
Die Investition in Optika Clarus ist unter dem Segment , Ubrige” ausgewiesen. Wir
haben 63,8 Millionen € fir die Renovierung bestehender Geschafte und Neuerdff-
nungen aufgewendet (Plan 2019: 55 Millionen €). In die Kapazitdtsausweitung unserer
Produktion investierten wir rund 6,1 Millionen € (Plan 2019: 6 Millionen €), in die Kon-
zerninfrastruktur und Vertriebswege weitere 46,7 Millionen € (Plan 2019: 59 Millionen
€). Fielmann investierte im vergangenen Jahr mehr als 20 Millionen € in die Aus- und
Weiterbildung (Plan 2019: um 20 Millionen €).
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Die fir das Geschaftsjahr 2019 erwarteten Marktanteilsgewinne wurden insbeson-
dere regional und hier vor allem in unseren Expansionsgebieten im Ausland erzielt.
Der Absatz stieg im Geschdftsjahr 2019 um 1,5 Prozent (Plan 2019: leichter Anstieg
beim Absatz bezogen auf das Vorjahr), der Konzernumsatz um 6,5 Prozent (Plan
2019: Umsatzausweitung leicht Gber dem Vorjahr sowie Gber dem Durchschnitt der
Vorjahre. 2014 bis 2018: 4,1 Prozent). Das Ergebnis vor Steuern betragt 253, 8 Millio-
nen € und liegt damit 1,2 Prozent iber dem des Vorjahres (Plan 2019: ein Ergebnis vor
Steuern auf Vorjahresniveau). Die Kundenzufriedenheit belduft sich auf 91,1 Prozent
(Plan 2019: Kundenzufriedenheit von iiber 90 Prozent auf bestehendem Niveau hal-
ten). Die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses bestehenden und in den
nachsten Wochen noch zu erwartenden Einschréankungen des &ffentlichen Lebens
werden zu einer derzeit nicht einschatzbaren negativen Auswirkung auf Absatz, Um-
satz und Gewinn fihren, die auch Einfluss auf die Liquiditat haben wird. Zur Starkung
der finanziellen Ressourcen und Sicherung der Unabhdangigkeit schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, auf die Ausschittung einer Dividende
zu verzichten und damit Liquiditat in Hohe von 163,8 Millionen Euro dem Unterneh-
men zu sichern (Plan 2019: Die Aktiondre werden wieder ilber eine angemessene
Dividende an der Unternehmensentwicklung partizipieren, dieses bei einer fir den
Einzelhandel hohen Umsatz- und Eigenkapitalrentabilitat). Die Umsatzrentabilitét
vor Steuern beldauft sich auf 16,7 Prozent, die Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern

und anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnisse auf 31,7 Prozent.

Vergitungsbericht Die Laufzeit von Vorstandsvertrédgen betragt grundsatzlich
drei Jahre. Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewahrten Bezige des Vorstan-
des bestehen aus fixen und variablen, ergebnisabhdangigen Bestandteilen. Einem zum
30. Juni 2017 ausgeschiedenen Vorstandsmitglied wurde eine Pensionszusage in Hohe
von 40 Prozent des letzten Brutto-Festgehaltes gewahrt.

Den fixen Bezigen wurden der individuelle geldwerte Vorteil aus den zur privaten
Nutzung iberlassenen Dienstfahrzeugen und die auf die Vorstande entfallende Pramie
einer Gruppenunfallversicherung anteilig zugerechnet. Das Tantiemesystem, das fir
alle Vorstande gilt, stellt sich wie folgt dar:

Die strikte Kundenorientierung der Fielmann-Gruppe als Kern ihrer Unternehmensphi-
losophie spiegelt sich bei den Vorstandsvertragen in der variablen Vorstandsvergitung
wider. Die Tantieme ist zweigeteilt. Die Tantieme | richtet sich nach dem Jahresergeb-
nis. Die Tantieme |l dient der Férderung der nachhaltigen Unternehmensentwicklung.
Sie berechnet sich auch nach der Kundenzufriedenheit.

Fir die Tantieme | wird der Tantiemeprozentsatz, der fir die einzelnen Vorstands-
mitglieder vereinbart worden ist, mit 70 Prozent des um die Vorstandstantieme be-
reinigten JahresUberschusses des Fielmann-Konzerns multipliziert. Fir die Tantieme
Il wird der individuelle Tantiemeprozentsatz zundchst mit 30 Prozent des um die Vor-
standstantieme bereinigten Jahresiberschusses in der dreijahrigen Tantiemeperiode
des Fielmann-Konzerns berechnet.

Der sich hiernach ergebende Betrag wird anschlieBend iber ein Zielsystem bewertet

und kann im Endergebnis zwischen O Prozent und maximal dem doppelten Betrag der
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AusgangsgroBe — das heiBt 60 Prozent - liegen. Damit erlangt der Faktor der Kun-
denzufriedenheit eine maBgebliche Bedeutung fir die Bemessung der Tantieme. In den
Dienstvertragen wurde zugleich die Hochstgrenze der gesamten variablen Vergitung
eines Vorstands in Prozent der fixen Vergitung festgelegt.

Die Héchstgrenze der variablen Vergitung fir den Vorstandsvorsitzenden Marc Fiel-
mann belauft sich auf 190 Prozent der Festvergitung. Bei den Herren Dr. Kérber und
Zeiss betragt die Hochstgrenze jeweils 175 Prozent der festen Vergitung. Fir den zum
30. Juni 2019 ausgeschiedenen Herrn Dr. Thies belief sich die Héchstgrenze eben-
falls auf 175 Prozent der Festvergitung. Bei Herrn Ferley betragt die Hochstgrenze
150 Prozent.

Samtliche Anspriche des Herrn Dr. Thies sind im Geschaftsjahr 2019 abgegolten wor-
den. Bei dem Vertrag von Herrn Ginther Fielmann wurden die Jahresbeziige ab dem
1. Februar 2019 auf einen Euro herabgesetzt. Zum 21. November ist Herr Ginther
Fielmann aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden.

Die auf das Geschaftsjahr und das Vorjahr entfallenden Betrage sind individualisiert
im Anhang zum Konzernabschluss unter Textziffer (30) gemaB den Mustertabellen des

Deutschen Corporate Governance Kodex dargestellt.

Angaben entsprechend § 315 Absatz 4 HGB sowie Aktionarsstruktur

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals Das gezeichnete Kapital der
Fielmann Aktiengesellschaft betragt 84 Millionen € und ist eingeteilt in 84 Millionen
Stammaktien (auf den Inhaber lautende Stiickaktien), jeweils ohne Nennwert. Ver-
schiedene Aktiengattungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden. Jede Stickaktie gewahrt in der Hauptversammlung der

Fielmann Aktiengesellschaft eine Stimme (§ 14 Abs. 6 der Satzung).

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen Durch Vereinbarung vom 4. April 2013 sind Herr Marc Fielmann
und Frau Sophie Luise Fielmann einer am 3. April 2013 zwischen Herrn Ginther
Fielmann und der KORVA SE, Berlin, geschlossenen Poolvereinbarung beige-
treten (Poolvertrag). Insgesamt umfasst der Poolvertrag 60.180.844 Aktien der
Fielmann Aktiengesellschaft (poolgebundene Aktien). Nach dem Poolvertrag be-
darf eine Ubertragung von poolgebundenen Aktien an Dritte der Zustimmung aller
Ubrigen Poolmitglieder. Zudem muss jedes Poolmitglied, das seine poolgebundenen
Aktien verauBern mochte, diese Aktien zuvor den Gbrigen Poolmitgliedern zum Kauf
anbieten (Vorerwerbsrecht).

Nach dem Poolvertrag sind die Stimmrechte aus den poolgebundenen Aktien in der
Hauptversammlung der Fielmann Aktiengesellschaft jeweils gemaB den Beschlissen
der Poolmitglieder in der Poolversammlung auszuiben, und zwar unabhéngig davon,
ob undin welchem Sinn das jeweilige Poolmitglied in der Poolversammlung abgestimmt
hat. Das Stimmrecht der Poolmitglieder in der Poolversammlung richtet sich nach ihrem
Stimmrecht in der Hauptversammlung der Fielmann Aktiengesellschaft. Jede poolge-

bundene Aktie gewdhrt eine Stimme.
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Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Gberschrei-
ten Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses bestanden die fol-
genden direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital der Fielmann Aktiengesell-
schaft, die die Schwelle von 10 Prozent Uberschritten haben: Herr Giinther Fielmann,
Litjensee (direkt und indirekt beteiligt), Herr Marc Fielmann, Hamburg (direkt und in-
direkt beteiligt), Frau Sophie Luise Fielmann, Hamburg (direkt und indirekt beteiligt),
KORVA SE, Berlin (direkt und indirekt beteiligt), fielmann INTER-OPTIK GmbH & Co.,
Hamburg (indirekt beteiligt), Fielmann Familienstiftung, Hamburg (indirekt beteiligt).
Der Streubesitz betragt 28,36 Prozent. Weitere Informationen kdnnen den Angaben
zu den Stimmrechtsmitteilungen im Anhang des Jahresabschlusses 2019 der Fielmann

Aktiengesellschaft entnommen werden.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen Aktien mit Son-

derrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Artder Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrolle nicht unmittelbar ausiiben Eine solche Konstellation besteht
bei der Gesellschaft nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iber die Ernen-
nung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Sat-
zung Die gesetzlichen Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands sind geregeltin § 84 AktG. Die Satzung der Fielmann Aktiengesellschaft
sieht unter § 7 Abs. 1 folgende Regelung zur Zusammensetzung des Vorstands vor:
(1) Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus mindestens drei Personen. Der Aufsichtsrat
bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder und die Person des Vorstandsvorsitzenden so-
wie gegebenenfalls seines Stellvertreters.”

Die gesetzlichen Bestimmungen iiber die Anderung der Satzung sind geregeltin § 119 AktG
in Verbindung mit § 179 AktG. Die Satzung der Fielmann Aktiengesellschaft sieht unter
§ 14 Abs. 4 folgende Regelung zu Satzungsanderungen vor:

,(4) Zur Beschlussfassung in der Hauptversammlung ist -soweit nicht zwingende ge-
setzliche Vorschriften entgegenstehen- die einfache Mehrheit der abgegebenen Stim-

men erforderlich und genigend.”

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurickzukaufen Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 13. Juli 2021 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig
oder in Teilbetrdgen mehrmals um insgesamt bis zu 5.000.000,00 € durch Ausgabe
von neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien in Form von Stickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2016). Die neuen

Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten.
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Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in
folgenden Fallen zu entscheiden:

— um etwaige Spitzenbetrage unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu
verwerten;

— bei Erhohungen des Grundkapitals gegen Bareinlagen gemaB § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits
bdrsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des Ausgabe-
betrages nicht wesentlich unterschreitet;

— fireine Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zur Gewdahrung von Aktien zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen.

Der Vorstand ist ferner ermdachtigt, mit Zustimmung aller seiner Mitglieder sowie mit

Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung von Kapital-

erhohungen aus dem Genehmigten Kapital 2016 festzulegen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen Entspre-

chende wesentliche Vereinbarungen sind nicht vorhanden.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern ge-
troffen sind Entsprechende Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitglie-

dern oder Arbeitnehmern bestehen nicht.

Angaben entsprechend §§ 289b ff., 315b ff. HGB zur nichtfinanziellen Erkla-
rung (Nachhaltigkeitsbericht) Die Fielmann Aktiengesellschaft veréffentlicht
ihre Aktivitaten im Bereich Corporate Social Responsibility (CSR) fir das Geschaftsjahr
2019 auf der Internetseite unter www.fielmann.com. Der Bericht wurde entlang des
GRI Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt. Diese Vorgehensweise
entspricht den Bestimmungen der §§ 289b ff., 315b ff. HGB und stellt die nicht-finan-
zielle Erklarung der Fielmann Aktiengesellschaft nach § 289b Abs. 3 HGB und des
Fielmann-Konzerns nach § 315b Abs. 3 HGB dar.

Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung entsprechend § 315d HGB Die
Erklarung zur Unternehmensfihrung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben
und dauverhaft 6ffentlich zuganglich gemacht. Sie ist im Internet unter www.fielmann.com

abzurufen.

Angaben entsprechend § 160 Abs. 1 Nummer 2 AktG Im Anhang des Jahres-
abschlusses der Fielmann Aktiengesellschaft befinden sich Angaben Gber den Bestand

an eigenen Aktien sowie dessen Entwicklung im Geschaftsjahr 2019.
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Abhangigkeitsbericht Der Vorstand der Fielmann Aktiengesellschaft hat gemalB
§ 312 AktG einen Abhangigkeitsbericht erstellt, in dem die Beziehungen der Gesell-
schaft zu Herrn Giinther Fielmann (Vorstandsvorsitzender der Fielmann Aktienge-
sellschaft) sowie zu anderen ihm verbundenen Unternehmen und den zum Fielmann-
Konzern gehérenden Unternehmen erfasst wurden. Der Vorstand hat in diesem Bericht
die folgende Schlusserklarung abgegeben:

.Der Vorstand erklart gemaB § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft bei den im
Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften
nach den Umstanden, die zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung er-

hielt. Berichtspflichtige MaBnahmen lagen im Geschaftsjahr 2019 nicht vor.”

Risikomanagementsystem

Durch ein umfassendes Chancen- und Risikomanagement kann Fielmann Chancen frih-
zeitig erkennen und nutzen, ohne magliche Risiken auBer Acht zu lassen.
Ziele des Risikomanagementsystems des Fielmann-Konzerns sind die rechtzeitige Iden-
tifizierung und Steuerung von Risiken, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaft-
liche Lage des Fielmann-Konzerns haben kénnten. Es soll sichergestellt werden, dass
der Vorstand Uber die Risikosituation informiert ist, damit er bei Bedarf rechtzeitig
angemessene MaBnahmen einleiten kann.
Basis ist ein detailliertes Berichtswesen, das alle Planungs- und Steuerungssysteme be-
inhaltet. Anhand zuvor identifizierter und definierter Schwellenwerte wird regelmaBig
analysiert, ob Risikokonzentrationen im Konzern oder bei der Fielmann Aktiengesell-
schaft bestehen. Die Uberwachung ist in tagliche Arbeitsablaufe integriert, die monat-
liche und die jahrliche Berichterstattung komplettieren das Frthwarnsystem. Mégliche
Risiken werden identifiziert und hinsichtlich ihrer Bedeutung fir die wirtschaftliche
Lage der Fielmann Aktiengesellschaft bzw. des Konzerns bewertet.
Eine standardisierte Vorgehensweise zur Handhabung etwaiger auftretender Risiken
sowie die erwartete Entwicklung des Risikos innerhalb der nachsten 12 Monate werden
ebenfalls erfasst.
Neben dem monatlichen und jahrlichen Berichtswesen besteht zusatzlich eine Pflicht
zur Ad-hoc-Berichterstattung.
Das Ergebnis der Beurteilung wird auf Formblattern anhand eines Ampelsystems fir
die Risikoauspragung dokumentiert. Dabei werden folgende Risikoklassifizierungen
unterschieden:
grin: guter Zustand (erwarteter Schaden hat ein AusmaB von weniger als 1 Pro-
zent des erwarteten Gewinns vor Steuern); konkret bedeutete dieses fiir das
Geschaftsjahr ein Schadensausmal von weniger als 2,5 Millionen €
grin-gelb: leichte negative Abweichung vom guten Zustand (erwarteter Schaden hat
ein AusmaB von 1 bis <3 Prozent des erwarteten Gewinns vor Steuern);
konkret bedeutete dieses fir das Geschaftsjahr ein SchadensausmaB von

mehr als 2,5 Millionen, jedoch nicht mehr als 7,5 Millionen €
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gelb: Gefahr des Eintritts des kritischen Zustands (erwarteter Schaden hat ein
AusmaB von 3 bis <5 Prozent des erwarteten Gewinns vor Steuern); konkret
bedeutete dieses fir das Geschaftsjahr ein Schadensausmal3 von mehr als
7,5 Millionen, jedoch nicht mehr als 12,5 Millionen €

gelb-rot: kritischer Zustand (erwarteter Schaden hat ein AusmaB von 5 bis <10 Pro-
zent des erwarteten Gewinns vor Steuern); konkret bedeutete dieses fir das
Geschaftsjahr ein SchadensausmaB von mehr als 12,5 Millionen, jedoch
nicht mehr als 25,0 Millionen €

rot: sehr kritischer Zustand (erwarteter Schaden hat ein AusmaB von mehr
als 10 Prozent des erwarteten Gewinns vor Steuern); konkret bedeu-
tete dieses fir das Geschaftsjahr ein SchadensausmaB von mehr als
25,0 Millionen €

Der Prozess der Risikoerfassung, -bewertung und -beurteilung erfolgt dezentral

durch die einzelnen Bereiche. Der Risikobeauftragte koordiniert die Risikoerfassung,

-bewertung sowie -beurteilung und leitet die Risikoberichte der einzelnen Bereiche

an den Vorstand weiter. Damit wird eine Vielzahl einzelner Risiken abgedeckt, die

wiederum in den folgenden Kategorien zusammengefasst sind:

— Umfeldrisiken, Branchen und Konzernkennzahlen

— Vertrieb

— Personal

— Finanzen

— Produktion und Logistik

— Materialwirtschaft

— Informationstechnologie

— Governance

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken und deren Auswirkungen sind hierbei be-

ricksichtigt, ebenso deren Handhabung. Letztere wird unterteilt nach selbsttragend,

Verminderung, Uberwdlzung oder Vermeidung. Die erwartete Entwicklung des Risikos

in den kommenden 12 Monaten wird dariber hinaus anhand eines Pfeilsystems doku-

mentiert.

Die Wirksamkeit des Informationssystems wird regelm@Big durch die Interne Revision

Uberwacht und im Rahmen der Prifung beurteilt. Fir den Fielmann-Konzern sowie fir

die Fielmann Aktiengesellschaft bestehen im Folgenden aufgefihrte Risiken. Dariber

hinaus bestehende allgemeine Risiken werden nicht explizit erfasst, da sie sich natur-

gemaB nicht vermeiden lassen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung Die nachfolgenden Informati-
onen Uber Risiken der kiinftigen Entwicklung beziehen sich auf die in das Risikomanage-
ment von Fielmann eingebundenen Risiken. Zur Verbesserung der Information wird die
nach IFRS 7 fir den Konzernabschluss gebotene Berichterstattung Uber Kreditrisiken,
Wechselkursrisiken, Zinsrisiken, Marktrisiken und Liquiditatsrisiken in den Lagebericht
unter , Finanzwirtschaftliche Risiken” eingebunden. Die Ausfihrungen Uber die Chan-

cen der kinftigen Entwicklung betreffen im Wesentlichen operative Bereiche.



72 VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Branchen- und andere externe Risiken (Umfeldrisiken) Konjunkturelle
Schwankungen im internationalen Marktumfeld und eine zunehmende Wettbe-
werbsintensitat stellen grundsatzliche Risiken dar. Daraus resultierende Preis- und
Absatzrisiken sind gegeben. Eine standige, zentral und dezentral durchgefihrte
Wettbewerbsbeobachtung lasst frihzeitig Entwicklungen erkennen. Die Wettbe-
werbsbeobachtung schlieBt auch die Entwicklung relevanter Technologien sowie das
Angebot von Versandhandlern ein. Uber manuelle und automatisierte Verfahren wird
das Angebot von Online-Anbietern im augenoptischen Bereich laufend beobachtet
und analysiert. Der Vorstand und weitere Entscheidungstrager werden zeitnah Gber
Marktbewegungen informiert. Risiken werden so rechtzeitig identifiziert und MaB3-
nahmen kurzfristig ergriffen. Das Konsumverhalten wird zunehmend durch digitale
Technologien gepragt. Auch Brillen und Kontaktlinsen werden im Versandhandel
angeboten.

Zur Fertigung einer Brille sind eine Sehstdrkenbestimmung, eine Brillenglaszentrierung
und eine Anpassung notwendig. Fielmann vertreibt Korrektionsbrillen heute nicht per
Internet. Ungenaue Daten rufen prismatische Nebenwirkungen hervor. Diese kénnen
zu Ermidung, Unwohlsein, Kopfschmerzen bis hin zu Doppelbildern fGhren. Beim aktu-
ellen Stand der Technologie ist die Brille aus dem Internet ein Zufallsprodukt. Der reine
Onlinehandel ist in unserer Branche ein Auslaufmodell. Praktisch alle Versender suchen
inzwischen stationare Partner oder eroffnen eigene Geschafte. Die Zukunft liegt im
Omnichannel. Der Kunde unterscheidet nicht zwischen online und offline. Unser Ziel ist
die ,,Omnichannel-Innovation”, die aus der Verbindung von persénlicher Beratung und
digitalen Services entsteht. Unsere Kontaktlinsen-Kunden bedienen wir bereits seit 2016
mit einem Omnichannel-Geschaftsmodell, das dem Wettbewerb deutlich Gberlegen ist.
Derzeit arbeiten wir am Online-Brillenkauf in Fielmann-Qualitat. Dafir notwendig
sind innovative Technologien wie die verl@ssliche 3D-Anprobe, die millimeterge-
nave 3D-Anpassung sowie der Online-Sehtest. Die Fielmann-Ventures entwickelt
diese Schlisseltechnologien selbststandig und in Zusammenarbeit mit Technolo-
gieunternehmen sowie innovativen Start-ups. Die Beteiligung an dem franzdsischen
Technologieunternehmen FittingBox im November 2018 war ein wesentlicher Schritt.
FittingBox ist mit 13 Patenten weltweit fihrend im Bereich der 3D-Anprobe von Brillen
und Sonnenbrillen.

Das Risiko wird daher unverdandert als gering (griin bis griin-gelb) eingestuft.

Segmentspezifische Risiken (Umfeldrisiken) Die Segmentberichterstattung im
Konzernabschluss nach IFRS erfolgt nach regionalen Absatzmarkten, von denen im
Umsatz lediglich die , Schweiz” und das Segment ,Ubrige” von Wahrungsschwan-
kungen betroffen sein kénnen. Zu néheren Einzelheiten verweisen wir auf unsere Aus-
fihrungen unter dem Punkt ,Wahrungsrisiken”.

Gesetzliche Anderungen im Gesundheitswesen stellen kaum Risiken dar. Im Rahmen der
Gesundheitsreform 2004 wurde den gesetzlich Versicherten in Deutschland bis auf we-
nige Ausnahmen der Anspruch auf die Korrektionsglaser entzogen. Neben Kindern und

Jugendlichen bis 18 Jahre haben volljahrige Versicherte dann einen Leistungsanspruch,
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wenn sie auf beiden Augen eine extreme Sehschwdche aufweisen und ihre Sehleistung
auf dem besseren Auge bei bestmdglicher Korrektur héchstens 30 Prozent erreicht.

Die Ausnahmeregelung fir einen Leistungsanspruch auf Brillenglaser wurde ab dem Frih-
jahr 2017 erweitert. Versicherte, die wegen einer Kurz- oder Weitsichtigkeit Glaser mit
einer Brechkraft von mindestens 6 Dioptrien oder wegen einer Hornhautverkrimmung von
mindestens 4 Dioptrien bendtigen, haben einen Anspruch auf Kostenibernahme in Héhe
des vom GKV-Spitzenverband festgelegten Festbetrages bzw. des von ihrer Krankenkasse
vereinbarten Vertragspreises. Im September 2019 trat die neue Hilfsmittelrichtlinie—Seh-
hilfen in Kraft. Diese ermoglicht es Augenoptikern, hochgradig fehlsichtige Personen, die
gesetzlich versichert sind, ohne Mitwirkung eines Augenarztes mit Sehhilfen zur Verbesse-
rung der Sehscharfe zu Lasten der Krankenkassen zu versorgen. Die seit Jahren praktizierte
Folgeversorgung iiber Berechtigungsschein mit Sehhilfen (Korrektionsgldsern, Kontaktlin-
sen, etc.) ist somit wieder explizit in der Hilfsmittelrichtlinie enthalten.

Seit der Anhebung der Festbetrdge fir die Horsystemversorgung in Deutschland zum
1. November 2013 auf 785 € je Horsystem haben gesetzlich Krankenversicherte An-
spruch auf eine Horsystemversorgung, die nach dem aktuellen Stand der Medizintechnik
eine bestmégliche Angleichung an das Gehér eines Normalhérenden gewdhrleistet.
Durch Rahmenvertrdge mit den gesetzlichen Krankenkassen sind Hérakustiker ver-
pflichtet, dieses Versorgungsziel bereits fir den Kunden zum Nulltarif und mit Nachlas-
sen gegeniber den Krankenkassen sicherzustellen. Fir Fielmann die Chance, weitere
Marktanteile zu gewinnen.

Zum 1. Dezember 2018 trat ein Vertrag des Verbands der Ersatzkassen e.V. (vdek) in
Kraft, der den sogenannten ,verkirzten Versorgungsweg” betrifft.

Der Horakustiker steht hierbei fir den Patienten in der Regel nicht personlich zur Verfi-
gung. Der HNO-Arzt schaltet ihn nur elektronisch in der Praxis dazu. Eine unmittelbare
Anpassung durch den Hérakustiker ist damit nicht gewdhrleistet. Beim ,verkirzten
Versorgungsweg” erhalt der Patient das Horgerat vom HNO-Arzt in Kooperation mit
einem Versandhandler, der auch Horakustiker ist, direkt in der Arztpraxis. Die Abrech-
nung erfolgt Uber die Krankenkassen.

Die Umfeldrisiken werden daher unverdndert als niedrig (griin) bewertet.

Operative Risiken (Produktions- und Logistikrisiken) Die eigene Produktion
von Brillenfassungen und Korrektionsglasern sichert uns die Warenflusskontrolle von
der Prifung der Rohmaterialien bis hin zum Zusammenfigen der fertigen Brille. Ein nach
DIN ISO 9001 eingerichtetes Qualitatsmanagement sorgt fir eine standardisierte Or-
ganisation mit hochautomatisierten Herstellungs- und Prifverfahren. Sie gewahrleis-
ten eine gleichbleibend hohe Qualitat.

Fir den Eventualfall von Betriebsstorungen oder langeren Produktionsausfallen sowie Un-
terbrechungen in der Lieferkette haben wir umfangreiche VorsorgemaBnahmen getroffen:
- systematische Schulungs- und Qualifikationsprogramme fir die Mitarbeiter

- permanente Weiterentwicklung der Produktionsverfahren und -technologien

— umfangreiche SicherungsmaBnahmen in den Niederlassungen

— Vorhalten von angepassten Lagerbestdnden
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Gegen nicht auszuschlieBende Schadensfalle ist das Unternehmen in einem wirtschaft-
lich sinnvollen Umfang versichert. Das Risiko aus dem Produktions- und Logistikbereich

wird daher unverdndert als niedrig (griin) bewertet.

Risiken Materialwirtschaft Inder Materialwirtschaft sind Risiken hinsichtlich Lie-
ferfahigkeit, Qualitat und Preis fir die Warengruppen Glas, Fassung, Kontaktlinse und
Hoérgerate als Kennzahlen aufgenommen worden.

Im Bereich Brillenoptik wurden neben der Lieferfahigkeit und der Lagerreichweite spe-
ziell die Anzahl aktueller und neuer Modelle in die Betrachtung mit einbezogen.

Die Risiken im Bereich der Materialwirtschaft werden daher unverandert als niedrig

(grin) bewertet.

Konzernleistungs- und Kostenrisiken Fielmann deckt die ganze Wertschopfungs-
kette der Brille ab, ist Designer, Hersteller, GroBhandler und Augenoptiker. Unsere Ein-
kaufsstarke sowie unsere weltweiten Geschaftsbeziehungen erlauben uns, mégliche
Lieferengpasse kurzfristig auszugleichen und auf Entwicklungen der Einkaufspreise fle-

xibel zu reagieren. Das Risiko wird unverdndert als gering (griin) eingestuft.

Finanzwirtschaftliche Risiken Wahrungs- und Zinsschwankungen kénnen signifi-
kante Gewinn- und Cashflow-Risiken fir den Fielmann-Konzern zur Folge haben. Fielmann
hat die Risiken so weit wie moglich zentralisiert und steuert diese vorausschauend. Aus
dem operativen Geschaft ergeben sich fir den Konzern Zins- und Wahrungsrisiken. Die
wesentlichen Einkaufskontrakte lauten in Euro. Fielmann finanziert sich groBtenteils Gber
Eigenkapital (Eigenkapitalquote 53,2 Prozent; Vorjahr: 75,1 Prozent). Die Abhdngigkeit
von Zinsentwicklungen ist somit fir das operative Geschaft gering. Zinssatzdnderungen
haben ferner eine Auswirkung auf die Héhe des bilanziellen Ausweises von Rickstellungen
sowie langfristigen Verbindlichkeiten und damit auf das Finanzergebnis. Ebenso wirken sich
Zinsanderungen auf die vorhandene Liquiditat und somit ebenfalls auf das Finanzergebnis
aus. Dariber hinaus ergeben sich Risiken aus Kursanderungen bei Wahrungen und fir
Wertpapiere. Die Steuerung erfolgt iber ein Anlagemanagement zur Uberwachung von
Kredit-, Liquiditats- und Markt- beziehungsweise Zins- sowie Wahrungsrisiken im Rahmen
kurz- und langfristiger Planungen. Die finanzwirtschaftlichen Risiken werden unverdandert

auf niedrigem Niveau eingestuft (griin).

Kreditrisiken (Finanzen) Das Ausfallrisiko im Konzern besteht maximal in Héhe
der Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte. Ausfallrisiken werden durch Wert-
berichtigungen bericksichtigt. Die expansive Geldpolitik der Europaischen Zentral-
bank, verbunden mit niedrigen Zinsen im Euro-Raum, wirkte sich auch 2019 auf alle
Wirtschaftsbereiche aus. Durch notleidende Banken gehen, ebenso wie durch hohe
offentliche und private Schulden in einigen Landern des Euro-Raums, unvermindert
hohe Risiken fir die Gemeinschaftswahrung aus. Der Hauptrefinanzierungszinssatz
der EZB lag im Geschaftsjahr 2019 unverandert bei 0,0 Prozent.

Das operative Zinsergebnis des Fielmann-Konzerns belief sich in diesem Umfeld auf
1,2 Millionen € (Vorjahr: 0,6 Millionen €).
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Die Anlageentscheidungen im Finanzbereich haben grundsatzlich die nachhaltige Sicherung
der Kaufkraft als oberstes Ziel. Die Preissteigerungsrate belduft sich fir 2019 in Deutschland
auf1,4 Prozent (Vorjahr: 1,9 Prozent). Eine Anlagerichtlinie schreibt fiir alle Klassen von Finanz-
instrumenten, die der Kapitalanlage dienen, Hochstgrenzen vor. Die Anlageméglichkeiten
sind im Wesentlichen auf den sogenannten Investment Grade beschrénkt.

Aufgrund der auch im Jahr 2019 weiterhin bestehenden groBen Unsicherheit an den Fi-
nanzmarkten hat sich die Fielmann Aktiengesellschaft entschieden, insbesondere in Anla-
gen mit hoher Bonitat zu investieren bzw. Liquiditat auf Tagesgeldkonten oder auf Konto-
korrentkonten zu belassen. Grundsatzlich wird vor jeder wesentlichen Anlageentscheidung
die Bonitat des Geschaftspartners geprift und dokumentiert. Die Fixierung von Hoéchst-
grenzen fir Anlagen je Kontrahent begrenzt das Ausfallrisiko, ebenso wie der derzeitige
Schwerpunkt des Anlagehorizonts mit Laufzeiten von durchschnittlich 6 Monaten (Vorjahr:
Laufzeiten von durchschnittlich 8 Monaten). Titel ohne Rating werden einer internen Beur-
teilung unterworfen. Hierbei werden unter anderem ein bestehendes Rating des Emittenten
oder das eines vergleichbaren Schuldners sowie die Ausstattung des Titels bericksichtigt.
Anlagen mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten bedirfen keines Ratings. Dieses gilt
unter Bericksichtigung der definierten Freigrenzen der Anlagerichtlinie.

Die Kreditrisiken werden daher unverdndert als gering (griin) eingestuft.

Im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht keine Konzentra-
tion von Ausfallrisiken, da durch die Einzelhandelsaktivitat eine Bindelung auf einzelne
Schuldner nicht gegeben ist. Vor diesem Hintergrund wird das Ausfallrisiko als unver-

andert gering (griin) eingeschatzt.

Liquiditatsrisiken (Finanzen) Die Finanzsteuerung erfolgt vor dem Hintergrund,
dem Vorstand die nétige Flexibilitat fir unternehmerische Entscheidungen zu gewdahr-
leisten und fir die fristgerechte Erfillung bestehender Zahlungsverpflichtungen des
Konzerns Sorge zu tragen. Die Fielmann Aktiengesellschaft steuert die Liquiditat fur
alle Tochtergesellschaften des Konzerns zentral. Liquiditatsrisiken bestehen derzeit
keine (griin). Dariiber hinaus bietet die hohe Liquiditat ausreichend Spielraum fiir die
weitere Expansion. Zum 31. Dezember 2019 bestand Finanzvermégen im Konzern in
Héhe von 267,6 Millionen € (Vorjahr: 312,2 Millionen €).

Marktrisiken (Finanzen) Fir den Fielmann-Konzern relevante Marktrisiken sind
vor allem Zins- und Wahrungsrisiken. Anhand einer Sensitivitatsanalyse lassen sich

vergangenheitsbezogen Auswirkungen verschiedener Entwicklungen aufzeigen.

Zinsrisiken (Finanzen) Fir die Sensitivitdtsanalyse von Zinsrisiken gelten folgende
Préamissen: Origindre Finanzinstrumente unterliegen nur dann Zinsrisiken, wenn sie zum
beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Finanzinstrumente mit einer variablen Verzinsung
unterliegen grundsatzlich Marktzinsrisiken, ebenso Liquiditat auf Kontokorrentkonten.

Das Zinsdnderungsrisiko wird daher unverdndert als gering (griin) eingestuft.

Waéhrungsrisiken (Finanzen) Infolge seiner internationalen Ausrichtung ist der

Fielmann-Konzern im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Wahrungsri-
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siken im Zusammenhang mit Zahlungsstromen auBerhalb seiner funktionalen Wahrung
ausgesetzt. Rund 85 Prozent der Zahlungsstréme des Konzerns basieren auf dem Euro,
etwa 12 Prozent auf dem Schweizer Franken (CHF), der Rest verteilt sich auf US-Dollar
(USD), Polnische Zloty (PLN), Ukrainische Hrywnja (UAH), Japanische Yen (YEN) und
WeiBrussische Rubel (BYN) (Vorjahr: 85 Prozent EUR, 11 Prozent CHF).

Fir Zahlungsausgange oder den regelmdBig zu erwartenden Cashflow in Fremd-
wdahrung werden zur Begrenzung der Wahrungsrisiken Devisentermingeschafte mit
Laufzeiten von bis zu zwdlf Monaten eingesetzt. Fielmann nutzt marktgangige De-
visentermingeschafte in den operativen Wahrungen CHF und USD. Die Absicherung
erfolgt nicht zu spekulativen Zwecken, sondern dient ausschlieBlich der Absicherung
von regelmaBigen Zahlungsstromen des Konzerns in Fremdwahrungen.

Als Basis fur die Einschatzung der identifizierten Risiken dienen Simulationsrechnungen
unter Bericksichtigung verschiedener Szenarien.

Die Marktbewertung eingesetzter Finanzinstrumente erfolgt grundsatzlich anhand vor-
handener Marktinformationen. Fremdwahrungsrisiken, die aus der Umrechnung von finan-
ziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten der auslandischen Tochtergesellschaften
in die Konzernberichtswdhrung resultieren, werden grundsatzlich nicht gesichert.

Die Wahrungen PLN, UAH und BYN werden aufgrund der jeweiligen geringen Gesamt-
summe bzw. der damit verbundenen unverhaltnismaBig hohen Kosten nicht abgesichert.
Zum Stichtag 31. Dezember 2019 bestanden keine Devisentermingeschdfte (Vor-
jahr: keine). Termingelder in der Wahrung USD wurden ebenfalls nicht gehalten
(Vorjahr: keine), auch keine Absicherungen hinsichtlich des Schweizer Franken
(Vorjahr: keine). Die Wéhrungsrisiken fiir Fielmann werden nach wie vor als gering

(griin) eingestuft.

Risiken Vertrieb Wesentliche Vertriebsrisiken sind die Kundenzufriedenheit und die
Absatz-Entwicklung. Beide Kennzahlen stehen fir die kundenorientierte Philosophie
von Fielmann. Fir die weitere Expansion sind die Anzahl der Neueréffnungen als auch
die Anzahl der Umbauten/Umziige beriicksichtigt worden.

Die Risiken im Bereich des Vertriebs werden daher als niedrig (griin) bewertet.

Fachkraftebedarf (Personal) Die demografische Entwicklung in unserer Bevél-
kerung wird die Gesellschaft in den nachsten Jahren und Jahrzehnten tiefgreifend ver-
andern. Wéhrend die Bevolkerungszahl insgesamt langfristig zurickgeht, steigt die
Zahl élterer Menschen und deren Anteil. Die geburtenstarken Jahrgénge der Baby-
boomer, die gegenwartig einen GroBteil der Erwerbsbevolkerung stellen, scheiden zu-
nehmend aus dem Arbeitsmarkt aus. Den Betrieben und der 6ffentlichen Verwaltung
drohen Fachkrafteengpdsse, die sich bereits jetzt in einigen Berufen, Branchen und
Regionen deutlich abzeichnen. Im Jahr 2018 befanden sich rund 44,4 Millionen Men-
schen in der Altersgruppe von 20 bis unter 60 Jahren. Ihre Zahl wird nach Einschat-
zungen des Statistischen Bundesamts nach 2020 spirbar zurickgehen und 2030 etwa
39,6 Millionen betragen, ein Rickgang um 10,8 Prozent. Aufgrund des demographischen
Wandels wird die Zahl der Erwerbstatigen in Deutschland von durchschnittlich 45,1 Mil-
lionen in 2019 auf circa 41,1 Millionen im Jahr 2030 sinken. 2060 werden dann etwa 38

Millionen Menschen im Erwerbsalter sein (-15 Prozent). Die Digitalisierung der Arbeitswelt
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verandert Berufe und erforderliche Qualifikationen. Um den Herausforderungen des de-
mografischen und technologischen Wandels zu begegnen und um den Auswirkungen die-
ser Entwicklung auf das Unternehmen frihzeitig entgegenzuwirken, wirbt Fielmann in Schu-
len, auf Jobmessen undin von jungen Menschen praferierten Medien um die Fachkrafte der
Zukunft. Pro Jahr bewerben sich etwa 15.000 junge Menschen um eine Lehre bei Fielmann.
Mehr als 1.700 erhalten nach bestandenem Eignungstest einen Ausbildungsplatz.

Als groBter Ausbilder der augenoptischen Branche pflegt Fielmann die deut-
sche Handwerksausbildung. Sie wird bei Fielmann mit Prazision, Konsequenz
und Grindlichkeit betrieben, auch im Avusland. Jahr fir Jahr investiert Fiel-
mann zweistellige Millionenbetrdge in die Aus- und Weiterbildung, erhohte
die Anzahl der Ausbildungspldtze im Geschaftsjahr um 415 auf 4.268 (Vorjahr:
3.853 Auszubildende), eine Ausweitung um 10,8 Prozent. Unsere Ausbildung ist gut,
bundesweite Auszeichnungen belegen das.

Fielmann treibt die Expansion voran und sucht verstarkt qualifizierten Nachwuchs. Seit
2017 betreibt Fielmann eine Kampagne, um zusatzliche Auszubildende zu gewinnen.
Die Internetseite www.optiker-werden.de gibt Einblick in den Arbeitsalltag beim
Marktfihrer, begeistert junge Menschen fir den Beruf des Augenoptikers. Aufgrund
der positiven Resonanz in der Augenoptik werden ab dem Jahr 2019 Auszubildende in
der Horakustik unter www.akustiker-werden.de gezielt angesprochen.

Fielmann investiert auch in innovative Konzepte der Weiterbildung. Mit einem berufsbe-
gleitenden Meisterkurs wird auch értlich, haufig familiar gebundenen Augenoptikern die
Méglichkeit zur weiteren Qualifikation und die Chance zum beruflichen Aufstieg geboten.
Die Risiken aus dem Bereich Personal werden aufgrund der aktuellen Lage und der

entsprechenden MaBnahmen als gering (griin) eingestuft.

IT-Risiken Die operative und strategische Steuerung des Konzerns ist eingebunden in
eine komplexe Informationstechnologie. Die IT-Systeme werden regelmaBig gewartet
und verschiedenen SicherungsmaBnahmen unterzogen. Durch stetigen Dialog zwischen
internen und externen IT-Spezialisten wird eine Aufrechterhaltung und Optimierung der
Systeme gewahrleistet. Die laufende Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern und
Auditoren ermdglicht die Einbindung neuer Sicherheitsstandards. Daneben begegnet
der Fielmann-Konzern den Risiken aus unberechtigtem Datenzugriff, Datenmissbrauch
und Datenverlust mit entsprechenden MaBnahmen. Technologische Neuerungen und
Entwicklungen werden fortlaufend beobachtet, geprift und bei Eignung eingesetzt.
Daher werden die IT-Risiken insgesamt als gering (griin) eingestuft.

Datenschutz Durch Digitalisierung steigt die Vernetzung und Komplexitat der IT-
Systemlandschaft. Der Umgang mit personenbezogenen Daten und der Schutz interner
Informationen haben hierdurch deutlich an Bedeutung gewonnen. Der Gesetzgeber
hat diesem Umstand mit der geltenden Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und
des damit einhergehenden Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) Rechnung getragen
und den Datenschutz, den Schutz der Privatsphare sowie die transparente Verarbei-
tung personenbezogener Daten geregelt.

Die Governance Uberwacht neben der IT-Architektur die Geschaftsprozesse sowie
die Informationssicherheit und den Datenschutz. Sie entwickelt die technischen und

organisatorischen MaBnahmen zum Datenschutz weiter, begleitet alle datenschutzre-
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levanten Projekte und leistet konkrete Unterstitzung bei der Umsetzung interner Richt-
linien und gesetzlich geregelter Vorgaben. So fihrte der Bereich 2018 ein projektbe-
zogenes Datenschutz-Team ein, das die Implementierung und Weiterentwicklung der
Datenschutzstandards verantwortet. Im Kundenservice ist dariber hinaus ein Prozess
.Betroffenenrechte” mit eigens geschulten Mitarbeitern etabliert. Gegeniber dem
Vorstand ist die Governance verantwortlich fir die Dokumentation, Bewertung und
Besicherung von sensiblen Daten.

In dieser Funktion spielt die Governance eine zentrale Rolle in der kontinuierlichen Wei-
terentwicklung des Datenschutzsystems.

Eine konsolidierte Bewertung der oben genannten Risiken ergibt gemaB der Vorgaben

des Risikoberichtswesens eine maBige (gelb) Einstufung.

Auswirkungen des Coronaviruses (Covid-19) Die Coronavirus-Pandemie hat er-
hebliche Auswirkungen auf den Alltag und das Geschaftsleben in Europa, zieht in vie-
len Landern weitreichende staatliche SchutzmaBnahmen nach sich. Diese MaBnahmen
werden negative Auswirkungen auf unseren Absatz, Umsatz und unser Ergebnis haben.
In allen unseren Mdarkten mussten Fielmann-Niederlassungen auf Grund staatlicher
Verfigungen schlieBen oder haben Ihre Dienstleistungen zum Schutze der Kunden und
Mitarbeiter deutlich eingeschrankt.

Die SchlieBung aller Fielmann-Niederlassungen bedeutet pro Tag einen Umsatzverlust
von etwa 5 Millionen €. Wie lange und umfassend unsere Niederlassungen geschlossen
bleiben oder im Notfallbetrieb laufen, ist aktuell nicht absehbar. Auf Basis der finanzi-
ellen Ausstattung des Fielmann-Konzerns sowie der eingeleiteten MaBnahmen fir kurz-
fristige Kosteneinsparungen, die durch die Beantragung von staatlichen Fordermitteln
unterstitzt werden, ist zum aktuellen Zeitpunkt keine Bestandsgefdhrdung absehbar.

Das Risiko durch das Coronavirus wird mit sehr hoch bewertet.

Chancen Immer mehrKinder und Jugendliche brauchen Experten zufolge eine Brille
oder Kontaktlinsen. Schon heute sind mehr junge Leute betroffen als noch vor wenigen
Jahrzehnten. Haufiges Nahsehen, etwa beim Lesen oder Arbeiten am Computer, und
Mangel an Tageslicht gehéren Studien zufolge zu den Ursachen fir ein zu starkes Lan-
genwachstum des Augapfels vor allem zwischen dem 6. und 18. Lebensjahr.

Das mediale Konsumverhalten verandert sich zunehmend zugunsten mobiler Endge-
rate. Der standige Blick in die Nahe - aufs Handy, das Tablet oder den Laptop - ist
fur die Augen eine Belastung, der Fachbegriff dafir lautet , digitaler Sehstress”. Er
entsteht meist nach ein bis zwei Stunden vor einem Bildschirm oder wenn wir standig
zwischen verschiedenen Gerdaten wechseln.

Weltweit schreitet die Myopisierung von Kindern und Jugendlichen voran. In Deutsch-
land sind inzwischen gut zwei Drittel der jungen Menschen kurzsichtig. Etwa einer von
zehn Grundschilern tragt bereits eine Brille.

Ab dem 30. Lebensjahr nimmt die sogenannte Akkommodation, die Fahigkeit der Au-
gen bzw. der Augenlinsen, sich auf unterschiedliche Entfernungen einzustellen und
scharf zu sehen, ab.

GemaB einer Studie des Kuratoriums Gutes Sehen e. V. hat sich seit 1952 der Anteil der
Brillentrager in der Altersklasse der 20- bis 29-Jahrigen mehr als verdoppelt. In der Alters-
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klasse der 30- bis 44-Jahrigen stieg der Anteil der Brillentrager um mehr als 55 Prozent. In
der zweiten Lebenshalfte sind nahezu alle Menschen auf eine Brille angewiesen. Normal-
sichtige bendtigen eine Lesebrille, Fehlsichtige, die schon in jungen Jahren eine Brille tra-
gen, bendtigen im Alter eine Fern- und eine Nahbrille. Komfortabler sind Mehrstarkengla-
ser, heute zunehmend in Form von Gleitsichtglasern. Fielmann wachst mit Gleitsichtglasern
schneller als die Branche. Dies erklart sich aus der Kundenstruktur. Fielmann-Kunden sind
junger als die Durchschnittskunden der traditionellen Wettbewerber. Sie bleiben uns Gber
die Jahre treu. Ohne auch nur einen Neukunden zu gewinnen, wird sich der Gleitsichtanteil
bei Fielmann daher in den nachsten Jahren um mehr als 50 Prozent erhéhen.

Fielmann deckt die ganze Wertschopfungskette der Brille ab, ist Designer, Hersteller,
GroBhandler und Augenoptiker. Fielmann kann Brillen zu niedrigeren Preisen abge-
ben als die Konkurrenz, weil wir direkt bei Herstellern in groBen Mengen beziehen,
von denen die groBen Marken kaufen, und auch selber produzieren. Einkaufsvorteile
geben wir an unsere Kunden weiter.

Nur 45 Prozent aller Brillentrager tragen derzeit eine Sonnenbrille mitihrer Starke. Das
Auge kann sich von Natur aus auf unterschiedliche Helligkeiten einstellen. Bei hoher
Lichtintensitat zieht sich die Pupille zusammen und reduziert so die einfallende Licht-
menge. Durch den Einsatz von getonten Glasern wird ein Blenden im Auge verhindert,
einer Reizung des Auges vorgebeugt.

Fielmann verspricht sich weiteres Wachstum aus dem steigenden Anteil modischer Son-
nenbrillen mit individueller Korrekturstarke. Neue Entwicklungen bei Kontaktlinsen,
wie moderne und komfortable Tageslinsen, hergestellt aus vertraglichen Werkstoffen,
oder auch kundenindividuelle Produkte, fihren zu zusatzlichem Wachstum.

GroBe Chancen sehen wir in der intelligenten Verbindung digitaler Services und sta-
tionarer Kompetenz. Daher digitalisiert Fielmann die augenoptische Branche zum
Vorteil fir die Kunden, ohne Kompromisse bei der Qualitat zu machen. Hierzu beno-
tigen wir marktreife Technologien in drei Bereichen: eine verlassliche 3D-Anprobe,
eine millimetergenaue 3D-Anpassung und einen Online-Sehtest. Die Fielmann Ven-
tures entwickelt diese Schlisseltechnologien selbststdndig und in Zusammenarbeit
mit Technologieunternehmen sowie innovativen Start-ups. In diesem Zusammenhang
wurden bereits sechs Patentanmeldungen durch die Fielmann Ventures eingereicht.
Unser Partner FittingBox ist weltweit fGhrend im Bereich der 3D-Anprobe von Brillen
und Sonnenbrillen. Mit der Investition in FittingBox vertieft Fielmann seine strategische
Zusammenarbeit. Ziel ist der Online-Brillenkauf in Fielmann-Qualitat.

Fielmann bietet seinen Kunden seit 2019 den in der Kontaktlinse und in der Hérakustik
bereits zuvor erfolgreich eingefihrten Service der Online-Terminvereinbarung fir den
Sehtest und die Brillenberatung.

Zukinftig werden wir unseren Internetauftritt und unsere Niederlassungen starker ver-
netzen, neue digitale Services fir unsere Kunden bereitstellen.

Neben dem Umsatzwachstum im Optikbereich erwarten wir zusatzliche Impulse durch
den weiteren Ausbau unserer Horakustikstudios. Allein unsere Stammkunden in den
Kerneinzugsgebieten benotigen mehr als 100.000 Horsysteme pro Jahr. In Deutsch-
land haben nach aktueller Einschdtzung mehr als 5,4 Millionen Personen einen ver-
sorgungsnotwendigen Hérbedarf (Bundesinnung der Horakustiker), aber nur 3,7 Mil-

lionen nutzen ein Horsystem.
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Uber immer kleinere, praktisch ,unsichtbare” Hochleistungssysteme wird sich die An-
zahl der Horsystemnutzer in den nachsten Jahren deutlich erhéhen. Die Kombination
des Angebots von Brille und Horsystem ist fir den Kunden vorteilhaft und erhoht die
Bindung an unser Unternehmen.

Fielmann verdichtet das Niederlassungsnetz in Deutschland, treibt die internationale
Expansion voran. Die benachbarten Lander Europas, insbesondere Italien, aber auch

Polen, bieten uns hohe Wachstums- und Ertragschancen.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess Der Vorstand der
Fielmann Aktiengesellschaft ist verantwortlich fir die Erstellung und Richtigkeit des
Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts. Schulung und regelmaBiger
Austausch, standardisierte Vorlagen sowie ein IT-gestitztes Informationssystem zu
Bilanzierungsfragen und ein gruppenweit einheitliches Abrechnungssystem konkreti-
sieren Ablaufe und unterstitzen eine ordnungsgemaBe und zeitnahe Erstellung des
Abschlusses.

Die Warenflusskontrolle sowie -bewertung erfolgt Gber das bei Fielmann einheitliche Ab-
rechnungssystem. Um die hohe Integration der eingesetzten SAP-Systeme und die Stan-
dardisierung vieler Prozesse zu nutzen, wurden die Abschlussarbeiten in den jeweiligen
Fachbereichen zentralisiert. Bis auf sieben Gesellschaften werden alle Einzelabschlisse
in SAP erstellt und zentral im Konzern zusammengefiihrt (Vorjahr: vier Gesellschaften).
Basis einer jeden Belegprifung ist das fir das Rechnungswesen auf Einzelabschluss- und
Konzernebene installierte Kontrollsystem, das die Prozess- und Datenqualitat tberwacht.
Zu diesem Kontrollsystem gehoren unter anderem Informationsflussdarstellungen, ein
Verfahren zur taglichen Kassenabrechnung, Prif- und Checklisten sowie ein IT-System
zur Uberwachung aller Transaktionen fir den Monats-, Jahres- und Konzernabschluss.
Die Einhaltung der Regelungen unterliegt einer turnusmaBigen Uberprifung durch die
Interne Revision. Die buchhalterischen Vorgaben eines zentralen Finanzinformations-
systems gelten fur Einzelabschlisse der einbezogenen Gesellschaften nach lokalen
handelsrechtlichen Grundsatzen, wobei Besonderheiten fir einzelne Einheiten vermerkt
sind. Soweit einbezogene Gesellschaften nach anderen Rechnungslegungsstandards
Einzelabschlisse aufstellen, gelten die Bilanzierungsgrundsatze fur die Handelsbilanz
I, die zentral im Konzernrechnungswesen bearbeitet wird. Die Bilanzierungsgrundsatze
werden auch auf Zwischenabschlisse angewendet und dienen sowohl einer sachlichen
als auch einer zeitlichen Stetigkeit.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich der Aufsichtsrat von der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des Systems der Internen

Revision Uberzeugt.

Zusammenfassung der Risikosituation sowie des Systems der Internen Re-
vision gemdB den Vorgaben nach § 107 AktG Die Marktstellung des Konzerns,
seine finanzielle Bonitdt und ein Geschaftsmodell, das Fielmann erlaubt, Wachstums-
chancen schneller als der Wettbewerb zu erkennen und umzusetzen, lassen mit Blick
auf die zukinftige Entwicklung keine Risiken mit wesentlicher Auswirkung auf die Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage erkennen.
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Ausblick

Die Fielmann Aktiengesellschaft ist direkt von den Ergebnissen ihrer Tochtergesell-
schaften abhangig, daher wirkt auch die Erreichung der Ziele des Fielmann-Konzerns
unmittelbar auf die Fielmann Aktiengesellschaft und ist auf diese Gbertragbar.
Fielmann expandiert weiter. Unser Hauptaugenmerk gilt unseren Kern- und Wachs-
tumsmarkten und dem angrenzenden Europa.

In unseren Kernmérkten (Deutschland, Schweiz, Osterreich, Luxemburg) sind unsere
Wachstumstreiber weiterhin intakt. Neben organischem Wachstum bieten insbeson-
dere Neueroffnungen, die VergroBerung bestehender Geschafte und der Umzug in
noch attraktivere Lagen erhebliches Potenzial. Mit der Modernisierung und der Fla-
chenausweitung erzielen wir in der Regel zweistellige Umsatzzuwdchse. In Deutsch-
land planen wir mehr als 630 Niederlassungen, 50 Niederlassungen in der Schweiz
und 45 Niederlassungen in Osterreich. Langfristig wollen wir in den Kernmdrkten mit
rund 700 Niederlassungen 10 Millionen Brillen abgeben und 2,1 Milliarden € umset-
zen. In unseren Wachstumsmarkten Italien und Polen treiben wir die Expansion zigig
voran. In Norditalien wollen wir langfristig 80 Niederlassungen betreiben, pro Jahr
700.000 Brillen abgeben und einen Umsatz von 140 Millionen € erwirtschaften. In
Polen wollen wir langfristig mit 50 Niederlassungen jahrlich 400.000 Brillen verkaufen
und 40 Millionen € umsetzen. AuBerdem wird Fielmann bis 2025 weitere Markte Gber
organisches Wachstum oder auch Akquisitionen erschlieBen. In den neuen Markten
- einschlieBlich Italien und Polen — planen wir langfristig mit einem Absatz von 2,1
Millionen Brillen sowie einem Umsatz von 280 Millionen €. Dariber hinaus sehen wir
deutliche Chancen in den Geschaftsfeldern Sonnenbrille, Kontaktlinse und Horakustik
sowie in der Digitalisierung. Der Markt der Horsysteme ist ein Wachstumsmarkt im
Bereich der Best Ager. Fielmann betrieb zum Ende des Berichtsjahres 207 Horakustik-
studios — langfristig sollen es 350 sein.

Ein wesentlicher Grund fir unseren Erfolg ist die hohe Qualifikation unserer Mitarbei-
ter. Als groBter Ausbilder der augenoptischen Branche pragt Fielmann die deutsche
Handwerksausbildung. Sie wird bei uns mit Prazision und Grindlichkeit betrieben,
auch im Ausland. Jahr fir Jahr investiert Fielmann Gber 20 Millionen € in die Aus-
und Weiterbildung. Fir 2020 sind Aufwendungen in ahnlicher GréBenordnung ge-
plant Seit 2006, dem Jahr der Eréffnung der Fielmann Akademie Schloss Plén, hat
Fielmann die Zahl der Auszubildenden von 1.715 auf jetzt nunmehr 4.268 um 149
Prozent gesteigert.

Fielmann digitalisiert die augenoptische Branche zum Vorteil fir die Kunden, ohne
Kompromisse bei der Qualitat zu machen. Der Kunde unterscheidet nicht zwischen
online und offline. Unser Ziel ist die ,Omnichannel-Innovation”. Sie entsteht aus der
Verbindung von personlicher Beratung und digitalen Services.

Aktuell arbeiten wir am Online-Brillenkauf in Fielmann-Qualitat. Dafir benétigen wir
marktreife Technologien in drei Bereichen: eine verlassliche 3D-Anprobe, eine milli-
metergenaue 3D-Anpassung und einen Online-Sehtest. Die Fielmann Ventures ent-
wickelt diese Schlisseltechnologien selbststéndig und in Zusammenarbeit mit Tech-
nologieunternehmen sowie innovativen Start-ups. In diesem Zusammenhang wurden

bereits sechs Patentanmeldungen durch die Fielmann Ventures eingereicht.
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In Ausbau, Modernisierung und Erhalt des Niederlassungsnetzes, in Produktion und
Infrastruktur planen wir 2020 mehr als 135 Millionen € zu investieren, dies aus Eigen-
mitteln. Mit Blick auf unsere langfristigen Ziele werden wir 2021 ebenfalls tber 100
Millionen € investieren.

In Deutschland planen wir 2020 Investitionen in Hohe von um 113 Millionen €, in der
Schweiz 5 Millionen €, in Italien 8 Millionen €, in Osterreich 3 Millionen € und in
Polen 4 Million €. Dabei werden wir 58 Millionen € fir die Renovierung bestehender
Geschafte und Neuerdffnungen aufwenden. In die Kapazitatsausweitung unserer Pro-
duktion investieren wir rund 13 Millionen €, in die Konzerninfrastruktur und Vertriebs-
wege weitere 64 Millionen €. Hinzuzurechnen ist anorganisches Wachstum, das wir in
unseren Wachstums- und Expansionsmarkten als sinnvolle Ergdnzung zur organischen
Expansion verstehen und Opportunitaten prifen.

Fir samtliche Investitionen gilt, dass diese in Abhangigkeit von der Dauer der Schlie-
Bung oder Beeintrachtigung unseres Niederlassungsbetriebes im Zusammenhang mit
der Coronavirus-Pandemie im weiteren Verlauf des Jahres 2020 fallweise neu priori-
siert und gegebenenfalls vorgezogen, verschoben oder gestrichen werden.

Der Fielmann Konzern wird auch in Zukunft eine hohe Eigenkapitalquote aufweisen
und die vorhandene Liquiditat risikoarm anlegen.

Mit Investitionen in die Digitalisierung, in die Aus- und Weiterbildung unserer
Mitarbeiter, in neue Niederlassungen sowie die Modernisierung bestehender Ge-
schafte und der Fertigung schaffen wir die solide Basis fur weiteres, nachhaltiges
Wachstum. Neben der Expansion erwarten wir eine Ausweitung unserer Absatze
von Gleitsichtbrillen, Kontaktlinsen und Hoérsystemen. Langfristig rechnen wir
damit, dass sich der Absatzanteil der Gleitsichtbrillen bei Fielmann um mehr als
50 Prozent erhoht. Neue Fertigungstechnologien beim Bearbeiten von Brillengla-
sern in unserem Logistikzentrum in Rathenow und verbesserte Ablaufe sowohl in
unseren Niederlassungen als auch in der Zentrale werden in den nachsten zwei
Jahren die Produktivitat erhéhen.

Per 19. Februar 2020 erwartete die Bundesregierung fir Deutschland 2020 ein
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts um 1,1 Prozent. Die Verbraucherstimmung in
Deutschland zeigte sich laut GfK zu Jahresbeginn wieder etwas optimistischer. So-
wohl die Konjunktur- und Einkommenserwartung als auch die Anschaffungsneigung
gewinnen hinzu. Fir das gesamte Jahr 2020 prognostizierte die GfK einen realen
Zuwachs der privaten Konsumausgaben in Deutschland in Héhe von einem Prozent.
Wenngleich aufgrund der aktuellen Entwicklungen um die Coronavirus-Pandemie
von einem Rickgang des Bruttoinlandsprodukts auszugehen ist und sich die Stimmung
deutlich verschlechtert hat, ist Fielmann zuversichtlich, seine Marktposition weiter

zu festigen.
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Zusammenfassende Aussage zum Prognosebericht

Fielmann denkt langfristig, plant in diesem und im nachsten Jahr jeweils mehr als 25
neue Niederlassungen zu eréffnen oder zu Gbernehmen sowie jahrlich mehr als 40
bestehende Niederlassungen umzubauen und zu vergréBern. Auch 2020 werden wir
unsere Wachstumsstrategie weiterverfolgen. Die konkrete Umsetzung dieser Pla-
nung hangt dabei davon ab, wie lange es dauern wird, bis der Regelbetrieb unserer
Niederlassungen wieder aufgenommen werden kann. Mit unserer konsequenten Aus-
richtung auf den Kunden, der hohen Mitarbeiterqualifikation und den Investitionen
der Vergangenheit werden wir aus heutiger Sicht im laufenden Geschaftsjahr weitere
Marktanteile, insbesondere im europdischen Ausland gewinnen. Die hohe Kunden-
zufriedenheit von Uber 90 Prozent werden wir auf bestehendem Niveau halten.

Die Fielmann Vision 2025 ist die Basis unserer Prognose fir das Geschaftsjahr 2020.
Die Coronavirus-Pandemie hat erhebliche Auswirkungen auf den Alltag und das Ge-
schaftsleben in Europa, zieht in vielen Landern weitreichende staatliche SchutzmaB-
nahmen nach sich. Insbesondere die bestehenden und in den nachsten Wochen noch
zu erwartenden Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens werden zu einer derzeit nicht
einschatzbaren negativen Auswirkung auf Absatz, Umsatz und Gewinn fihren. Eine se-
ridse Prognose fir die ndchsten Monate und das Gesamtjahr ist derzeit nicht méglich.
Die SchlieBung aller Fielmann-Niederlassungen in unseren Markten bedeutet pro Tag ei-
nen Umsatzverlust von etwa 5 Millionen €. Wie lange und umfassend unsere Geschafte
geschlossen bleiben, ist derzeit nicht absehbar. Die Zeitpunkte und der Umfang, in denen
unsere Niederlassungen in den einzelnen Landern oder Regionen den Regelbetrieb wieder
aufnehmen kénnen, werden in erheblichen MaBe beeinflussen, wie hoch der zu erwar-
tende Absatz-, Umsatz- und Gewinnriickgang im Vergleich zum Vorjahr ist. Davon abhan-
gig und je nach Daver und Intensitdt der Nachholung von verschobenen Brillenkaufen ist
ein leichter bis deutlicher Rickgang zu erwarten. Einen leichten Rickgang erwarten wir
bei einer geringen Dauer des Notbetriebs von wenigen Wochen und einer hohen Intensitat
der Nachholung von verschobenen Brillenkaufen. Ein deutlicher Rickgang ist dagegen bei
einer langeren Dauer und geringeren Nachholung von verschoben Brillenkaufen zu erwar-
ten. Die weitere Entwicklung ist in hohem MaBe von politischen Entscheidungen und deren
Wirksamkeit abhangig. Fielmann steht in diesen Krisenzeiten zu seinen Mitarbeitern, hat
fur alle Augenoptiker und Horakustiker eine Arbeitsplatzgarantie ausgesprochen, wird das
beantragte Kurzarbeitergeld auf 100 Prozent aufstocken, sodass alle Niederlassungsmitar-
beiter weiterhin den gleichen Nettolohn erhalten. Dieses zeitlich befristet. Fielmann ist in
den letzten Jahrzehnten aus allen Strukturreformen und Krisen gestarkt hervorgegangen.
In schwierigen Zeiten kauft der Verbraucher dort, wo er beste Qualitat zu giinstigen Prei-

sen bekommt: In der Augenoptik und der Horakustik ist das Fielmann.
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg
Konzernbilanz zwm31.12.2019

Aktiva Textziffer Stand am Stand am
im Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €

A. Langfristige Vermdgenswerte

|. Immaterielle Vermdgenswerte (1) 63.720 33.987
II. Firmenwerte (2) 54.562 47.509
IIl. Sachanlagen (3) 288.999 262.253
IV. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (3) 11.649 13.639
V. Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen (4) 370.630 0
VI. Anteile an assoziierten Unternehmen (5) 4.945 5218

VII. Ubrige Finanzanlagen (5) 2.033 2.315
VIII. Aktive latente Steuern (6) 10.911 12.276
IX. Sonstige finanzielle Vermégenswerte (7) 28.966 61.574
X. Forderungen aus Leasingverhdltnissen (8) 894 0
837.309 438.771

B. Kurzfristige Vermégenswerte

I. Vorrate (9) 158.724 136.307
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (10) 38.910 38.579
IIl. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (10) 55.608 55.473
IV. Nicht finanzielle Vermdgenswerte (11) 24.796 19.241
V. Ertragsteueranspriiche (12) 14.678 8.062
VI. Finanzanlagen (13) 105.837 109.803

VIl. Zahlungsmittel und Aquivalente (14) 130.723 138.557
529.276 506.022

1.366.585 944.793




VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE

AKTIE

BRANCHE

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Passiva Textziffer
im Anhang
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital (15)
IIl. Kapitalricklage (16)
Ill. Gewinnriicklagen (17)
IV. Sonstige Ricklagen (18)
Eigenkapital der Eigentiumer des
Mutterunternehmens
V. Nicht beherrschende Anteile (19)
B. Langfristige Schulden
I. Rickstellungen (20)
Il. Finanzverbindlichkeiten (21)
Ill. Passive latente Steuern (22)
IV. Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen (23)
C. Kurzfristige Schulden
|. Rickstellungen (24)
1. Finanzverbindlichkeiten (25)
Ill. Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen (23)
IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25)
V. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (25)
VI. Nicht finanzielle Verbindlichkeiten (26)
VII. Ertragsteuerschulden (27)

Stand am Stand am
31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
84.000 84.000
92.652 92.652
526.444 514.391
19.517 17.966
722.613 709.009
4.037 207
726.650 709.216
30.642 25.482
1.211 1.363
17.601 12.135
296.001 0
345.455 38.980
46.663 48.784
83 115
76.074 0
72.722 56.337
24.931 21.843
64.744 58.544
9.263 10.974
294.480 196.597
1.366.585 944.793
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und sonstiges Ergebnis
fur die Zeit vom 1.1. bis 31.12.2019

Verdande-
Textziffer 2019 2018 rung zum
im Anhang Tsd. € Tsd. € Vorjahr
1. Konzernumsatz (30) 1.520.745 1.427.999 6,5%
2. Bestandsveranderung (30) 3.731 -2.825 -232,1%
Konzerngesamtleistung 1.524.476 1.425.174 7,0%
3. Sonstige betriebliche Ertrage (31) 22.108 21.353 3,5%
4. Materialaufwand (32) -309.382 -285.269 8,5%
5. Personalaufwand (33) -633.126 -591.346 7,1%
6. Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasing-
verhdltnissen (34) -78.056
7. Abschreibungen (34) -50.858 -45.110 12,7%
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (35) -219.073 -274.046 -20,1%
9. Zinsaufwendungen aus Leasingverhaltnissen (36) -2.390
10. Ubrige Aufwendungen im Finanzergebnis (36) ~1.426 -913 56,2%
11. Ertrage im Finanzergebnis (36) 1.533 1.059 44,8%
12. Ergebnis vor Steuern 253.806 250.902 1,2%
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (37) -76.514 -77.272 -1,0%
14. Jahresiiberschuss (38) 177.292 173.630 2,1%
15. Anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnisse (39) -5.089 -4.741 7.3%
16. Gewinne, die den Anteilseignern des Mutter-
unternehmens zuzuordnen sind 172.203 168.889 2,0%
Ergebnis je Aktie in €
(unverwdssert)' (38) 2,05 2,01

" Vorgénge, die eine Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie nach sich ziehen wiirden, fanden weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr statt.
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Gesamtergebnisrechnung

Textziffer (41)

Jahresiiberschuss

Posten, die unter bestimmten Bedingungen in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis aus Wahrungsumrechnung

Posten, die zukinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden

Bewertung der Leistungen an Arbeitnehmer (IAS 19)
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis

davon anderen Gesellschaftern zuzurechnen

davon Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen

NIEDERLASSUNGEN 87

2019 2018
Tsd. € Tsd. €
177.292 173.630
1.970 1.923
-694 -10
1.276 1913
178.568 175.543
5.089 4.741
173.479 170.802
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VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Textziffer (42)

Stand am 1. Januar 2019

Jahrestberschuss

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Dividenden/Ergebnisanteile
Anteilsbasierte Vergitungen

Eigene Anteile

Erwerb von neuen Tochterunternehmen

Erwerb von nicht beherrschenden

Anteilen

Stand am 31. Dezember 2019

Stand am 1. Januar 2018

Jahrestberschuss

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Dividenden/Ergebnisanteile '
Anteilsbasierte Vergitungen

Eigene Anteile

Erstmalige Anwendung des IFRS 9

Erwerb von nicht beherrschenden

Anteilen

Stand am 31. Dezember 2018

" Ausgeschittete Dividenden und anderen Gesellschaftern zugeordnete Ergebnisanteile

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG

BESTATIGUNGSVERMERK

NIEDERLASSUNGEN

Gezeichnetes Kapital- Gewinnrick- Wahrungs- Bewertungs-
Kapital ricklage lagen umrechnungs- ricklage
ricklage 1AS 19
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
84.000 92.652 514.391 18.726 -2.254
172.2083
1.970 -694
172.2083 1.970 -694
-159.500
-650
84.000 92.652 526.444 20.696 -2.948
|
Gezeichnetes Kapital- Gewinnrick- Wadhrungs- Bewertungs-
Kapital ricklage lagen umrechnungs- ricklage
ricklage IAS 19
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
84.000 92.652 501.459 16.803 -2.244
168.889
1.923 -10
168.889 1.923 -10
-155.356
-99
-502
84.000 92.652 514.391 18.726 -2.254




VORWORT VORSTAND

AUFSICHTSRAT STRATEGIE

AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Ricklage Rucklage fir Sonstige Eigenkapital der Nicht beherr-

fir eigene  anteilsbasierte Ver- Ricklagen Anteilseigner des schende Anteile Eigenkapital
Anteile gitung Mutterunterneh-
mens

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

=733 2.227 17.966 709.009 207 709.216

172.2083 5.089 177.292

1.276 1.276 1.276

1.276 173.479 5.089 178.568

-159.500 -5.071 --164.571

307 307 307 307

-32 -32 -32 -32

0 3.812 3.812

-650 -650

-765 2.534 19.517 722.613 4.037 726.650

Ricklage Rucklage fir Sonstige Eigenkapital der Nicht beherr-

fir eigene  anteilsbasierte Ver- Riicklagen Anteilseigner des schende Anteile Eigenkapital
Anteile gitung Mutterunterneh-
mens

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

-220 2.365 16.704 694.815 195 695.010

168.889 4.741 173.630

1.913 1.913 1.913

1.913 170.802 4.741 175.543

-155.356 -4.729 -160.085

-138 -138 -138 -138

-513 -513 =513 -513

-99 -99

-502 -502

-733 2.227 17.966 709.009 207 709.216
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Kapitalflussrechnung Fielmann-Konzern

Textziffer (43)
Kapitalflussrechnung nach IAS 7 2018 Verdnderung
fir die Zeit vom 1. 1. bis zum 31.12. Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ergebnis vor Steuern (EBT) 253.806 250.902 2.904
—-/+ Gewinnanteile von assoziierten Unternehmen 284 -10 294
+  Erfolgswirksam erfasste Zinsaufwendungen aus Leasingverhdltnissen 2.390 2.390
+  Erfolgswirksam erfasste Gbrige Aufwendungen im Finanzergebnis 1.142 913 229
- Erfolgswirksam erfasste Ertrage im Finanzergebnis -1.533 -1.049 -484
+ Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 50.858 45.110 5.748
+ Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 78.056 78.056
- Gezahlte Ertragstevern -78.206 -75.043 -3.163
+/~- Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrége 5.591 6.213 -622
+/~- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 3.039 7.661 -4.622
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten -686 -2.957 2.271
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -42.744 -38.086 -4.658
+/~ Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 29.841 -635 30.476
- Gezahlte Zinsen -666 -586 -80
+ Vereinnahmte Zinsen 582 545 37
= Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 301.754 192.978 108.776
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 448 236 212
- Auszahlungen fir Sachanlagen -69.284 -60.770 -8.514
- Auszahlungen fir immaterielle Vermdgenswerte -30.914 -15.231 -15.683
+ Einzahlungen aus Abgdngen von finanziellen Vermdgenswerten 282 141 141
- Auszahlungen fir finanzielle Vermégenswerte -220 220
+  Einzahlungen aus dem Abgang von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 2.257 4.640 -2.383
- Auszahlungen fir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -4 -4
- Auszahlungen fir Anteile an assoziierten Unternehmen -11 -4.739 4.728
- Auszahlungen fir den Erwerb von Tochterunternehmen -15.193 -1.549 -13.644
+  Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen 92.898 106.738 -13.840
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen -45.560 -94.077 48.517
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -65.081 -64.831 -250
Auszahlungen an Unternehmenseigner und nicht beherrschende Anteilseigner -164.571 -160.085 -4.486
+/~ Verkauf/Erwerb eigener Anteile -32 -513 481
+  Einzahlungen aus aufgenommenen Darlehen 120 232 -112
-  Rickzahlung von Darlehen -303 -763 460
- Auszahlungen fir Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen -79.182 -79.182
-~ Auszahlungen fir den Erwerb von zusatzlichen Anteilen an Tochterunternehmen -650 -502 -148
= Cashflow aus der Finanzierungstdatigkeit -244.618 -161.631 -82.987
Zahlungswirksame Anderungen der Zahlungsmittel und Aquivalente -7.945 -33.484 25.539
+/— Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Aquivalente 111 -90 201
+  Zahlungsmittel und Aquivalente am Anfang der Periode 138.557 172.131 -33.574
= Zahlungsmittel und Aquivalente am Ende der Periode 130.723 138.557 -7.834
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Segmentberichterstattung Fielmann-Konzern

Bestandteil des Anhangs, Textziffer (44), Vorjahreszahlen in Klammern

Segmente nach Regionen

In Mio. € Deutschland Schweiz Osterreich Ubrige Konsoli-

dierung
Umsatzerlése des Segments  1.277,8 (1.208,6) 179,2 (168,1) 88,2 (82,9) 559 (45,1) -80,4 (-76,7) 1.520,7 (1.428,0)
Umsatzerlése
mit anderen Segmenten 79,7 (76,5) 0,3 (0,2) 0,4
Umsatzerlse extern 1.198,1 (1.132,1) 179,2 (168,1) 87,9 (82,7) 555 (45,1) 1.520,7 (1.428,0)
Materialaufwand 310,2 (287,9) 34,7 (33,5) 18,0 (18,2) 16,2 (12,7) -69,7 (-67,0) 309,4 (285,3)
Personalaufwand 506,9 (476,4) 72,5 (67,6) 32,2 (30,6) 21,5 (16,7) 633,1  (591,3)
PlanmaBige
Abschreibungen 95,9 (36,5 150 (4,5 65 (1,6) 11,5 (2,5 128,9  (45,1)
Aufwendungen im
Finanzergebnis 2,9 (0,9) 0,6 (0,2) 0,3 0,9 (0,5) -0,9 (-0,7) 3,8 (0,9)
Ertrdige im Finanzergebnis 1,9 (1,3) 0,4 (0,4) 0,1 (0,1) -0,9 (-0,7) 1,5 (1,1)
Ergebnis vor Steuern
- in den Segmenten
ohne Beteiligungser-
trage 2151 (217,1) 29,3 (24,7) 17,0 (14,3) -7,9 (-5,1) 0,3 (-0,1) 253,8 (250,9)
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 67,0 (68,5) 5,1 (4,7) 2,9 (2,3) 1.5 (1,8) 76,5 (77.3)
Jahresuberschuss 148,1 (148,6) 24,2 (20,0) 14,1 (12,0) -9,4 (-6,9) 0,3 (-0,1) 177,3 (173,6)
Langfristiges Segmentver-
mogen ohne Finanzinstru-
mente und latente Steuer-
anspriche 578,5 (296,6) 83,1 (31,6) 38,2 (5,8) 89,8 (23,4) 789,6 (357,4)
davon langfristiges Seg-
mentvermdgen ohne Nut-
zungsrechte aus Leasing-
verhaltnissen 336,4 (296,6) 30,1 (31,6) 6,0 (5,8) 46,5 (23,4) 419,0 (357,4)
davon Nutzungsrechte aus
Leasingverhdltnissen 2421 (0,00 53,0 (0,0) 32,2 (0,00 43,3 (0,0) 370,6 (0,0)
Zugange zum langfristigen
Segmentvermégen ohne
Finanzinstrumente und
latente Steueranspriiche 382,0 (65,3) 65,7 (6,7) 390 (1,00 790 (9,1) 565,7 (82,1)
davon Zugange zum lang-
fristiges Segmentvermogen
ohne Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen 84,9 (65,3) 2,1 (6,7) 1,7 (1,0) 27,9 (9,1) 116,6 (82,1)
davon Zugdnge zu Nut-
zungsrechten aus Leasing-
verhdltnissen 2971 (0,0) 63,6 (0,0) 87,8 (0,0) 51,1 (0,0) 4491 (0,0)
Anteile an assoziierten
Unternehmen 4,9 (5,2) 4,9 (5,2)
Aktive latente Steuern 10,3 (11,0) 0,0 0,3 (0,3) 0,3 (1,0) 10,9 (12,3)
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg

Konzernanhang fir das Geschaftsjahr 2019

I. Allgemeine Angaben

Die Fielmann Aktiengesellschaft mit Sitz in Hamburg, WeidestraBe 118a, ist die Mut-
tergesellschaft des Konzerns. Sie ist im Registergericht des Amtsgerichts Hamburg
unter der Handelsregisternummer HRB 56098 eingetragen.

Mutterunternehmen der Fielmann Aktiengesellschaft ist die KORVA SE. Oberstes
Mutterunternehmen der Unternehmensgruppe ist die fielmann INTER-OPTIK GmbH
& Co. Die Geschaftstatigkeit der Fielmann Aktiengesellschaft besteht im Betrieb von
und in der Beteiligung an Augenoptik-Unternehmen, Horakustik-Unternehmen sowie
der Herstellung von und dem Handel mit Sehhilfen und anderen augenoptischen
Produkten, insbesondere Brillen, Brillenfassungen und Glasern, Sonnenbrillen, Kon-
taktlinsen, Zubehor und Accessoires, erlaubnisfreien Handelswaren aller Art sowie
Hérgeraten und deren Zubehér. Die Produktion von Glésern ist in der Rathenower
Optik GmbH konzentriert.

Der Vorstand der Fielmann Aktiengesellschaft hat den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2019 am 15. April 2020 aufgestellt und wird diesen am 16. April 2020
dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorlegen. Die Billigung des Konzernabschlusses
erfolgt voraussichtlich auf der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 16. April 2020. Bis
zu diesem Zeitpunkt besteht die Méglichkeit einer Anderung des Konzernabschlusses.
Der Konzernabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft undihrer Tochtergesellschaften
ist nach den im Berichtszeitraum giltigen International Financial Reporting Standards
(IFRS) unter Beriicksichtigung der Verlautbarungen des IFRS Interpretations Commi-
tee (IFRS IC) erstellt, soweit sie in der EU gelten und im Geschaftsjahr verpflichtend
anzuwenden waren. Ergdnzend sind die nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden

handelsrechtlichen Vorschriften beachtet worden.
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Il. Anwendung von neuen und gednderten Standards

Erstmals im Geschaftsjahr angewendete neue und gednderte
Standards und Interpretationen

Pflicht zur erst-
maligen Anwen-

Pflicht zur erst-
maligen Anwen-

Verlautbarung Titel dung laut IASB dung in der EU
Annual Improve- Annual Improvements to IFRS Standards 2015-2017 Cycle 1.1.2019 1.1.2019
ments Project Anderungen an IAS 12, IAS 23, IFRS 3 und IFRS 11
Anderungen an Planénderung, -kirzung oder -abgeltung 1.1.2019 1.1.2019
IAS 19
Anderungen an Langfristige Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint 1.1.2019 1.1.2019
IAS 28 Ventures
Anderungen an Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung 1.1.2019 1.1.2019
IFRS 9
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 1.1.2019 1.1.2019
IFRIC 23 Unsicherheit beziglich der ertragsteuerlichen Behandlung 1.1.2019 1.1.2019

Aus der Anwendung dieser Anderungen ergeben sich firr die Gesellschaft auBer aus
der Erstanwendung von IFRS 16 keine wesentlichen Auswirkungen auf die Angaben

oder die ausgewiesenen Betrdge im Konzernabschluss.

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” Der neue Standard ersetzt die Regelungen des
IAS 17 ,Leasingverhdltnisse” und die damit verbundenen Interpretationen IFRIC 4
.Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhdltnis enthalt”, SIC 15 ,,Opera-
ting-Leasingverhaltnisse — Anreize” und SIC 27 ,Beurteilung des wirtschaftlichen
Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhdltnissen”. Der
neue Standard fixiert Regelungen zu Ansatz, Bewertung und Anhangsangaben von
Leasingverhaltnissen. In der Bilanz des Leasingnehmers sollen alle mit den Leasingver-
haltnissen verbundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen erfasst werden. Als
Leasingverbindlichkeit wird die Verpflichtung aus den zukinftigen Leasingzahlungen
erfasst. Gleichzeitig wird ein Nutzungsrecht am zugrundeliegenden Vermégenswert

aktiviert, das grundsatzlich dem Barwert der kinftigen Leasingzahlungen zuziglich
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direkt zurechenbarer Kosten entspricht. Wahrend der Laufzeit des Leasingvertrags
wird die Leasingverbindlichkeit finanzmathematisch fortgeschrieben, wahrend das
Nutzungsrecht planmaBig abgeschrieben wird. Fir kurzfristige Leasingverhaltnisse
und Leasinggegenstande von geringem Wert gibt es Erleichterungen bei der Bilan-
zierung, von denen die Fielmann Aktiengesellschaft keinen Gebrauch gemacht hat.
Fir den Leasinggeber sind die Regelungen des IFRS 16 ahnlich der Vorschriften des
IAS 17. Im Gegensatz zur Bilanzierung beim Leasingnehmer wird beim Leasinggeber
die Unterscheidung in Finanzierungs- oder Operating-Leasingverhdltnisse beibehalten.
Die Fielmann Aktiengesellschaft hat IFRS 16 erstmals fir das Geschaftsjahr 2019 mit
der modifiziert retrospektiven Methode angewendet. Bei dieser Methode wird der
kumulative Effekt aus der Erstanwendung als einmalige Anpassung in der Eréffnungs-
bilanz zum 1. Januar 2019 im Eigenkapital erfasst.

Die Fielmann Aktiengesellschaft hat bisher ausschlieBlich Verbindlichkeiten aus
Operating-Leasing nach IAS 17 bilanziert. Mit Erstanwendung des IFRS 16 zum
1. Januar 2019 wurden zusatzliche Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen erfasst.
Die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt mit dem Barwert der verblei-
benden Leasingzahlungen, abgezinst unter Anwendung eines Grenzfremdkapitalzins-
satzes, der sich aus den Renditen von Unternehmensanleihen von westlichen Landern
ableitet. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz zum Erstbewertungszeitpunkt in
Hohe von 0,63 Prozent wurde aus Referenzzinssatzen fir einen Zeitraum von bis zu
14 Jahren abgeleitet.

Ausgehend von den operativen Leasingverpflichtungen zum 31. Dezember 2018 ergab
sich folgende Uberleitung auf den Eréffnungsbilanzwert der Leasingverbindlichkeiten
zum 1. Januar 2019:

bis 1 bis Uber

in Tsd. € 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verpflichtungen aus Mietvertragen per 31.12.2018 72.828 218.934 86.120 377.882
Barwert der Verpflichtungen aus Mietvertragen per 31.12.2018 72.828 218.893 82.075 373.796
Mietertrage aus unkindbaren Untermietverhaltnissen per -983 -1.634 -390 -3.007
31.12.2018
Barwert Mietertrage aus unkindbaren Untermietverhaltnissen -983 -1.634 -388 -3.005
per 31.12.2018
Kindigungs- oder Verlangerungsoptionen, die mit hinreichender 2.761 3.006 9.165 14.932
Sicherheit ausgelibt werden kdnnen
Barwert Untervermietungen per 1.1.2019 -489 -853 0 -1.342
Leasingverbindlichkeiten per 1.1.2019 75.095 221.118 90.852 387.065

Die Bilanzsumme der Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2019 hat sich um Mio. € 387

erhoht.
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IFRS 16 sieht neben Anderungen in der Bilanzierung auch eine Ausweitung der Anga-

bepflichten sowohl fir Leasinggeber als auch fir Leasingnehmer vor. Diese sind im

Abschnitt zu den wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und in den
Textziffern (4), (8), (23) und (34) dargestellt.

Neue und gednderte aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Stan-

dards und Interpretationen

Die folgenden neuen beziehungsweise geanderten Standards wurden vom IASB bereits

verabschiedet, sind aber noch nicht verpflichtend in Kraft getreten. Die Gesellschaft

hat die Regelungen nicht vorzeitig angewendet.

Pflicht zur erstma-
ligen Anwendung

Pflicht zur erstma-
ligen Anwendung

Verlautbarung Titel laut IASB inder EU
Anderungen an IAS 1 und IAS 8 Definition der Wesentlichkeit von Abschlussin- 1.1.2020 1.1.2020
formationen
Anderungen an IFRS 3 Definition eines Geschaftsbetriebs 1.1.2020 offen
Anderungen an IFRS 9, IAS 39, Reform der Referenzzinssatze 1.1.2020 1.1.2020
IFRS 7
IFRS 10 und IAS 28 Erfolgserfassung bei Transaktionen mit einem Anwendung offen
assoziierten Unternehmen oder Joint Venture auf unbestimmte Zeit
verschoben
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten offen Ubernahme nicht
beabsichtigt
IFRS 17 Versicherungsvertrage 1.1.2021 offen
(Ersetzt Ubergangsstandard IFRS 4)
Rahmenkonzept Uberarbeitete Definitionen von Vermégens- 1.1.2020 1.1.2020

werten und Schulden sowie neue Leitlinien
zur Bewertung und Ausbuchung, Ausweis und
Angaben

Auf eine detaillierte Darstellung von neuen oder gednderten Standards beziehungs-

weise Interpretationen wird im Folgenden verzichtet, da die Auswirkungen aus ihrer

erstmaligen Anwendung auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns voraussichtlich von untergeordneter Bedeutung sein werden.
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Ill. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde mit Ausnahme der Neubewertung von bestimmten Finanzin-
strumenten, wie nachfolgend beschrieben, auf Grundlage der historischen Anschaffungs-
und Herstellungskosten aufgestellt.

Alle monetdren Angaben erfolgen, soweit nicht anders angegeben, in der Konzernwah-
rung Euro in Tausend €, die Segmentberichterstattung in Millionen €.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden nachfolgend erlautert.

Konsolidierungskreis und Veranderungen des Konsolidierungskreises

In den Konzernabschluss sind alle inlandischen und ausl@andischen Tochtergesellschaf-
ten einbezogen, bei denen der Fielmann Aktiengesellschaft mittelbar oder unmittel-
bar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht bzw. bei denen ein beherrschender Einfluss
ausgeibt wird. Beherrschung eines Beteiligungsunternehmens ist dann gegeben, wenn
ein Investor schwankenden Renditen aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunter-
nehmen ausgesetzt ist beziehungsweise Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit
hat, diese Renditen mittels seiner Verfigungsgewalt Gber das Beteiligungsunterneh-
men zu beeinflussen. Auch an 23 (Vorjahr: 23) deutschen Franchisegesellschaften
Ubt die Fielmann Aktiengesellschaft Beherrschung im Sinne des IFRS 10 aus. Diese
Beherrschung ergibt sich aus dem Zusammenwirken der gesellschaftsrechtlichen,
franchisevertraglichen und wirtschaftlichen Einflisse. Die Vorgaben des Franchise-
vertrags zu Ladenlokal, Sortiment, Bestanden, Werbung u. a. definieren den Rahmen
der Geschaftspolitik im Sinne der Fielmann Aktiengesellschaft. 26 (Vorjahr: 25) im
Baltikum durch Franchisenehmer betriebene Niederlassungen sind nicht Bestandteil
des Konsolidierungskreises, da die vertraglichen Vereinbarungen nicht zu einer Beherr-
schung der Gesellschaft fihren.

Zusatzlich zu den Tochterunternehmen werden auch Anteile des Konzerns an assoziier-
ten Unternehmen ausgewiesen. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen
der Konzern einen maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung oder gemein-
schaftliche Fihrung, in Bezug auf die Finanz- und Geschaftspolitik hat. Anteile an
assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode gemaB |AS 28 bilanziert.
Hinsichtlich der einbezogenen Unternehmen wird auf die Aufstellung des Anteilsbe-
sitzes verwiesen. Dieser Anteilsbesitz enthalt zudem eine Aufstellung der Gesellschaf-
ten, die von der Befreiung nach § 264 Absatz 3 sowie § 264b HGB Gebrauch machen.
Zum 31. Dezember 2019 werden elf (Vorjahr: vier) Gesellschaften erstmals konsoli-
diert. Hierbei handelt es sich um eine in Deutschland neu gegrindete Gesellschaft zur
Entwicklung von Software sowie um finf neu eréffnete Niederlassungen in Deutsch-
land. Dartber hinaus wurde ein Unternehmen in China neu gegrindet, an dem der
Fielmann-Konzern 60 Prozent der Stimmrechts- und Kapitalanteile Gbernommen hat.
Geschaftsgegenstand dieser Gesellschaft ist die Bearbeitung von Brillenglasern.

Im Rahmen der Umsetzung der Vision 2025 hat der Fielmann-Konzern am 21. August
2019 70 Prozent der Stimmrechts- und Kapitalanteile der beiden Gesellschaften
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Planeta trgovina in storitve, d.o.o. und Okulistika Clarus druzba za zdravstvene
storitve, d.o.o. mit Sitz in Ljubljana, Slowenien, erworben. Wahrend die erstgenannte
Gesellschaft unter dem Namen Optika Clarus 28 augenoptische Fachgeschafte in
Slowenien betreibt, fihrt die zweite Gesellschaft Abrechnungen von Refraktionen und
Rezepten durch. Die Unternehmen wurden 1992 gegrindet und beschaftigen 120
Mitarbeiter. Der zum Erwerbszeitpunkt giltige beizulegende Zeitwert der gesamten
Ubertragenen Gegenleistung fir beide Unternehmen in Hohe von Tsd. € 13.388 wurde
in Form von liquiden Mitteln erbracht.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der iden-

tifizierbaren Vermogenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt:

Buchwerte am Zeitwerte am
21.08.2019 21.08.2019
Tsd. € Tsd. €

Vermoégenswerte
Sachanlagen 1.930 1.930
Immaterielle Vermégenswerte 115 9.568
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 240 240
Vorrate 1.400 1.400
Ubrige Aktiva 4.711 4.711
Zahlungsmittel und Aquivalente 1.147 1.147
9.543 18.996

Schulden

Rickstellungen -104 -104
Verbindlichkeiten -6.042 -6.042
Latente Steuerschulden -1.811
-6.146 -7.957
Nettovermdgen (70 %) 2.378 7.728

Im Rahmen der vorlaufigen Kaufpreisallokation mittels der Purchased Goodwill
Methode wurden immaterielle Vermégenswerte in Hohe von Tsd. € 9.535 sowie ein
anteiliger Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von Tsd. € 5.660 ermittelt. Eine steu-
erliche Abzugsfahigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts wird nicht erwartet. Der
Geschafts- oder Firmenwert wird bestimmt von identifiziertem Wachstumspotential
sowie erwarteten Synergien aus der Einbindung der Unternehmen in den Fielmann-
Konzern. Die identifizierten ansetzbaren immateriellen Vermdgenswerte betreffen
die Marke ,,Optika Clarus” in Héhe von Tsd. € 4.371 sowie den Kundenstamm in
Hohe von Tsd. € 5.164, welcher Uber eine Nutzungsdauer von 17 Jahren abge-
schrieben wird.

Die erworbenen Unternehmen trugen seit dem Erwerbszeitpunkt mit Umsatzerlésen von

Tsd. € 3.306 zu den Konzernumsatzerlosen bei. Der Anteil am Konzernergebnis nach



98 VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Steuern fir den gleichen Zeitraum betrug Tsd. € 116. Waren die Gesellschaften seit dem
1. Januar 2019 in den Konzernabschluss einbezogen worden, hatten die Umsatzerlése
mit Tsd. € 10.591 und ein Ergebnis nach Steuern mit Tsd. € 998 beigetragen.

Im Rahmen der Unternehmenszusammenschlisse wurden ausschlieBlich Forderungen
Ubernommen, die voraussichtlich einbringlich sind. Die zum Erwerbszeitpunkt ausge-
wiesene Minderheitsbeteiligung von 30 Prozent an den Gesellschaften wurde unter
Bezugnahme auf den beizulegenden Zeitwert der Minderheitsbeteiligung bewertet
und betrug Tsd. € 3.312. Dieser beizulegende Zeitwert wurde unter Anwendung des
Ertragswertverfahrens ermittelt.

Im Zuge der Erwerbe von zwei augenoptischen Fachgeschdaften (Anschaffungskosten
Tsd. € 1.805 beglichen mit Zahlungsmitteln) wurden nach Kaufpreisallokation gemaB
IFRS 3 Unterschiedsbetrage als Firmenwerte in Hohe von Tsd. € 1.169 bilanziert.
Gesondert anzusetzende immaterielle Vermégenswerte mit wesentlichem Wert lagen
nicht vor. Es wurden keine wesentlichen Vermégenswerte und Schulden ibernommen.
In die Kapitalkonsolidierung einbezogen wurde Eigenkapital in Héhe von Tsd. € 200.
Die Werthaltigkeit der Firmenwerte wurde durch Impairment-Tests gemaB den weiter
unten dargestellten Grundsatzen nachgewiesen. Es wurde keine Beherrschung iber
weitere Zahlungsmittel erlangt.

Entsprechend der wirtschaftlichen Bedeutung der im Berichtszeitraum eroffneten Nie-
derlassungen und erworbenen Optikerbetriebe als Teil der normalen Expansion werden
beziglich der hieraus resultierenden Anderung des Konsolidierungskreises keine weite-
ren Angaben gemacht. Im laufenden Geschaftsjahr haben sich bei den bereits im Vorjahr
zum Konsolidierungskreis gehérenden Gesellschaften keine relevanten Veranderungen
in den Beteiligungsverhaltnissen ergeben. Im Rahmen der laufenden Pflege des Nieder-

lassungsbestandes wurden zwei Standorte geschlossen (Vorjahr: keine SchlieBungen).

Konsolidierungsgrundsatze

Grundlage des Konzernabschlusses sind die Einzelabschlisse der einbezogenen
Gesellschaften. Die handelsrechtlichen Einzelabschlisse der prifungspflichtigen
Gesellschaften wurden zum 31. Dezember 2019 geprift und mit uneingeschrankten
Bestatigungsvermerken versehen. Die Ubrigen Einzelgesellschaften wurden darauf-
hin analysiert, ob die Jahresabschlisse zum 31. Dezember 2019 den Grundsdtzen
ordnungsmdBiger Buchfihrung entsprechen und ob die fir die Ubernahme in die
Konzernbilanz maBgeblichen Vorschriften beachtet sind.

Sofern erforderlich werden die Jahresabschlisse der Tochterunternehmen ange-
passt, um die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an die im Konzern zur Anwen-
dung kommenden anzugleichen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage der Konzernge-
sellschaften untereinander werden miteinander verrechnet, soweit nicht in Einzelfallen
wegen Geringfigigkeit davon abgesehen wird. Auf die ergebniswirksamen Konsolidie-
rungsvorgange werden Steuerabgrenzungen vorgenommen. GemaB IAS 12 werden die
fur die jeweiligen Gesellschaften relevanten durchschnittlichen Landesertragsteuer-

sdtze angewendet.
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Zwischengewinne werden im Vorrats- und Anlagevermagen eliminiert.

Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter an Tochterunternehmen werden
innerhalb des Eigenkapitals getrennt vom Eigenkapital des Konzerns ausgewiesen.
Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit
dem anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaften zu Zeitwerten. Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter am Nettovermégen von in den Konzern einbezogenen
Unternehmen werden bei Zugang mit dem entsprechenden Anteil an den bilanzierten
Betragen bewertet. Nicht beherrschende Anteile an Personengesellschaften des Kon-
zerns, die in Einzelabschlissen nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften Eigenka-
pitalcharakter haben, werden gemaB IAS 32 als Verbindlichkeiten ausgewiesen. Aus-
genommen hiervon sind Kapitalunterdeckungen im Einzelabschluss, die als negative

Werte unter den nicht beherrschenden Anteilen im Eigenkapital bilanziert werden.

Geschdafts- oder Firmenwert und Impairment-Test

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschafts- oder Firmen-
wert wird zu Anschaffungskosten abziglich Wertminderungen, sofern erforderlich,
bilanziert und ist gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

Fir Zwecke der Prifung auf Wertminderung ist der Geschafts oder Firmenwert auf
jede der Zahlungsmittel generierenden Einheiten (CGU) des Konzerns aufzuteilen, von
denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien des Zusammenschlusses
ziehen kénnen.

Der Impairment-Test fir Firmenwerte erfolgt regelmaBig zum 31. Dezember eines
Geschaftsjahres. Die CGU sind entsprechend des internen Management-Reportings
festgelegt. Da fur diese CGU kein Boérsen- oder Marktpreis vorhanden ist, wird der
Test ausschlieBlich durch Vergleich des Buchwertes mit dem Nutzungswert (erzielbarer
Betrag) durchgefiihrt. Die dem Nutzungswert zugrunde liegenden Cashflows resultie-
ren aus einer einjahrigen Detailplanung, einer darauf folgenden zweijahrigen Planung,
welche aus der kumulierten Konzernplanung abgeleitet wird, und dariber hinausgehend
auf der ewigen Rente auf Basis des dritten Planungsjahres. Die sich aus dieser Planung
ergebenden Wachstumsraten betragen fir das erste Jahr 6,0 Prozent sowie fir das
zweite Jahr 5,3 Prozent (Vorjahr: 7,4 Prozent bzw. 6,4 Prozent). Ab dem dritten Jahr
wird eine Wachstumsrate von 0,5 Prozent (Vorjahr: 0,5 Prozent) unterstellt. Der Kapi-
talisierungszinssatz vor Steuern betrdagt 4,0 Prozent (Vorjahr: 5,7 Prozent). Planungen
im Konzern basieren in der Regel auf den Erfahrungswerten des bisherigen Geschafts-
verlaufs. Aktuelle externe Daten flieBen aufgrund dieser Erfahrungen standortbezogen
zusatzlich in den Analyseprozess ein. Die erstmalige Anwendung des IFRS 16 hat keinen

Einfluss auf das Ergebnis des Impairments.

Fremdwahrungsumrechnung

Fir die in auslandischer Wahrung aufgestellten Abschlisse der einbezogenen Gesell-
schaften wird das Konzept der funktionalen Wahrung angewendet. Die auslandischen
Gesellschaften betreiben ihr Geschaft selbststandig — daher ist die funktionale Wah-

rung die jeweilige Landeswdhrung. Einzelne Geschaftsvorfalle werden zum Stich-
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tagskurs erfasst. Wahrungsdifferenzen beim Ausgleich offener Posten werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung gebucht. Auslandische Jahresabschlisse werden an die
Gliederung und Bewertung im Fielmann-Konzern angepasst. Die Bilanzwerte werden
IAS 21 folgend zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet, die Gewinn- und Verlust-
rechnung mit dem Periodendurchschnittskurs. Wahrungsdifferenzen werden in einem
Wahrungsausgleichsposten innerhalb der sonstigen Ricklagen ausgewiesen. Die fir
die Umrechnung der Abschlisse von Tochtergesellschaften und das Einkaufsgeschaft

relevanten Fremdwdhrungen entwickelten sich wie folgt:

Stichtagskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs Durchschnittskurs

31.12.2019 31.12.2018 2019 2018

1€= 1€= 1€= 1€=

Renminbi (CNY) 7,82 7,85 7,81
Japanischer Yen (JPY) 121,94 125,85 130,40
Polnischer Zloty (PLN) 4,26 4,30 4,26
Schweizer Franken (CHF) 1,09 1,13 1,16
Ukrainische Hrywnja (UAH) 25,81 31,71 32,12
US-Dollar (USD) 1,12 1,15 1,12 1,18
WeiBrussischer Rubel (BYN) 2,35 2,47 2,34 2,41

Die Entwicklung des US-Dollars und des japanischen Yen ist fir den Fielmann-
Konzern relevant fir wiederkehrende Einkaufskontrakte bei Fassungen. Der Einkauf
von Waren in USD im Geschaftsjahr betrug Mio. € 40,3 (Vorjahr: Mio. € 33,4), in
JPY Mio. € 1,7 (Vorjahr: Mio. € 1,7). Bei den Einkdufen wird zum Vergleich der
Vorjahresdurchschnittskurs zugrunde gelegt, um die Auswirkung der Kursanderung
darzustellen. Die Entwicklung des US-Dollars beeinflusst den Wareneinkauf in Hohe
von ca. Mio. € 2,1 negativ (Vorjahr: Mio. € 1,5 positiv). Die Entwicklung des Yen
beeinflusst den Wareneinkaufim Berichtsjahr wie auch im Vorjahr nicht nennenswert.
Der Umsatz des Konzerns in Schweizer Franken betrdagt Mio. CHF 199,4 (Vorjahr:

Mio. CHF 194,1). Der positive Einfluss der Entwicklung der Schweizer Wéhrung auf
den Umsatz betrégt Mio. € 6,6 (Vorjahr: Mio. € 6,6 negativ), wenn als Vergleichs-

wert der jeweilige Vorjahresdurchschnittskurs zugrunde gelegt wird.

Einzelne Bilanzpositionen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert es, bei der Bilanzierung und
Bewertung der Vermégenswerte und Schulden nach IFRS Schatzungen und Annah-
men vorzunehmen. Diese werden kontinuierlich Gberprift. Annahmen und Schatzun-
gen erfolgen insbesondere im Zusammenhang mit der Bewertung von Firmenwerten
(Textziffer 2), Riickstellungen (Textziffer 20, Textziffer 24) und steuerlichen Sach-
verhalten (Textziffer 6, Textziffer 22). Die wesentlichen Annahmen und Parameter
fur die vorgenommenen Schatzungen sind in den folgenden Erlduterungen zu den

Bilanzpositionen dargelegt.
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Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (A. I., lIl.) Die Bewertung
und Fortschreibung der immateriellen Vermdgenswerte sowie des Sachanlagevermo-
gens erfolgen zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBige
lineare Abschreibungen. Software-Eigenentwicklungen, bei denen Konzernunterneh-
men als Hersteller anzusehen sind, werden als selbsterstellte Software gemaB IAS 38
zu Herstellungskosten aktiviert.

Bei Produktionsgebduden wird in der Regel eine Nutzungsdauer von bis zu 25 Jahren
zu Grunde gelegt. Das Schloss in Plon wird Gber 55 Jahre, andere Geschaftsgebaude
werden Uber maximal 50 Jahre abgeschrieben. Die Abschreibung der Mietereinbau-
ten erfolgt linear (in der Regel sieben bis zehn Jahre) unter Beriicksichtigung der Miet-
vertragsdauer. Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wird in der Regel zwischen
zwei und dreizehn Jahren abgeschrieben (Maschinen und Gerdte in der Regel fiinf
Jahre, IT drei bis fiinf Jahre). Die Nutzungsdauer wird regelmaBig iiberpriift und gege-
benenfalls an den erwarteten Verlauf angepasst. Soweit notwendig, werden auBer-
planmaBige Abschreibungen gemaB IAS 36 vorgenommen, die bei spaterem Wegfall
der Grinde rickgdngig gemacht werden. Aktivierungspflichtige Fremdkapitalkosten
gemaB IAS 23 liegen nicht vor.

Etwaige Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden von den Anschaffungskosten
abgesetzt. Die Erfassung erfolgt zum Zeitpunkt des Erwerbs. Im Geschaftsjahr und im

Vorjahr wurden keine Zuwendungen gewadhrt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (A. IV.) Auch Immobilien, die nicht
im Kerngeschdft des Konzerns genutzt werden (als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien gemaB IAS 40), werden zu fortgefilhrten Anschaffungskosten nach den oben
benannten Grundsatzen bewertet. Sie werden auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn
der etwaige erzielbare Betrag (Nutzungswert) den Buchwert unterschreitet. Der Ausweis
der auBerplanmédBigen Abschreibungen erfolgt im Posten , Ubrige Abschreibungen”.
Wertaufholungen werden vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag (Nutzungswert),
der sich aus einer nachhaltigen Verbesserung der Vermietungssituation ergibt, den
fortgefUhrten Buchwert Ubersteigt. Diese Wertaufholungen werden in den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfasst. Im Geschaftsjahr und im Vorjahr wurden keine Wertauf-
holungen vorgenommen.

Wie in den Vorjahren wird fiir diese Bewertung ein Ertragswertverfahren (Hierarchie-
stufe 3 nach IFRS 13) unter Nutzung eines aus Marktbeobachtungen abgeleiteten Miet-
ertragsfaktors von 15 Jahresnettomieten angewendet. Der Zeitwert dieser Immobilien
wird im Anhang angegeben.

Gemischt genutzte Immobilien werden nach IAS 40.10 aufgeteilt. Ein Teil wird unter
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, ein anderer Teil unter Sachanlagen aus-
gewiesen. Wenn eine entsprechende Aufgliederung aufgrund wirtschaftlicher oder
juristischer Rahmenbedingungen nicht maglich ist, erfolgt der Ausweis ausschlieB-
lich unter Sachanlagen, da regelmaBig die Nutzung im Geschaftsbetrieb deutlich

Uberwiegt.
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Leasing (A. V., A. X., B. IV. und C. llIl.) Der Fielmann-Konzern mietet im Bereich
Immobilien vor allem Ladengeschafte fir die Niederlassungen. Die entsprechenden
Mietvertrage haben in der Regel eine Laufzeit von zehn Jahren mit zwei Verlange-
rungsoptionen Uber jeweils finf Jahre. Da nach zehn Jahren in den Gberwiegenden
Fallen eine Neuverhandlung der Vertrage angestrebt wird, wird eine Laufzeit von zehn
Jahren ab Vertragsbeginn angenommen. Die Vertrage werden iberwacht und nach
angemessener Zeit oder nach Eintreten von relevanten Ereignissen neu bewertet.
KFZ-Leasingvertrage werden in der Regel Gber einen Zeitraum von drei Jahren abge-
schlossen. Bei den bestehenden KFZ-Leasingvertragen handelt es sich um Leasingver-
trage fir sogenannte Gehaltsverzichtsfahrzeuge. Die Fahrzeuge gehen nach Ablauf
der Leasingzeit zurick an den Leasinggeber.

Die Leasingverhaltnisse sowohl fir Immobilien als auch fir KFZ wurden nach I1AS 17
bisher als Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft.

Die Nutzungsrechte werden in der Konzernbilanz als gesonderter Posten ausgewie-
sen (siehe Textziffer (4)). Die Bilanzierung der Nutzungsrechte aus Leasingverhalt-
nissen erfolgt nach IFRS 16. Nutzungsrechte werden grundsatzlich Gber die Laufzeit
des Leasingverhdltnisses abgeschrieben. Abweichend davon ist die Abschreibung
entsprechend Uber die Laufzeit des dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Ver-
mogenswerts vorzunehmen, wenn dessen Nutzungsdauer kirzer ist als die Laufzeit
des Leasingverhdaltnisses. Das Ansatzwahlrecht zur Bilanzierung von Nutzungsrechten
von kurzfristigen Leasingverhéltnissen mit einer Laufzeit von maximal zwolf Mona-
ten und fir Leasingverhaltnisse bei denen der zugrunde liegende Vermégenswert von
geringem Wert ist, wird in der Form ausgeubt, dass fir diese ebenfalls ein Nutzungs-
recht und eine entsprechende Leasingverbindlichkeit erfasst wird. Die Bewertung der
Nutzungsrechte erfolgt grundsatzlich zum Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen
zuziglich direkt zurechenbarer Kosten. Die Prifung der Notwendigkeit einer Wertbe-
richtigung eines Nutzungsrechts erfolgt unter Anwendung von IAS 36.

Die Leasingverbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz als gesonderter Posten aus-
gewiesen (siehe Textziffer (23)). Die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt
mit dem Barwert der kinftigen Leasingzahlungen. Die Abzinsung erfolgt unter Anwen-
dung eines Grenzfremdkapitalzinssatzes, der sich aus den Renditen von Unterneh-
mensanleihen von westlichen Léndern ableitet.

Die Mietvertrage, die eine umsatzabhangige Komponente aufweisen, sind grundsatz-
lich so ausgestaltet, dass neben der umsatzabhangigen Miete eine vertraglich fixierte
Mindestmiete als Mietkondition enthalten ist. Die unter diesen Konditionen zu leisten-
den Mindestmietzahlungen werden als feste Leasingzahlungen bei der Ermittlung der
Leasingverbindlichkeit bericksichtigt.

Variable Leasingzahlungen, die nicht von einem Index oder Kurs abhdngen, werden

nichtin die Bewertung der Leasingverbindlichkeit und des Nutzungsrechts einbezogen.
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Diese Zahlungen werden in der Periode, in der das auslésende Ereignis oder die auslé-
sende Bedingung eintritt, als Aufwand erfasst und in dem Posten , Sonstige betriebli-

che Aufwendungen” (siehe Textziffer (35))in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzinstrumente (Aktiva A. VII., IX., X. und B. Il., 1ll., V1., VII. sowie Pas-
sivaB. Il., IV. und C. IL., lll., IV., und V.) Die Erlduterung der Finanzinstrumente
gemdB IFRS erfolgt in Textziffer (28) und im Lagebericht. Weitere Ausfilhrungen zu
Bilanzpositionenim Anhang, die den Finanzinstrumenten zuzuordnen sind, werden dort
mit (28) gekennzeichnet.
Finanzielle Vermogenswerte, deren Zahlungsstréme ausschlieBlich aus Zins- und Til-
gungszahlungen bestehen, werden in Abhdangigkeit vom Geschaftsmodell klassifiziert.
Sieht das Geschaftsmodell ein Halten des Vermdgenswertes zur Vereinnahmung der
vertraglichen Zahlungsstrome vor, so erfolgt die Bewertung zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten. Sieht das Geschaftsmodell grundsatzlich das Halten vor, werden diese
Vermégenswerte erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte,
Finanzanlagen sowie Zahlungsmittel und Aquivalente der Kategorie ,Finanzielle
Vermdgenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet” unterliegen gemaB
IFRS 9 einem Wertminderungsmodell basierend auf erwarteten Kreditverlusten. Die
erwarteten Kreditverluste (ECL: expected credit losses) werden als wahrscheinlich-
keitsgewichteter Barwert aller Zahlungsausfalle Uber die Laufzeit des Vermégenswer-
tes berechnet. Hierzu wird ein dreifstufiges Modell genutzt.
Stufe 1:  Erfassung erwarteter Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit aufgrund von
Ereignissen innerhalb der nachsten zwélf Monate
Enthalten sind neue Vertrdge sowie bestehende Vertrdge ohne wesentli-
chen Anstieg des Kreditrisikos. Regelm@Big beinhaltet dies Vertrage, deren
Zahlungen weniger als 31 Tage tUberfallig sind.
Stufe 2:  Erfassung erwarteter Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit ohne Beein-
trachtigung der Bonitat
Enthalten sind finanzielle Vermégenswerte, deren Kreditrisiko wesentlich
gestiegen, aber deren Bonitat nicht beeintrachtigt ist.
Stufe 3:  Erfassung erwarteter Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit mit Beein-
trachtigung der Bonitat
Enthalten sind finanzielle Vermdgenswerte, deren Bonitat beeintrachtigt
ist oder die ausgefallen sind. RegelmaBig beinhaltet dies Vertrage, deren
Zahlungen mehr als 90 Tage Uberfallig oder deren Schuldner in finanziellen
Schwierigkeiten sind.
Bei Stufe 1 und Stufe 2 wird die Effektivverzinsung auf Basis des Bruttobuchwerts
ermittelt, wohingegen bei Stufe 3 die Effektivverzinsung auf Basis des Nettobuch-
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werts, also abziglich Risikovorsorge, berechnet wird. Fir den Transfer zwischen den
Stufen ist eine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos maBgeblich. Grundsatzlich
erfolgt ein Transfer von Stufe 1 zu Stufe 2, wenn ein finanzieller Vermégenswert mehr
als 30 Tage tberfallig ist. Bei einer Uberfalligkeit von mehr als 90 Tagen besteht ein
objektiver Hinweis auf einen Kreditausfall, und es erfolgt ein Transfer in Stufe 3. Ebenso
erfolgt dieser Transfer bei weiteren objektiven Hinweisen auf einen drohenden Kredit-
ausfall wie z.B. Insolvenz.

Unterliegt ein finanzieller Vermdgenswert am Bilanzstichtag einem niedrigen Ausfall-
risiko, so wird angenommen, dass keine signfikante Erhohung des Kreditrisikos seit
Ersterfassung des finanziellen Vermodgenswertes stattgefunden hat. Ein niedriges
Ausfallrisiko wird angenommen, wenn das externe oder ein entsprechendes internes
Kreditrating Investment Grade entspricht.

Der Fielmann-Konzern nutzt das vereinfachte Verfahren fir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und erfasst den erwarteten Kreditausfall Gber die gesamte Laufzeit.
Die Allokation der Stufen auf die Finanzinstrumente wird in Textziffer (28) weiterge-
hend erlautert. Aufgrund der fir den Fielmann-Konzern untergeordneten Bedeutung
wurde auf den separaten Ausweis der hieraus resultierenden Gewinne und Verluste in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung verzichtet. Der entsprechende Betrag wird
unter Textziffer (28) erldutert und ist in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
bzw. sonstigen betrieblichen Ertrédgen enthalten.

Finanzielle Vermogenswerte, deren Zahlungsstréme nicht ausschlieBlich aus Zins- und
Tilgungszahlungen bestehen, werden der Kategorie ,, Erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet” zugeordnet und werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Soweit keine Borsenkurse vorliegen, wird auf Marktbewertungen
durch Banken zurickgegriffen. Ein nicht zu Handelszwecken gehaltener finanzieller
Vermdgenswert wird dann beim erstmaligen Ansatz als , Erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet” designiert, wenn eine solche Designation Bewertungs-
inkonsistenzen wesentlich reduziert. Im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr handelt es
sich hierbei um in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten erfasste Liquiditatsvor-
schisse zur Bedeckung versicherungstechnischer Abgrenzungen fir Beitragsibertrage
an den Versicherungsgeber der Nulltarif-Versicherung. Diese Liquiditatsvorschisse
werden vom Versicherer als Kapitalanlagen angelegt. Die Nettoertrdge (Gewinne
und Verluste) aus den Kapitalanlagen stehen allein Fielmann zu.

Aus der Marktbewertung resultierende unrealisierte Gewinne und Verluste sowie die
hierauf entfallenden latenten Steuern werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung bericksichtigt.

Zur Bestimmung des Marktwertes von Finanzinstrumenten wird die folgende Hierar-

chie verwendet:
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Stufe 1:  Eingangsparameter der Stufe 1 sind auf aktiven Markten notierte Preise
(unbereinigt) fir identische Vermdgenswerte oder Schulden, auf die am
Bewertungsstichtag zugegriffen wird.

Stufe 2:  Eingangsparameter der Stufe 2 sind andere Eingangsparameter als die auf
Stufe 1 enthaltenen notierten Preise, die fir den Vermdgenswert oder die
Schuld entweder direkt beobachtbar sind oder indirekt aus anderen Preisen
abgeleitet werden kénnen.

Stufe 3:  Eingangsparameter der Stufe 3 sind fir den Vermdgenswert oder die Schuld
nicht beobachtbare Parameter.

Die im Konzern zum Marktwert bewerteten Finanzinstrumente der Klasse ,Vermégens-

verwaltungsdepots”, ,,Fonds” und Teile der , Sonstigen Forderungen” fallen unter die

Hierarchiestufe 1.

Zu- und Abgdnge werden mit dem jeweiligen Wert des Erfillungstages angesetzt.

Die Bewertung der finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt grundsatzlich gemafB IFRS

9 zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Ein etwaiger Unterschiedsbetrag zwischen

ausbezahltem und bei Endfalligkeit rickzahlbarem Betrag wird amortisiert.

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung werden zu Stich-

tagskursen umgerechnet.

Vorrdte (B.1.) Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Waren
erfolgt grundsatzlich mit den Anschaffungskosten, erforderlichenfalls vermindert um
Wertberichtigungen auf den niedrigeren NettoverdauBerungswert. Die Fortschreibung
erfolgt mit der Methode des gleitenden Durchschnitts. Die Bewertung der unfertigen
und fertigen Erzeugnisse erfolgt zu Herstellungskosten gemal |AS 2. Fertigungsbezo-
gene Gemeinkosten sind enthalten. Zinsen werden aufgrund des kurzen Herstellungs-

prozesses nicht angesetzt.

Latente Steuern (Aktiva A. VIII. und PassivaB. lIl.) Latente Steuern resultieren aus
unterschiedlichen Wertansatzen in den IFRS- und Steuerbilanzen der Konzernunterneh-
men sowie aus KonsolidierungsmaBnahmen, soweit sich diese Unterschiede im Zeitablauf
wieder ausgleichen. Dies beinhaltet gemaB IAS 12 auch sogenannte ,Outside Basis Diffe-
rences”, die sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen dem in der Konzernbilanz erfassten
anteiligen Nettovermogen einer Tochtergesellschaft und dem Beteiligungsbuchwert dieser
Tochtergesellschaftin der Steverbilanz der Muttergesellschaft ergeben. Eine latente Steu-
erabgrenzung wird fir ,Outside Basis Differences” insoweit vorgenommen, wie mit einer
Realisierung innerhalb von 12 Monaten gerechnet wird. Dariber hinaus werden latente
Steuerabgrenzungen fiir Verlustvortrage in Ubereinstimmung mit IAS 12 vorgenommen.

Fur die Berechnung der aktiven und passiven latenten Steuern werden die Steuersatze
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zugrunde gelegt, die voraussichtlich im Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswerts
beziehungsweise der Erfillung der Verbindlichkeit giltig sind.

Latente Steuern werden gemdaB IAS 1.70 unter den langfristigen Vermdgenswerten
(Textziffer (6)) bzw. Schulden (Textziffer (22)) ausgewiesen.

Aktive und passive latente Steuern werden, soweit sie ertragsteuerliche Organkreise
odereinzelne Gesellschaften betreffen undlaufzeitkongruentsind, gemaB1AS 12.71 f.

saldiert.

Rickstellungen (B. 1. und C. 1.) Die Bilanzierung der Riickstellungen erfolgt nach
IAS 37 und IAS 19. Demnach werden fir rechtliche oder faktische Verpflichtungen
aus Ereignissen der Vergangenheit Rickstellungen in der Bilanz angesetzt, wenn der
Mittelabfluss zur Begleichung der Verpflichtungen wahrscheinlich und zuverlassig
schatzbar ist. Der Wertansatz der Rickstellungen bericksichtigt diejenigen Betrage,
die erforderlich sind, um zukinftige Zahlungsverpflichtungen, erkennbare Risiken und
ungewisse Verpflichtungen des Konzerns abzudecken. Langfristige Rickstellungen
werden bei wesentlichen Effekten abgezinst und zum Barwert bilanziert. Der verwen-
dete Zinssatz ist fristaddquat zur Laufzeit von Anleihen fir alle Rickstellungen.

Ruckstellungen fir Pensionen werden fir die Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Altersversorgungszusagen nach der Methode der laufenden Einmalpramien bewertet.
Diese Methode ermittelt unter Bericksichtigung dynamischer Aspekte die zu erwarten-
den Leistungen nach Eintritt des Versorgungsfalls und verteilt diese Uber die gesamte
Beschaftigungsdauer der beginstigten Mitarbeiter. Dazu werden jahrlich versiche-
rungsmathematische Gutachten erstellt. Die Erfassung von versicherungsmathema-
tischen Gewinnen und Verlusten, die sich aus Anderungen der Rechnungsannahmen
und aus Abweichungen zwischen den Rechnungsannahmen von den tatsachlichen
Ausprdgungen ergeben, erfolgtim sonstigen Ergebnis (Other Comprehensive Income).

Fir weitere Angaben siehe Textziffer (20).

Eventualverbindlichkeiten Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtun-
gen gegeniber Dritten oder gegenwartige Verpflichtungen, bei denen ein Ressour-
cenabfluss unwahrscheinlich ist bzw. nicht verlasslich bestimmt werden kann. Eventu-

alverbindlichkeiten werden in der Bilanz grundsatzlich nicht erfasst.
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Erlésrealisation Erlése werden in erster Linie aus dem Einzelhandelsgeschaft
erzielt. Die Realisierung der Erlése sowie die Bezahlung erfolgen zum Zeitpunkt der
Abgabe der bestellten und fertigen Produkte an den Kunden. Daneben werden in dem
Segment Deutschland in geringem Umfang Umsatzerlése im GroBhandel getatigt. Die
Umsatzerldse enthalten auch Erlése aus der Abwicklung von Versicherungsfallen der
Nulltarif-Versicherung. Der Umfang der Leistungspflicht von Fielmann besteht hierbei
grundsatzlich jeweils in der Lieferung einer Korrektionsbrille. Daher realisiert Fielmann
Erlése, die denen aus dem Einzelhandelsgeschaft entsprechen. Aufgrund der Rea-
lisierung der Umsatzerldse innerhalb eines Jahres wird auf die Anpassung um eine
signifikante Finanzierungskomponente gemalB IFRS 15.63 verzichtet.

Weiterhin erfasst Fielmann unter den Umsatzerlésen Ertrdge aus dem versicherungs-
technischen Ergebnis der Nulltarif-Versicherung. Diese werden erfasst, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen wird und die
Hoéhe der Ertrage verl@sslich bestimmt werden kann.

Mietertrage werden linear Gber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhaltnisses
erfolgswirksam verteilt. Wesentliche einmalige Ertrage und Kosten, die Leasingver-

haltnissen direkt zuzuordnen sind, werden ebenfalls Uber deren Laufzeit verteilt.

Anteilsbasierte Vergitung Anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente an Arbeitnehmer werden zum beizulegenden Zeitwert des
Instruments am Tag der Gewdhrung bewertet. Diese Vergitungen beinhalten nur am
Markt befindliche Aktien des Fielmann-Konzerns. Daher ergeben sich hinsichtlich des
Wertes keine Schatzungsunsicherheiten. Zu den Formen der Vergitung siehe auch
Textziffer (33).

Ergebnis je Aktie Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem
der Quotient aus dem Ergebnis, das den Eigenkapitalgebern zusteht, und der durch-
schnittlichen Anzahl von ausgegebenen Aktien wahrend des Geschaftsjahres — mit
Ausnahme der eigenen Anteile, die die Gesellschaft selbst halt — gebildet wird.
Sofern verwassernde Effekte vorliegen, werden diese in die Ermittlung des verwas-
serten Ergebnisses je Aktie mit einbezogen. Im laufenden und im Vorjahr lagen der-

artige Effekte nicht vor.
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IV. Erlauterungen zum Konzernabschluss
Aktiva

Entwicklung des Konzernanlagevermogens
zum 31.12. 2019

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Wahrungs- Zugéange Abgéinge Umbuchung Stand am
1.1.2019 umrechnung 31.12.2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

. Immaterielle Vermégenswerte

1. Nutzungsrechte 21.463 195 1.325 1.804 21.179
2. Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und Ghnliche Rechte 33.795 22 5.539 729 13 38.640
3. Selbst erstellte immaterielle Vermo-
genswerte 16.334 1.780 6.552 24.666
4. Unfertige Softwareprojekte 10.811 22.269 -6.552 26.528
5. Markenrechte 4.372 4.372
6. Kundenstamm 5.164 5.164
82.403 217 40.449 2.533 13 120.549
Il. Firmenwerte 139.195 2.166 6.829 287 (0} 147.903

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden

Sachanlagen

Grundsticken 136.981 286 443 4.650 2.321 135.381

2. Mietereinbauten 238.221 1.341 22.990 6.031 3.982 260.503
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 339.023 2.031 34.515 13.169 2.978 365.378
4. Anlagen im Bau 12.121 126 11.336 21 -9.294 14.268
726.346 3.784 69.284 23.871 -13 775.530

IV. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 28.496 (0] 4 2.258 (V] 26.242

V. Nutzungsrechte aus
Leasingverhdltnissen

1. Nutzungsrechte aus

Immobilienleasing 385.404 60.685 274 445815
2. Nutzungsrechte aus KFZ-Leasing 1.661 1.346 26 2.981
387.065 0 62.031 300 0 448.796

VI. Anteile an assoziierten
Unternehmen 5.218 0 11 284 (0} 4.945
VII. Ubrige Finanzanlagen 2.416 0 0 282 0 2.134

Summe Anlagevermégen 1.371.139 6.167 178.608 29.815 0 1.526.099
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Wahrungs- Zugéange Abgéinge Um- Zvu- Stand am Stand am Stand am
1.1.2019 umrechnung buchung schreibung EiBPA/L L) I bPE LA 31.12.2018

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

14.602 172 934 509 15.199 5.980 6.861
27.595 18 3.290 58 30.845 7.795 6.200
6.219 4.566 10.785 13.881 10.115
0 26.528 10.811
0 4.372
0 5.164
48.416 190 8.790 567 0 0 56.829 63.720 33.987
91.686 1.923 0 268 0 0 93.341 54.562 47.509
41.345 158 2.733 4.656 39.580 95.801 95.636
158.675 930 14.550 4.809 169.346 91.157 79.546
264.073 1.712 24.352 12.532 277.605 87.773 74.950
0 14.268 12.121
464.093 2.800 41.635 21.997 0 0 486.531 288.999 262.253
14.857 0 433 697 0 0 14.593 11.649 13.639
292 76.899 157 77.035 368.780
1.157 26 1.131 1.850
0 292 78.056 182 (0} 0 78.166 370.630 0
0 0 0 0 0 0 0 4.945 5.218
101 0 0 0 0 0 101 2.033 2.315

619.153 5.205 128.914 23.932

o

729.561 796.538 364.921
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens
zum 31.12. 2018

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Wahrungs- Zugdnge Abgéange Umbuchung Stand am
1.1.2018 umrechnung 31.12.2018
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I. Immaterielle
Vermégenswerte

1. Nutzungsrechte 19.473 185 1.805 21.463

2. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und Ghnliche Rechte 33.192 18 1.399 817 3 33.795

3. Selbst erstellte immaterielle
Vermdgenswerte 11.687 2.458 2.189 16.334
4. Unfertige Softwareprojekte 3.545 9.455 -2.189 10.811
67.897 203 15.117 817 3 82.403
Il. Firmenwerte 135.895 2.054 1.246 (0] 0 139.195

Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden

Grundsticken 130.606 272 5.872 409 640 136.981

2. Mietereinbauten 222.758 1.029 20.423 7.110 1.121 238.221
3. Betriebs- und Geschdftsausstattung 326.628 1.385 24.431 12.900 -521 339.023
4. Anlagen im Bau 2.692 21 10.044 12 -624 12.121
682.684 2.707 60.770 20.431 616 726.346

IV. Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 36.507 0 0 7.392 -619 28.496

V. Anteile an assoziierten
Unternehmen 0 0 4.748 0 470 5.218
V1. Ubrige Finanzanlagen 2.807 0 220 141 -470 2.416

Summe Anlagevermégen 925.790 4.964 82.101 28.781 0 984.074
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Kumulierte Abschreibungen

AKTIE

BRANCHE

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Buchwerte

Stand am Wahrungs- Zugdnge Abgéange Um- Zvu- Stand am Stand am Stand am
1.1.2018 umrechnung buchung schreibung EIBP&LIES IR VELIER  31.12.2017
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
13.394 161 1.047 14.602 6.861 6.079
26.265 12 2.092 774 27.595 6.200 6.927
3.467 2.752 6.219 10.115 8.220

0 10.811 3.545

43.126 173 5.891 774 0 0 48.416 33.987 24.771
89.863 1.823 0 0 0 0 91.686 47.509 46.032
38.963 141 2.646 405 41.345 95.636 91.643
151.454 662 13.335 6.776 158.675 79.546 71.304
252.536 1.188 22.802 12.453 264.073 74.950 74.092
0 12.121 2.692

442.953 1.991 38.783 19.634 0 0 464.093 262.253 239.731
20.418 (0] 436 5.997 0 0 14.857 13.639 16.089
(0] (V] (o] (0] (V] (o] 0 5.218 (0]

101 (V] (o] (0] 101 2.315 2.706
596.461 3.987 45.110 26.405 0 619.153 364.921 329.329

m
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(1) Immaterielle Vermégenswerte Die immateriellen Vermogenswerte enthalten
insbesondere IT-Software, die Uber drei bis finf Jahre linear abgeschrieben wird.
Immaterielle Vermégenswerte mit unbegrenzten Nutzungsdauern liegen mit Ausnahme
eines Markenrechtes nicht vor.

Die Zugdnge zu den selbst erstellten immateriellen Vermégenswerten betreffen in
Héhe von Tsd. €1.184 (Vorjahr: Tsd. € 2.458) die Aktivierung selbst erstellter Software
im Zusammenhang mit der Vision 2025 und der Umsetzung der Digitalisierungsstrate-
gie. Des Weiteren wurden Umbuchungen aus den unfertigen Softwareprojekten in die
selbst erstelltenimmateriellen Vermégenswerte in Hohe von Tsd. € 6.552 (Vorjahr: Tsd.
€ 2.189) vorgenommen, die in Hohe von Tsd. € 2.762 ebenfalls im Zusammenhang mit
der Vision 2025 und der Digitalisierung stehen.

Die Zugange in den unfertigen Softwareprojekten betreffen in Hohe von Tsd. €10.842
(Vorjahr: Tsd.€6.615) AufwendungenfiirSoftwareim ZusammenhangmitderVision 2025
und der Umsetzung der Digitalisierungsstrategie, in Hohe von Tsd. € 1.630 die Erweite-
rung dervorhandenen ERP-Software undin Hohe von Tsd. €1.266 Aufwendungen fir die
EntwicklungeinesProduktkataloges. Weitere ZugéngeinHohevonTsd.€8.531(Vorjahr:
Tsd. € 2.840) betreffen Aufwendungen fir die Entwicklung sonstiger neuer Software.
Die im Berichtsjahr nicht aktivierungsfahigen Aufwendungen betrugen insgesamt
Tsd. € 4.497 (Vorjahr: Tsd. € 3.321).

Diese Position beinhaltet auch Mietrechte, die tber maximal 15 Jahre abgeschrieben
werden. Die Mietrechte betreffen Gbliche Zahlungen an Dritte, um in Mietvertrage in
bevorzugten Innenstadtlagen zu gelangen. Die Zugdnge zu den Mietrechten resultie-
ren im Wesentlichen in Hohe von Tsd. € 1.325 (Vorjahr: Tsd. € 1.805) aus den neuen
Niederlassungen in ltalien.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation aus dem Erwerb der beiden Gesellschaften Planeta
trgovina in storitve, d.o.o. und Okulistika Clarus druzba za zdravstvene storitve, d.o.o.
sind erstmals Markenrechte in Hohe von Tsd. € 4.372 und ein Kundenstamm in Hohe
von Tsd. € 5.164 aktiviert worden (siehe , Konsolidierungskreis und Verénderungen des
Konsolidierungskreises” unter Ill. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den). Aufgrund der Einschatzung einer daverhaften Nutzung der Marke wird von einer
unbegrenzten Nutzungsdauer fir die Markenrechte ausgegangen. Der Kundenstamm

wird Uber eine Nutzungsdauer von 17 Jahren abgeschrieben.

(2) Firmenwerte Enthalten sind Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung. Diese
Firmenwerte werden firden Impairment-Testeinzelnen Zahlungsmittel generierenden
Einheiten (CGU) zugeordnet. Hierbeihandeltes sichim Wesentlichen um die einzelnen
Verkaufsniederlassungen. Firmenwertewurdendem SegmentDeutschlandinHohevon
Tsd. € 38.998 (Vorjahr: Tsd. € 37.848) zugeordnet, darunter die jeweils als einzelne
CGU gefilhrten Niederlassungen in Hohe von Tsd. € 29.782 (Vorjahr: Tsd. € 28.632)
und die Rathenower Optische Werke GmbH in Héhe von Tsd. € 8.740 (Vorjahr: Tsd.
€ 8.740). Weitere signifikante Firmenwerte entfallen auf das Segment Schweiz in
Hohe von Tsd. € 6.197 (Vorjahr: Tsd. € 5.954) sowie auf die Region Niederlande
in den Gbrigen Segmenten in Hohe von Tsd. € 3.546 (Vorjahr: Tsd. € 3.546). Die
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Anderungen des Buchwertes im Segment Schweiz resultieren aus der wahrungsbe-
dingten Umrechnung.

In den Ubrigen Segmenten wurden im Geschaftsjahr erstmalig Firmenwerte aus dem
Erwerb von Anteilen an zwei Gesellschaften in Slowenien in Héhe von Tsd. € 5.660
bilanziert. Néhere Information hierzu finden sich im Abschnitt , Konsolidierungskreis und
Veranderungen des Konsolidierungskreises” unter 1ll. Wesentliche Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden.

(3) Sachanlagen/Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien Die Buchwerte der
Sachanlagen einschlieBlich der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verteilen

sich zum 31. Dezember 2019 auf die Segmente wie folgt:

31.12.2018

Tsd. € Tsd. €

Deutschland 249.072 231.541
Schweiz 23.213 24.819
Osterreich 5.986 5.598
Ubrige 22.427 13.934
300.648 275.892

Technische Anlagen und Maschinen werden in der Position Betriebs- und Geschafts-
ausstattung ausgewiesen.

Die Zugdnge (auch durch Umgliederungen aus den Anlagen im Bau) in den Sachanla-
gen resultieren unter anderem aus Ersatzinvestitionen in den Niederlassungen in Hohe
von Tsd. € 33.177 (Vorjahr: Tsd. € 43.051). Weitere Zugdnge ergeben sich aus der
Expansion des Konzerns (Tsd. € 9.655, Vorjahr: Tsd. € 7.514). Beschrdnkungen der
Verfigungsrechte ergeben sich beziglich Immobilien und anderen Sachanlagen der
Fielmann Akademie in Héhe von Tsd. € 17.480 (Vorjahr: Tsd. € 17.894) aufgrund der
Gemeinnitzigkeit und des Denkmalschutzes.

Die Zugdnge des Vorjahres enthalten in Héhe von Tsd. € 4.628 Zugange aus der Akti-
vierung einer Immobilie in Oldenburg.

Die Zurechnung zu der Gruppe der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfolgt
fur Flachen, die von keiner Gesellschaft des Konzerns genutzt werden. Diese Immo-
bilien werden nach IAS 40 als Finanzinvestitionen eingestuft und zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Im Berichtsjahr wurden bei diesen Immobilien wie auch
im Vorjahr keine Nachaktivierungen vorgenommen. Der mit einem Ertragswertverfah-
ren ohne Gutachter ermittelte beizulegende Zeitwert belauft sich auf Tsd. € 16.458
(Vorjahr: Tsd. € 16.545). Die entsprechenden Mieteinnahmen im Berichtszeitraum
betragen Tsd. € 1.128 (Vorjahr: Tsd. € 1.103). Dem gegeniiber stehen direkt zure-
chenbare Aufwendungen in Hohe von Tsd. € 733 (Vorjahr: Tsd. € 792).

Im Berichtsjahr wurde eine vollstandig als Finanzinvestition gehaltene Immobilie fir
einen Betrag in Hohe von Tsd. € 2.257 verauBert.

Insgesamt wurden wie im Vorjahr auf Immobilien keine auBerplanmaBigen Abschrei-

bungen vorgenommen.

n3
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(4) Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen Enthalten sind neben Nutzungs-
rechten aus Leasingverhdltnissen fir Immobilien in Héhe von Tsd. € 368.780, Nut-
zungsrechte aus Leasingverhaltnissen fir Kraftfahrzeuge in Hohe von Tsd. €1.850. Zur
genaueren Darstellung der Entwicklung der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

verweisen wir auf die Entwicklung des Konzernanlagevermagens.

(5) Anteile an assoziierten Unternehmen/Ubrige Finanzanlagen®® Ausgewiesen
wird der Anteil an dem assoziierten Unternehmen FittingBox S.A. (www.fittingbox.
com). Diese Gesellschaft wurde 2006 gegriindet und ist weltweit fiihrender Anbie-
ter von Augmented-Reality-Technologie wie der 3D-Anprobe fir Brillen und Sonnen-
brillen. Das Unternehmen hat seine Zentrale in Toulouse, Frankreich, und betreibt
auBerdem eine Vertriebsgesellschaft in Miami, USA. FittingBox entwickelt innovative
Technologielésungen und digitale Inhalte fir die augenoptische Branche und verfigt
Uber die weltweit gréBte Datenbank mit Fassungsfotos und 3D-Modellen. Die strate-
gische Beteiligung an dem franzésischen Technologieunternehmen ist ein konsequenter
Schritt in der Digitalisierungsstrategie von Fielmann. Gemeinsam arbeiten die Unter-
nehmen am Online-Brillenkauf in Fielmann-Qualitat. FittingBox S.A. ist nicht an einer
Borse notiert. Die Anschaffungskosten inklusive Transaktionskosten im Vorjahr betru-
gen Tsd. € 4.739. Im Geschaftsjahr erhdhte sich der Anteil auf 22,8 Prozent (Vorjahr:
20,7 Prozent). Die nachstehende Tabelle fasst die Finanzinformationen von FittingBox

S.A. (wie in ihrem eigenen Abschluss aufgefiihrt) zusammen.

31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €

Eigentumsanteil in % 22,8 20,7
Kurzfristige Vermégenswerte 5916 5.133
Langfristige Vermdgenswerte 1.880 3.155
Kurzfristige Schulden -4.676 -3.809
Langfristige Schulden -1.845 -1.752
Nettovermégen (100 %) 1.275 2.727
Anteil des Konzerns am Nettovermégen 291 564
Geschafts- oder Firmenwert inkl. Transaktionskosten 4.184 4.184
Buchwert der Beteiligung 4.475 4.748
Umsatzerlse 5.498 682
Jahresiberschuss aus fortgefihrten -1.222 47
Geschaftsbereichen

Sonstiges Ergebnis -24

Gesamtergebnis (100 %) -1.246 47
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis -284 9

Weiterhin umfasst die Position eine Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen
in Hohe von Tsd. € 470 (Vorjahr: Tsd. € 470). Aufgrund des Umfangs und der fiir den
Fielmann-Konzern untergeordneten Bedeutung erfolgt der Ausweis des Ergebnisses

aus Anteilen an assoziierten Unternehmen in der Position , Ertrdge im Finanzergebnis”

28 Weitere Angaben siehe Textziffer (28)
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(siehe Textziffer (36)). Die Ubrigen Finanzanlagen enthalten unter anderem Auslei-

hungen an nicht beherrschende Gesellschafter.

(6) Aktive latente Steuern Latente Steueranspriche sind in Hohe von Tsd. € 10.911
(Vorjahr: Tsd. € 12.276) aktiviert. Fir ndhere Angaben wird auf Textziffer (40) des

Anhangs verwiesen.

(7) Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte ?® Es handelt sich bei den
langfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerten im Wesentlichen um lang-
fristige Anleihen guter Bonitat, die von der Fielmann Aktiengesellschaft gehalten
werden (im Vorjahr bestanden zusatzlich Festgelder). Die Verdnderung gegeniiber
dem Vorjahr resultiert insbesondere aus den Fristigkeiten im Finanzvermégen. Die
Zusammensetzung des Finanzvermégens ist in Textziffer (43) dargestellt. Des Wei-
teren werden insbesondere Kautionen und Mitarbeiterdarlehen ausgewiesen. Von
den Forderungen gegeniber Mitarbeitern in Form von Darlehen wird innerhalb der
ndchsten 12 Monate eine Tilgung in Hohe von Tsd. € 34 (Vorjahr: Tsd. € 142) erwar-
tetund unter den kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen
(siehe Textziffer (10)).

(8) Forderungen aus Leasingverhdltnissen Im Fielmann-Konzern sind einige Leasing-
vertrdge vorhanden, bei denen Konzerngesellschaften als Leasinggeber auftreten.
Diese werden jedoch nicht als wesentlich angesehen. Hierzu weisen wir zum 31. Dezem-
ber 2019 Forderungen aus Leasingverhaltnissen in Hohe von Tsd. € 894 aus. Die Miet-

ertrage aus diesen Untervermietungen belaufen sich im Geschaftsjahr auf Tsd. € 495.

(9) Vorrate
31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 622 614
Unfertige Erzeugnisse 14.356 12.091
Fertige Erzeugnisse und Waren 143.746 123.602

158.724 136.307

Die Vorrate betreffen Gberwiegend Produkte fur Brillenoptik, Sonnenbrillen, Kon-
taktlinsen, Horakustik sowie sonstige Handelswaren. Unfertige Erzeugnisse betreffen
hauptsachlich fir Kunden bearbeitete Auftrage fir Brillen und Horsysteme.

Der Gesamtbetrag aller Wertberichtigungen auf Vorrdte betragt Tsd. € 6.568 (Vor-
jahr: Tsd. € 6.152) und wurde vollsténdig im Materialaufwand erfasst. Der Verbrauch
von Vorrdten ist in Hohe von Tsd. € 305.914 (Vorjahr: Tsd. € 281.181) als Aufwand im
Geschaftsjahr gebucht.

(10) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige sonstige finan-
zielle Vermdgenswerte 2  Fiir ndhere Angaben zu den Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen wird auf Textziffer (28) des Anhangs verwiesen. Die sonstigen finanzi-

(28) Weitere Angaben siehe Textziffer (28)
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ellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen Forderungen gegen Lieferanten in
Hohe von Tsd. € 26.266 (Vorjahr: Tsd. € 27.203) sowie Forderungen gegen Versiche-
rungen in Héhe von Tsd. € 24.839 (Vorjahr: Tsd. € 23.516). Von diesen Forderungen
wurden Tsd. € 23.674 (Vorjahr: Tsd. € 22.376) zum Marktwert bewertet.

(11) Nicht finanzielle Vermdgenswerte In dieser Position sind im Wesentlichen
Abgrenzungsposten fir vorausgezahlte Sozialabgaben in der Schweiz und fir IT in

der Fielmann Aktiengesellschaft sowie Forderungen aus Umsatzsteuer enthalten.

(12) Kurzfristige Ertragsteueranspriiche Die Steueranspriche in Hohe von Tsd. €14.678
(Vorjahr: Tsd. € 8.062) resultieren aus Vorauszahlungen fiir Kérperschaftstever (Tsd.
€ 5.128, Vorjahr: Tsd. € 2.044) und Gewerbesteuver (Tsd. € 9.550, Vorjahr: Tsd. € 6.018).

(13) Kurzfristige Finanzanlagen®® In den kurzfristigen Finanzanlagen werden
Anleihen, Festgelder, Schuldscheindarlehen und Fonds der Fielmann Aktiengesell-
schaft sowie ein Depot in der Schweiz ausgewiesen, in dem sich Aktien und Anlei-
hen befinden. Des Weiteren umfassen die kurzfristigen Finanzanlagen Fonds in der
Vertriebsgesellschaft in Italien, die als Sicherheiten im Rahmen von Mietverhalt-
nissen dienen. Die Veranderung gegeniber dem Vorjahr resultiert insbesondere
aus den Fristigkeiten im Finanzvermdgen. Die Zusammensetzung des Finanzver-

mogens ist in Textziffer (43) dargestellt.

(14) Zahlungsmittel und Aquivalente ?®  Enthalten sind liquide Mittel und Kapitalanla-
gen mit einer Restlaufzeit zum Anschaffungszeitpunkt von bis zu drei Monaten. Die Ver-
anderung gegeniber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus den Fristigkeiten im Finanz-

vermdgen. Die Zusammensetzung des Finanzvermdgens ist in Textziffer (43) dargestellt.

Passiva

(15) Gezeichnetes Kapital/Genehmigtes Kapital Das gezeichnete Kapital der
Fielmann Aktiengesellschaft betragt zum 31. Dezember 2019 Tsd. € 84.000. Dieses
ist seit dem von der Hauptversammlung am 3. Juli 2014 beschlossenen und am
22. August 2014 vorgenommenen Aktiensplit im Verhdltnis 1:2 eingeteilt in 84 Millio-
nen Stammaktien, jeweils ohne Nennwert. Auf jede der 84 Millionen Aktien entfallt ein
rechnerischer Anteil am Grundkapital von € 1,00. Die Aktien lauten auf den Inhaber.
Alle Aktien gewdhren gleiche Stimmrechte sowie Rechte am Gewinn und Vermégen
der Fielmann Aktiengesellschaft.

Nach § 5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates
ermdchtigt, bis zum 13. Juli 2021 das Grundkapital durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautende Aktien, gegen Bareinlage und/oder Sacheinlage einmal oder mehr-
mals, insgesamt jedoch hochstens um Tsd. € 5.000 zu erhdhen. Im Berichtszeitraum
hat der Vorstand von dieser Ermdchtigung keinen Gebrauch gemacht.

Die Gewahrleistung der finanziellen Stabilitat und Flexibilitat des Fielmann-Konzerns

durch eine nachhaltige Sicherung der bilanziellen Eigenkapitalbasis ist das grund-

28 Weitere Angaben siehe Textziffer (28)
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satzliche Ziel unseres Kapitalmanagements. Dariber hinaus steuert der Konzern sein
Kapital mit dem Ziel, eine angemessene Eigenkapitalrendite zu erzielen und die Akti-
ondre regelmaBig am Erfolg der Gruppe teilhaben zu lassen. Das gemanagte Kapital
des Konzerns besteht aus den finanziellen Verbindlichkeiten, den Zahlungsmitteln und
Aquivalenten sowie dem Eigenkapital.

Die Fielmann Aktiengesellschaft und die in den Konzernabschluss einbezogenen
Kapitalgesellschaften unterliegen den Mindestkapitalanforderungen des deutschen
Aktien- und GmbH-Rechts sowie den entsprechenden Bestimmungen nach Landes-
recht und Gesellschaftsform. Weitere branchenspezifische Mindestkapitalanforde-
rungen bestehen nicht.

Die im Konzern vorhandene Liquiditat wird tdaglich zentral gepoolt, tberwacht und
gesteuvert. Hierzu ist sowohl ein tagliches als auch monatliches Berichtswesen instal-
liert. Dieses gewahrleistet die Einhaltung samtlicher Mindestkapitalanforderungen.
Zum 31. Dezember 2019 hielt die Fielmann Aktiengesellschaft 10.743 (Vorjahr: 12.937)
eigene Aktien im Bestand, mit einem Buchwert von Tsd. € 765 (Vorjahr: Tsd. € 733). Die
Fielmann-Aktien wurden i.S.d. § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG erworben, um sie den Mitarbeitern
der Fielmann Aktiengesellschaft oder mit ihr verbundenen Unternehmen als Belegschafts-

aktien anbieten oder im Rahmen von aktienbasierten Vergitungen verwenden zu konnen.

(16) Kapitalriicklage Ausgewiesen wird ausschlieBlich das Agio aus der Kapitaler-
héhung der Fielmann Aktiengesellschaft in 1994 nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.

(17) Gewinnriicklagen In den Gewinnricklagen werden die nicht ausgeschitteten
Gewinne aus Vorjahren und dem aktuellen Geschaftsjahr ausgewiesen (siehe auch
Textziffer (42)).

(18) Sonstige Riicklagen In den sonstigen Riicklagen sind der Wahrungsausgleichs-
posten, die Gewinne und Kursvorteile bei der Abgabe eigener Aktien an Mitarbeiter
gemaB IFRS 2 sowie die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste insbe-
sondere aus den Pensionsrickstellungen im Rahmen der Anwendung des IAS 19 ent-

halten.

(19) Nicht beherrschende Anteile In den nicht beherrschenden Anteilen werden die
Anteile anderer Gesellschafter an Kapitalgesellschaften des Konzerns ausgewiesen.
Die Anteile anderer Gesellschafter an Personengesellschaften werden nur insoweit
ausgewiesen, als Anteile an Verlusten vorhanden sind. Die Anteile Dritter an positivem
Eigenkapital von Personengesellschaften wurden gemaB IAS 32 als Verbindlichkeiten
ausgewiesen (siehe auch Textziffer (25), (28) und (42)).

Der Anstieg der nicht beherrschenden Anteile im aktuellen Geschaftsjahr resultiert
insbesondere aus dem Erwerb von 70 Prozent der Anteile an zwei Gesellschaften in
Slowenien. Néhere Information hierzu finden sich im Abschnitt ,, Konsolidierungskreis
und Veranderungen des Konsolidierungskreises” unter Ill. Wesentliche Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden.
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(20) Langfristige Riickstellungen Die Entwicklung der langfristigen Rickstellungen

stellt sich wie folgt dar:

Stand am Wahrungs- Verbrauch Auflésung Zufihrung Stand am

1.1.2019 anderung 31.12.2019

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Pensionsrickstellungen 7.674 -305 1.150 8.519

Jubildumsriickstellungen 7.328 38 -567 -452 1.744 8.091

Rickbauverpflichtungen 2 439 _55 250 2.634

Rickstellungen

im Warenbereich 5.292 -3.757 6.531 8.066
Sonstige langfristige

Rickstellungen 2.749 -423 -46 1.052 3.332

25.482 38 -5.107 -498 10.727 30.642

Pensionsrickstellungen resultieren GUberwiegend aus unverfallbaren Pensionszusagen
der Fielmann Aktiengesellschaft (Tsd. € 7.321, Vorjahr: Tsd. € 6.621) und betreffen

ausschlieBlich das Segment Deutschland.

Den Riickstellungen stehen Riickdeckungsguthaben in Hhe von Tsd. € 241 (Vorjahr: Tsd.
€ 229) gegeniiber, die mit den Pensionsriickstellungen saldiert sind. In der Verdnderung
der Riickstellung ist ein Aufzinsungseffekt von Tsd. € 133 (Vorjahr: Tsd. € 125) enthal-
ten. Die Pensionsrickstellungen der Fielmann Aktiengesellschaft werden voraussichtlich
gemaB den statistischen Sterbetafeln Gber die nachsten 15 Jahre realisiert.

Die wichtigsten Annahmen, welche der versicherungsmathematischen Bewertung

2019 2018
in% in%

zugrunde gelegt wurden, sind:

Abzinsungssatz 0,85 1,72
Erwartete Einkommenssteigerung 0,00 0,00
Erwartete Rentensteigerung 2,00 2,00

Die Pensionsriickstellungen im Fielmann-Konzern betreffen fixierte Zusagen, sodass fir die
Bewertung der Pensionsriickstellungen keine Einkommenssteigerung bericksichtigt wird.

Hinsichtlich des Abzinsungssatzes wurde eine Sensitivitatsbetrachtung vorgenommen.
Eine Senkung des Abzinsungssatzes um einen Prozentpunkt wirde zu einer Erhéhung des
Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung in Hohe von Tsd. € 1.376 fihren, eine
Erhohung des Abzinsungssatzes um einen Prozentpunkt wiirde den Barwertum Tsd. € 1.109
mindern. Aus den gezeigten Werten resultiert fir den Konzern lediglich ein untergeord-

netes Risiko aus den Pensionszusagen und den Rickdeckungsguthaben.
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Die Veranderungim Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung stellt sich wie folgt dar:

2019 2018
in% in%

Anfangsbestand der leistungsorientierten Verpflichtung 7.903 8.056

Laufender Dienstzeitaufwand (Ausweis im

Personalaufwand)

Zinsaufwand (Ausweis im Finanzergebnis)

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

(Ausweis im OCI)

Gezabhlte Leistungen

Endbestand der leistungsorientierten

Verpflichtung

13 13
133 125
1.016 14
-305 -305
8.760 7.903

Die Verdnderung des OCI (Other Comprehensive Income) resultiert im Wesentlichen
aus Zinssatzanderungen. Auf die im sonstigen Ergebnis gebuchten versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste entfallt ein Ertrag aus latenten Steuern in Hohe
von Tsd. € 312 (Vorjahr: Steveraufwand in Héhe von Tsd. € 4).

Avufgliederung der Plane:

Leistungsorientierte Verpflichtungen

- aus Planen, die ganz oder teilweise Uber einen Fonds

2019 2018
Tsd. € Tsd. €

(Riickdeckungsversicherung) finanziert wurden 6.621
— aus Planen, die nicht iber einen Fonds finanziert wurden 8.760 1.282
Summe 8.760 7.903

Als Rickdeckung der leistungsorientierten Verpflichtung dienten in Vorjahren Kapital-
lebensversicherungen.
Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag aufgrund der Verpflichtung des Unternehmens

aus leistungsorientierten Planen ergibt sich wie folgt:

2019 2018
Tsd. € Tsd. €

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 8.760 7.903
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens -241 -229
In der Bilanz angesetzte Rickstellung 8.519 7.674

Jubilaumsrickstellungen werden fir 10- bis 35-jahrige Jubilgen unter Berucksichti-
gung von tatsachlichen Fluktuationswerten der Vergangenheit gebildet. Die Abzinsung
erfolgt mit dem fir den Zeitraum der durchschnittlichen Restlaufzeit bis zur Erreichung
des jeweiligen Jubildums passenden Zinssatz. Eine Realisierung dieser Rickstellungen
in den ndchsten zwdlf Monaten wird voraussichtlich in Héhe von Tsd. € 750 (Vorjahr:
Tsd. € 705) erfolgen. Durch die kapitalmarktbedingte Anderung des Abzinsungssatzes
im Berichtsjahr ergibt sich eine Minderung der Riickstellung um Tsd. € 344 (Vorjahr:
Erhdhung um Tsd. € 70). Die durch Zeitablauf sich ergebende Erhohung des abgezinsten
Betrages betrégt Tsd. € 87 (Vorjahr: Tsd. € 74).

ne
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Es werden folgende Zinssatze gemaB der aktuellen Marktlage zugrunde gelegt:

10-jahrige Jubilden: 0,00 Prozent (Vorjahr: 0,44 Prozent)

25-jdhrige Jubilden: 0,95 Prozent (Vorjahr: 1,74 Prozent)

35-jahrige Jubilden: 1,20 Prozent (Vorjahr: 2,01 Prozent)
Die Rickbauverpflichtungen aus Mietvertragen sind als langfristig anzusehen. Eintre-
tende Risiken innerhalb der nachsten zwolf Monate sind nicht zu erkennen. In der weit
Uberwiegenden Zahl der Mietvertrage stehen den Gesellschaften des Fielmann-Kon-
zerns eine oder mehrere Verlangerungsoptionen zur Verfigung. Fir die Berechnung
der fir die Abzinsung der auf den Stichtag ermittelten Erfillungsbetrage wurde ein
Zinssatz von 1,43 Prozent (11 Jahre) (Vorjahr: 1,91 Prozent (11 Jahre)) angewendet.
Es wurde eine Inflationsrate von 0,6 Prozent (Vorjahr: 0,4 Prozent) beriicksichtigt.
Die abgezinsten Erfillungsbetrage werden in die Anschaffungskosten der Mieterein-
bauten des Anlagevermégens einbezogen und planmaBig Uber die Restlaufzeit des
Mietvertrages abgeschrieben. Durch die kapitalmarktbedingte Anderung des Abzin-
sungssatzes im Berichtsjahr ergibt sich eine Erhéhung der Rickstellung in Héhe von Tsd.
€ 155 (Vorjahr: Verringerung der Riickstellung in Héhe von Tsd. € 69).
Die Rickstellungen im Warenbereich betreffen hauptsachlich Garantiezusagen und
daraus resultierende Risiken. Darin enthalten sind neben den Material- auch Perso-
nalaufwendungen fir Abwicklungsleistungen. Die Risiken realisieren sich tberwiegend
innerhalb von zwdlf Monaten, maximal innerhalb von drei Jahren. Der kurzfristige
Anteil der Garantierisiken wird unter den kurzfristigen Riickstellungen in Textziffer (24)
ausgewiesen. Die Annahmen zur Bewertung der Risiken werden durch ein Berichtswe-
sen zu den Garantiefallen standig verifiziert. Fir die Ermittlung der Erfillungsbetrage
wurde eine Inflationsrate von 0,6 Prozent (Vorjahr: 0,4 Prozent) beriicksichtigt. Die
fir die Abzinsung verwendeten Zinssdtze betrugen fiir zwei Jahre 0,16 Prozent (Vor-
jahr: 0,16 Prozent) sowie fiir drei Jahre 0,34 Prozent (Vorjahr: 0,37 Prozent). Aus den
Anderungen der Zinssatze resultiert eine Erhdhung der Rickstellung in Héhe von Tsd.
€ 1 (Vorjahr: Erhéhung der Riickstellung in Héhe von um Tsd. € 6).
Zinssatzbedingte Anderungen bei den sonstigen langfristigen Riickstellungen
ergeben sich in Hohe von Tsd. € 25 (Vorjahr: Tsd. € 36).

(21) Langfristige Finanzverbindlichkeiten?® Die langfristigen Finanzverbindlichkei-

31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 632 707

- davon mit einer Restlaufzeit Gber 5 Jahre

Tsd. € 397 (Vorjahr: Tsd. € 450)
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 579 656

ten setzen sich wie folgt zusammen:

- davon mit einer Restlaufzeit Gber 5 Jahre

Tsd. € 164 (Vorjahr: Tsd. € 202)

1.211 1.363

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind ausschlieBlich fest-
verzinslich mit fester Laufzeit. Ein wesentliches Zinsrisiko ist aufgrund der geringen

Verschuldung nicht erkennbar.

(28 Weitere Angaben siehe Textziffer (28)
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(22) Passive latente Steuern Latente Steuerverbindlichkeiten sind in Hohe von Tsd.
€ 17.601 (Vorjahr: Tsd. € 12.135) passiviert. Fiir ndhere Angaben wird auf Textziffer

(40) des Anhangs verwiesen.

(23) Verbindlichkeiten aus Leasingverhdaltnissen Im Berichtsjahr wurden Leasing-
zahlungen in Héhe von Tsd. € 79.182 (Vorjahr: Tsd. € 0) geleistet. Zudem wurden
Zinsaufwendungen aus Leasingverhdltnissen in Hohe von Tsd. € 2.390 (Vor-
jahr: Tsd. € 0) erfasst. Es wurden variable Leasingzahlungen in Hohe von Tsd.
€ 1.533 (Vorjahr: Tsd. € 0) geleistet, die nicht in der Bewertung der Leasingverbind-
lichkeit bericksichtigt wurden.

Bei den Leasingverbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Mietverpflich-
tungen. Aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 wurden im Vorjahr keine
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdaltnissen bilanziert.

Die Zusammensetzung der Leasingverbindlichkeiten nach Falligkeit ergibt sich wie

folgt:

Tsd. €
Kurzfristig 76.074
1 bis 5 Jahre 218.500
Uber 5 Jahre 77.501
Langfristig 296.001

372.075

In Bezug auf die eigenen Leasingverbindlichkeiten besteht aus Konzernsicht kein signifi-

kantes Liquiditatsrisiko.

(24) Kurzfristige Riickstellungen Die Entwicklung der kurzfristigen Riickstellungen

stellt sich wie folgt dar:

Stand am Wahrungs- Verbrauch Auflésung Zufihrung Stand am

1.1.2019 anderung 31.12.2019

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Personalrickstellungen 33.763 61 -32.026 -1.360 31.255 31.693
Ruckstellungen im

Warenbereich 7.226 48 -3.616 -7 6.540 10.191

Ubrige Rickstellungen 7.795 3 -6.977 -725 4.683 4.779

48.784 112 -42.619 -2.092 42.478 46.663

Die Personalrickstellungen werden insbesondere fir Verpflichtungen aus Sonderzah-
lungen und Tantiemen gebildet, der Zahlungsmittelabfluss erfolgt im ersten Halbjahr
des folgenden Geschaftsjahres.

Die Ruckstellungen im Warenbereich betreffen die Garantierisiken, die voraussichtlich
innerhalb der nachsten zwolf Monate realisiert werden. Der langfristige Anteil der
Garantierisiken wird in Textziffer (20) ausgewiesen. Im ersten Jahr werden iber 50

Prozent der insgesamt erwarteten Garantiefalle abgewickelt.



122 VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

(25) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten?® Aufgrund der geringen Ver-
schuldung sind keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern durch Zinsschwan-
kungen in Bezug auf den Zinsaufwand zu erwarten. Die Laufzeit dieser Verbindlich-
keiten betragt bis zu einem Jahr.

In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind Verpflichtungen gegeniber nicht
beherrschenden Gesellschaftern, die in den Einzelabschlissen nach lokalem Recht
Eigenkapitalcharakter haben und nach IAS 32 als Verbindlichkeiten auszuweisen sind,
in Hohe von Tsd. € 2.607 (Vorjahr: Tsd. € 2.803) enthalten (siehe auch Textziffern (19),
(28) und (42)).

(26) Nicht finanzielle Verbindlichkeiten In den nicht finanziellen Verbindlichkeiten
sind im Wesentlichen Vertragsverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Sozialver-
sicherungen sowie aus Umsatz-, Lohn- und Kirchensteuer enthalten. Die Vertragsver-
bindlichkeiten entfallen auf die Abgrenzung derim Geschaftsjahr vereinnahmten, aber
erst in Zukunft realisierten Erlose aus der Nulltarifversicherung sowie aus Reparatur-
pauschalen, die von den gesetzlichen Krankenkassen fir in Deutschland abgegebene
Hoérsysteme im Voraus gezahlt werden.

Die Vertragsverbindlichkeiten haben sich im Geschaftsjahr 2019 wie folgt entwickelt:

Vertragsverbindlichkeiten aus Nulltarifversicherung in Tsd. €
Stand zum 1.1.2019 21.694
Zufihrung 22.474
Realisierter Umsatz des aktuellen Geschaftsjahres, der im Stand zum 1.

Januar enthalten war -21.694
Stand zum 31.12.2019 22.474

Vertragsverbindlichkeiten aus Hérgerate-

Reparaturpauschalen in Tsd. €
Stand zum 1.1.2019 14.401
Zufihrung 7.655
Realisierter Umsatz des aktuellen Geschaftsjahres, der im Stand zum 1.

Januar enthalten war -4.804

Realisierter Umsatz des aktuellen Geschaftsjahres, der nicht im Stand zum
1. Januar enthalten war -797

Stand zum 31.12.2019 16.455
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(27) Ertragsteuerschulden Die Ertragsteuerschulden betreffen im Wesentlichen Gewer-

besteuern.

(28) Finanzinstrumente Die nachfolgende Legende stellt die in den ndchsten

Abschnitten genutzten Abkirzungen der Bewertungskategorien dar:

Kategorie

IFRS 9 englische Bedeutung deutsche Bedeutung Bewertung

AC Financial Assets Measured at Finanzielle Vermdgenswerte zu fort- zu fortgefihrten
Amortised Cost gefihrten Anschaffungskosten bewertet Anschaffungskosten

FVtPL Erfolgswirksam zum beizulegenden
Fair Value through Profit or Loss Zeitwert bewertet Marktwert erfolgswirksam

FLAC Financial Liabilities Measured at Finanzielle Verbindlichkeiten zu fort- zu fortgefihrten
Amortised Cost gefihrten Anschaffungskosten bewertet Anschaffungskosten

Der Ansatz der Finanzinstrumente erfolgtin allen Kategorien zum Wert am Erfillungs-
tag. Die Einteilung in Bewertungsklassen nach IFRS 7 wurde anhand der wirtschaft-
lichen Beschaffenheit und der Risikostruktur der jeweiligen Finanzinstrumente vorge-
nommen. Die Zeitwerte werden in jeder Klasse zu Bérsenkursen bzw. Gber andere am
Finanzmarkt verfigbare Daten ermittelt. Eigene Bewertungsverfahren bzw. Verfah-
ren, die sich nicht auf beobachtbare Marktdaten stitzen, wurden nicht angewendet.
Damit ergaben sich bei keinem Finanzinstrument wesentliche Unsicherheiten bei der
Zeitwertermittlung. Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte sowie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermégenswerte wurden in die entsprechende Kategorie eingestuft.

Bei den finanziellen Vermogenswerten des Fielmann-Konzerns besteht ein Ausfall-
risiko, dem durch entsprechende Wertminderungen Rechnung getragen wird. Der
positive Saldo aus Wertminderungsaufwendungen einschlieBlich Wertaufholung in
Hohe von Tsd. € 80 (Vorjahr: negativer Saldo in Héhe von Tsd. € 115) ergibt sich
aus Ertrédgen aus Wertaufholung in Héhe von Tsd. € 1.105 (Vorjahr: Tsd. € 1.464)
und Aufwendungen aus Wertminderung in Héhe von Tsd. € 1.025 (Vorjahr: Tsd. €
1.579). Aufgrund der fiir den Fielmann-Konzern untergeordneten Bedeutung wurde
auf den separaten Ausweis in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung verzichtet.
Die Ausbuchung von Forderungen erfolgt bei endgiltigem Verlust sowie bei aus-
sichtsloser und wirtschaftlich nicht sinnvoller Verfolgung der Anspriiche (z. B. bei
Kleinbetrdgen). Der Aufwand aus der Ausbuchung von Forderungen belduft sich auf
Tsd. €1.044 (Vorjahr: Tsd. € 1.122).



124 VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Die Verteilung der Wertminderungen auf die Klassen stellt sich wie folgt dar:

Kategorie nach Buchwert am
inTsd. € IFRS 9 31.12.2019

Ubrige Finanzanlagen (langfristig)

Ausleihungen AC 2.033
2.033
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (langfristig)
Ausleihungen AC 1.975
Anleihen und Festgelder AC 26.991
28.966
Forderungen aus Leasingverhaltnissen
Forderungen aus Leasingverhaltnissen AC 894
894
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 38.910
38.910
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (kurzfristig)
Sonstige Forderungen AC 31.858
Sonstige Forderungen AC 76
31.934
Finanzanlagen (kurzfristig)
Anleihen und Festgelder AC 78.339
78.339
Zahlungsmittel und Aquivalente
Anleihen und Festgelder AC 29.905
Liquide Mittel AC 100.818
130.723

Summe 311.799
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AKTIE

BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Gesamtlaufzeit-ECL

nicht wertgemin-

wertgeminderte

Lieferungen und

Wertminderung Wertminderung 12-Monats-ECL derte Kredite Kredite Leistungen
2.134 101 101
2.134 101 (o) o 101 o
1.995 20 20
27.051 60 60
29.046 80 80 (] 0 (o}
894 0
894 0 0 o 0 (o}
41.209 2.299 2.299
41.209 2.299 (0] (0] (0] 2.299
32.180 322 322
456 380 380
32.636 702 322 o 380 (o}
78.558 219 219
78.558 219 219 o 0 o
30.000 95 95
100.818 0
130.818 95 95 (] 0 o
315.295 3.496 716 0o 481 2.299
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Kategorie nach Buchwert am
inTsd. € IFRS 9 31.12.2018

Ubrige Finanzanlagen (langfristig)
Ausleihungen AC 2.315
2.315

Sonstige finanzielle Vermégenswerte (langfristig)

Ausleihungen AC 1.571
Anleihen und Festgelder AC 60.003
61.574
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 38.579
38.579
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig)
Sonstige Forderungen AC 32.649
Sonstige Forderungen AC 448
33.097
Finanzanlagen (kurzfristig)
Anleihen und Festgelder AC 89.165
89.165
Zahlungsmittel und Aquivalente
Anleihen und Festgelder AC 42.857
Liquide Mittel AC 95.700
138.557

Summe 363.287
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AKTIE
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Gesamtlaufzeit-ECL

nicht wertgemin-

wertgeminderte

Lieferungen und

Wertminderung Wertminderung 12-Monats-ECL derte Kredite Kredite Leistungen
2.416 101 101
2.416 101 (0] (] 101 o
1.587 16 16
60.130 127 127
61.717 143 143 (o] (o] o
40.850 2.271 2.271
40.850 2.271 0 o 0 2.271
32.977 328 328
823 375 375
33.800 703 328 o 375 o
89.381 216 216
89.381 216 216 o 0 o
42.999 142 142
95.700 0
138.699 142 142 (o] (0] (o)
366.863 3.576 829 [s] 476 2.271
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AKTIE BRANCHE

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK

Die Wertminderungen entwickelten sich wie folgt:

NIEDERLASSUNGEN

Ausleih- Anleihen und Forderungen Sonstige
ungen Festgelder aus Lieferun- Forderungen
gen und
Leistungen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Wertminderung zum 1.1.2019 117 485 2.271 703 3.576
12-Monats-ECL 4 -111 -6 -113
Gesamtlaufzeit-ECL:
nicht wertgeminderte Kredite
wertgeminderte Kredite 5 5
Lieferungen und Leistungen 28 28
Wertminderung zum 31.12.2019 121 374 2.299 702 3.496
Ausleih- Anleihen und Forderungen Sonstige
ungen Festgelder aus Lieferun- Forderungen
gen und
Leistungen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Wertminderung zum 1.1.2018 116 415 2.255 675 3.461
12-Monats-ECL 1 70 31 102
Gesamtlaufzeit-ECL:
nicht wertgeminderte Kredite
wertgeminderte Kredite -3 -3
Lieferungen und Leistungen 16 16
Wertminderung zum 31.12.2018 117 485 2.271 703 3.576

Die Ermittlung der erwarteten Kreditverluste (ECL: expected credit losses) erfolgt
insbesondere anhand vergangenheitsbezogener Erfahrungswerte unter Bericksich-
tigung aktueller Gegebenheiten sowie gegebenenfalls angepasst an die prognosti-
zierte zukunftige wirtschaftliche Entwicklung. Sie basiert in wesentlichen Fallen auf
Einzelfallbetrachtungen, ansonsten anhand der Gruppierung gleichartiger Ausfallri-
sikoeigenschaften, z. B. durch zeitliche Kriterien. Die Wertberichtigungen fir Finanz-
instrumente werden bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
Forderungen durch gesonderte Konten offen abgesetzt.

Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde vereinfachend der erwar-
tete Kreditverlust iber die gesamte Laufzeit (Gesamtlaufzeit-ECL) erfasst. Die For-
derungen betreffen neben Forderungen an Einzelkunden insbesondere Forderungen
aus der Abwicklung von Rezepten und Zahlungsverkehr. Forderungen an Einzelkunden
wurden insbesondere anhand vergangenheitsbezogener Erfahrungswerte in Bezug
auf Falligkeit und Ausfall wertberichtigt. Dabei wird der Durchschnitt der letzten drei
Jahre vor dem Geschaftsjahr als Berechnungsgrundlage herangezogen. Es wird regel-
maBig davon ausgegangen, dass ein Ausfallereignis spatestens nach neunzigtagiger
Uberfalligkeit vorliegt. Fir die weiteren Forderungen wird eine erwartete Ausfallrate

von 1 Prozent angewendet.
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Die anhand der Falligkeit wertberichtigten Forderungen entwickelten sich wie folgt:

AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Buchwert vor Wertminderung erwartete Aus- Bilanzausweis
in Tsd. € Wertminderung am 31.12.2019 fallrate in % am 31.12.2019
Forderungen an Einzelkunden
Nicht fallig 4.553 145 3 4.408
1 bis 30 Tage Uberfallig 4.242 116 & 4.126
31 bis 90 Tage tberfallig 522 67 13 455
mehr als 90 Tage Uberfallig oder anderer
objektiver Hinweis auf Wertminderung 3.287 1.704 52 1.583
Zwischensumme 12.604 2.032 10.572
Weitere Forderungen 28.605 267 1 28.338
Bestand am 31.12. 41.209 2.299 38.910
Buchwert vor Wertminderung erwartete Aus- Bilanzausweis

in Tsd. €

Wertminderung

am 31.12.2018

fallrate in %

Forderungen an Einzelkunden

am 31.12.2018

Nicht fallig 5.598 217 4 5.381
1 bis 30 Tage Uberfallig 3.610 152 4 3.458
31 bis 90 Tage tberfallig 1.022 129 13 893
mehr als 90 Tage Uberfallig oder anderer

objektiver Hinweis auf Wertminderung 3.050 1.580 52 1.470
Zwischensumme 13.280 2.078 11.202
Weitere Forderungen 27.570 193 1 27.377
Bestand am 31.12. 40.850 2.271 38.579

Fir alle weiteren Finanzinstrumente, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewer-
tet werden, wird von einem geringen Kreditausfallrisiko ausgegangen. Wesentliche
Ausfalle waren in der Vergangenheit nicht zu verzeichnen.

Fir Anleihen und Festgelder wurde aufgrund des unverandert geringen Kreditrisikos ver-
einfachend der erwartete Kreditverlust der néchsten zwdlf Monate (12-Monats-ECL)
angewendet. Die Anlagen entsprechen regelmaBig dem sogenannten Investment Grade
oder einer vergleichbaren Bonitat bei einem fehlenden Rating. Fir die Berechnung der
erwarteten Kreditverluste wurden je nach Bonitat der Schuldner drei Cluster gebildet
und hierauf Ausfallraten von 0,1 Prozent, 0,25 Prozent und 0,75 Prozent angewendet.
Fir Ausleihungen und ,Sonstige Forderungen” wurde in der Regel der erwartete
Kreditverlust innerhalb der néchsten zwolf Monate (12-Monats-ECL) angesetzt und
hierfir eine Ausfallrate von 1 Prozent angewendet. In Einzelfallen werden Wertmin-
derungen in Héhe des Gesamt-ECL vorgenommen. Die erwarten Ausfallraten liegen

zwischen 75 Prozent und 100 Prozent.
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Die nach obigem Schema fir die liquiden Mittel sowie fir Forderungen aus Leasing-
verhaltnissen ermittelten Wertminderungen wurden aufgrund der nur sehr geringen
Hohe nicht erfasst.

Etwa 90 Prozent der finanziellen Vermégenswerte entfallen auf das Segment Deutsch-
land. Bei den Forderungen an Einzelkunden besteht aufgrund der Einzelhandelsakti-
vitat kein Ausfallrisiko durch Bindelung auf einzelne Schuldner. Hohe Forderungssal-
den resultieren insbesondere aus der Abwicklung der Rezepte, des Zahlungsverkehrs
und der Nulltarif-Versicherung sowie aus den Emittenten der Kapitalanlagen. Auch
hier wird kein erhéhtes Risiko gesehen. Fir wertberichtigte Forderungen in Héhe von
Tsd. € 2.626 (Vorjahr: Tsd. € 2.498) wurden rechtliche Schritte zur Verfolgung von
Zahlungseingdngen vorgenommen. Das Ausfallrisiko bei den finanziellen Vermégens-
werten besteht maximal in Hohe der Buchwerte.

Eine Analyse der Falligkeitstermine wesentlicher finanzieller Verbindlichkeiten steht
nicht im Fokus des Konzerns, da ausreichende liquide Mittel stdndig vorhanden sind
und somit kein Liquiditatsrisiko besteht.

Die Marktrisiken fur die Finanzinstrumente im Fielmann-Konzern sind neben den Kurs-

und Zinsrisiken fur die Kapitalanlagen insbesondere die Wahrungsrisiken.

Wahrungsrisiken Fremdwahrungsrisiken bestehen fir den Fielmann-Konzern zum
einen aus der Wahrungsumrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten
Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften. Die Finanzinstrumente werden gemaR
IAS 21 zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Wahrungsdifferenzen werden in
einem Wahrungsausgleichsposten innerhalb der sonstigen Ricklagen ausgewiesen.
Zum anderen resultieren Wahrungsrisiken aus der Umrechnung bestehender Finanz-
instrumente insbesondere in Form von Bankguthaben, Kapitalanlagen, konzerninter-
ner Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus dem Einkaufsge-
schaft. Die fur den Fielmann-Konzern relevanten Fremdwahrungen sind im Abschnitt
IIl. ,Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” unter , Fremdwdhrungs-
umrechnung” dargestellt. Risiken ergeben sich fir den Fielmann-Konzern insbesondere
fur die Wahrungen CHF und USD.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse wurden die Auswirkungen auf die Bewertung der
Finanzinstrumente fir die Wahrungen CHF und USD durch eine fir méglich gehaltene
Aufwertung bzw. Abwertung von 10 Prozent (Vorjahr: 10 Prozent) gegeniiber dem
Euro zum 31. Dezember 2019 untersucht. In der Analyse wird unterstellt, dass alle
anderen Einflussfaktoren konstant bleiben.

Aus der Bewertung von finanziellen Vermégenswerten in Hohe von Mio. € 92,2 (Vor-
jahr: Mio. € 84,6) und finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von Mio. € 73,8 (Vorjahr:
Mio. € 20,6) wiirde bei einer Aufwertung des Schweizer Franken um 10 Prozent gegen-
iber dem Euro eine Erhdhung des Eigenkapitals in Hohe von Mio. € 1,0 (Vorjahr: Erho-
hung von Mio. € 6,7) sowie eine Erhéhung des Jahresiiberschusses in Hohe von Mio.
€ 2,2 (Vorjahr: Erhéhung von Mio. € 1,8) resultieren. Eine Abwertung des Schweizer

Franken um 10 Prozent gegeniber dem Euro hatte gegenldaufige Auswirkungen auf das
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Eigenkapital und den Jahresiberschuss. Die Veranderung im Eigenkapital gegeniber
dem Vorjahr resultiert insbesondere aus dem erstmaligen Einbezug der Verbindlich-
keiten aus Leasingverhaltnissen in den Schweizer Gesellschaften.

Die Aufwertung des US-Dollars um 10 Prozent gegeniber dem Euro wiirde im Rahmen
der Bewertung von finanziellen Vermégenswerten in Hohe von Mio. € 1,3 (Vorjahr:
Mio. € 1,6) und finanziellen Verbindlichkeiten in Héhe von Mio. € 2,8 (Vorjahr:
Mio. € 3,3) zu einer Verringerung des Eigenkapitals in Hohe von Mio. € 0,1 (Vorjahr:
Verringerung von Mio. € 0,1) sowie einer Verringerung des Jahresiiberschusses in Hohe
von Mio. € 0,1 (Vorjahr: Verringerung von Mio. € 0,1) fihren. Eine Abwertung des US-
Dollars um 10 Prozent gegeniber dem Euro hatte gegenlaufige Auswirkungen auf das

Eigenkapital und den Jahresiberschuss.

Zinsrisiken Der Fielmann-Konzern investiert unter anderem in Kapitalanlagen in
Form von Tages- und Festgeldern sowie festverzinslichen Wertpapieren und Schuld-
scheindarlehen. Da diese Kapitalanlagen Gberwiegend festverzinslich und bis zur End-
falligkeit gehalten werden, existiert hieraus kein relevantes Zinsrisiko. Aus den weiteren
finanziellen Vermdgenswerten resultieren ebenfalls keine wesentlichen Zinsrisiken. Die
zum Stichtag erstmalig bilanzierten Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen werden
Uber einen festen Zinssatz bis zum Laufzeitende abgezinst, so dass sich hieraus kein
Zinsrisko ergibt. Aus den weiteren finanziellen Verbindlichkeiten existieren aufgrund

der geringen Verschuldung keine wesentlichen Zinsrisiken.

Kursrisiken Kursrisiken bestehen fir den Fielmann-Konzern insbesondere aus
Kapitalanlagen in Aktien und dhnliche Anlagen. Im Rahmen einer Sensitivitatsana-
lyse wurden die Auswirkungen einer fir moglich gehaltenen Steigerung bzw. Sen-
kung des Kursniveaus um 10 Prozent (Vorjahr: 10 Prozent) gegeniiber dem Stand zum
31. Dezember 2019 untersucht. In der Analyse wird unterstellt, dass alle anderen
Einflussfaktoren konstant bleiben und der Bestand am Bilanzstichtag reprasentativ for
das Gesamtjahr ist.

Aus einer Steigerung des Kursniveaus um 10 Prozent resultiert eine Erhéhung des Eigen-
kapitals in Hohe von Mio. € 0,8 (Vorjahr: Erhdhung um Mio. € 0,5) sowie eine Erhohung
des Jahresiiberschusses in Héhe von Mio. € 0,8 (Vorjahr: Erhéhung von Mio. € 0,5).
Eine Senkung des Kursniveaus um 10 Prozent hat entsprechend gegenlaufige Auswir-
kungen auf das Eigenkapital und den Jahresiberschuss.

Weitergehende ErlGuterungen zu den einzelnen finanzwirtschaftlichen Risiken sind im
Lagebericht dargestellt.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte finanzieller
Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten, einschlieBlich ihrer Stufen in der
Fair Value-Hierarchie. Sie enthalt keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert
fur finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Schulden, die nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert einen angemessenen Ndherungswert

fur den beizulegenden Zeitwert darstellt.
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Bewertungsklassen nach IFRS 7

Bewertungs- Buchwert am
inTsd. € kategorie 31.12.2019
AKTIVA
Ubrige Finanzanlagen (langfristig)
Ausleihungen AC 2.033
2.033
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (langfristig)
Ausleihungen AC 1.975
Anleihen und Festgelder AC 26.991
28.966
Forderungen aus Leasingverhdltnissen
Forderungen aus Leasingverhaltnissen AC 894
894
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 38.910
38.910
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig)
Sonstige Forderungen AC 31.934
Sonstige Forderungen FVtPL 23.674
55.608
Finanzanlagen (kurzfristig)
Vermdgensverwaltungsdepots FVtPL 9.336
Fonds FVtPL 18.162
Anleihen und Festgelder AC 78.339
105.837
Zahlungsmittel und Aquivalente
Anleihen und Festgelder AC 29.905
Liquide Mittel AC 100.818
130.723
Summe Aktiva
AC 311.799
FVtPL 51.172
362.971
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten (langfristig)
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten FLAC 632
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 189
Erhaltene Darlehen FLAC 390
1.211
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdiltnissen (langfristig)
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen FLAC 296.001
296.001
Finanzverbindlichkeiten (kurzfristig)
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten FLAC 83
83
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdiltnissen (kurzfristig)
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen FLAC 76.074
76.074
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 72.722
72.722
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 22.324
Verbindlichkeiten aus Kapitalanteilen Dritter FLAC 2.607
24.931
Summe Passiva
FLAC 471.022

471.022
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Stufe der Fair Beizulegender Bewertungs- Buchwert am Stufe der Fair Beizulegender
Value-Hierarchie Zeitwert kategorie 31.12.2018 Value-Hierarchie Zeitwert
AC 2.315
2.315
AC 1.571
AC 60.003
61.574
AC 0
AC 38.579
38.579
AC 33.097
1 23.674 FVtPL 22.376 1 22.376
55.473
1 9.336 FVtPL 8.444 1 8.444
1 18.162 FVtPL 12.194 1 12.194
AC 89.165
109.803
AC 42.857
AC 95.700
138.557
AC 363.287
1 51.172 FVtPL 43.014 1 43.014
406.301
FLAC 707
FLAC 128
FLAC 528
1.363
FLAC 0
(o]
FLAC 115
115
FLAC 0
(0]
FLAC 56.337
56.337
FLAC 19.040
FLAC 2.803
21.843
FLAC 79.658

79.658
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Ergebnisse nach Bewertungskategorien

2019

AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Bewertungs-
kategorien

Gewinne

aus der
Folgebe-
wertung zum
Fair Value
Tsd. €

Verluste

aus der
Folgebe-
wertung zum
Fair Value
Tsd. €

Wertminde-
rungen'

Tsd. €

Ertrage im
Finanz-
ergebnis

Tsd. €

Ubrige Auf-
wendungen
im Finanz-
ergebnis

Tsd. €

Zinsaufwen-
dungen aus
Leasingver-

héltnissen

Tsd. €

Erfolgswirksam
zum beizulegenden

Zeitwert bewertet FVtPL

1.732

185

1.027

Finanzielle Vermdgens-
werte zu fortgefihrten
Anschaffungskosten
bewertet AC

-80

506

Finanzielle Verbindlich-
keiten zu fortgefihrten
Anschaffungskosten
bewertet FLAC

Uberleitung
Finanzergebnis

554

2.390

Finanzertrage und
-aufwendungen fir
Bilanzposten, die keine
Finanzinstrumente sind

872

Ertrage und Aufwen-
dungen fir Finanz-
instrumente, die nicht
im Finanzergebnis
enthalten sind

-1.732

-185

80

1.533

1.426

2.390

' Negative Betrdge stellen Wertaufholungen dar
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2018

Bewertungs- Gewinne
kategorien aus der
Folgebe-

wertung zum

Fair Value

Tsd. €

Verluste

aus der
Folgebe-
wertung zum
Fair Value
Tsd. €

Wertminde-
rungen'

Tsd. €

Ertrage im
Finanz-
ergebnis

Tsd. €

Ubrige Auf-
wendungen
im Finanz-
ergebnis

Tsd. €

Zinsaufwen-
dungen aus
Leasingver-

héltnissen

Tsd. €

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertet FVtPL 93

1.602

585

Finanzielle Vermdgens-
werte zu fortgefihrten
Anschaffungskosten
bewertet AC

15

374

Finanzielle Verbindlich-
keiten zu fortgefihrten
Anschaffungskosten
bewertet FLAC

Uberleitung
Finanzergebnis

465

Finanzertrage und
-aufwendungen fir
Bilanzposten, die keine
Finanzinstrumente sind

100

448

Ertrage und Aufwen-

dungen fir Finanz-

instrumente, die nicht

im Finanzergebnis

enthalten sind -93

-1.602

-115

1.059

913
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Gewinne und Verluste aus der Folgebewertung von Finanzinstrumenten der Kategorie
+Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” ergeben sich als Differenz
zwischen Bérsenkurs und Buchwert. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden
nach MaBgabe des Borsenkurses oder bei Forderungen im Rahmen erwarteter Kre-
ditverluste bericksichtigt.

Diese Verluste sowie Wertminderungen von Finanzinstrumenten werden in der Position
.Sonstige betriebliche Aufwendungen”, die Gewinne und Ertrage aus der Wertaufholung
von Finanzinstrumenten werden in der Position ,Sonstige betriebliche Ertrédge” gezeigt.
Zinsen werden gemadB den entsprechenden Zahlungen unter Bericksichtigung von
Periodenabgrenzungen erfasst. Die Zinsertrage fir finanzielle Vermégenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum Marktwert bewertet
wurden, belaufen sich auf Tsd. € 506 (Vorjahr: Tsd. € 374). Die entsprechenden Zins-
aufwendungen betragen Tsd. € 2.944 (Vorjahr: Tsd. € 465).

Anleihen und Festgelder Der Ausweis der Anleihen und Festgelder in Hohe von
Tsd. € 135.235 (Vorjahr: Tsd. € 192.025) umfasst Anleihen (Tsd. € 83.293, Vorjahr:
Tsd. € 127.070), Schuldscheindarlehen (Tsd. € 11.978, Vorjahr: Tsd. € 5.009) sowie
Tages- und Festgelder (Tsd. € 39.964, Vorjahr: Tsd. € 59.946), die jeweils zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten bilanziert und nach den Ublichen Fristigkeiten gemaB

IAS 1 unterteilt werden.

Vermoégensverwaltungsdepot Beidem unterden Finanzanlagen ausgewiesenen
Vermégensverwaltungsdepot handelt es sich um ein durch einen externen Verwalter
betreutes Depot der Fielmann Schweiz AG in Hohe von Tsd. € 9.336 (Vorjahr: Tsd.
€ 8.444), in dem sich Aktien und Anleihen befinden. Die Anlagenpolitik basiert auf
einer schriftlich mit dem Depotverwalter fixierten Strategie. Die Bilanzierung der
Wertpapiere erfolgt zum Zeitwert (Borsenkurs). Bewertungsgewinne und -verluste

wurden im Berichtszeitraum ergebniswirksam gebucht.

Fonds Die Fonds umfassenin Hohe von Tsd. € 15.228 (Vorjahr: Tsd. € 9.882) Fonds
in der Fielmann Aktiengesellschaft. Die Bilanzierung erfolgt zum Zeitwert (Borsen-
kurs). Bewertungsgewinne und -verluste wurden im Berichtszeitraum ergebniswirksam
gebucht.

Des Weiteren werden Fonds in der italienischen Vertriebsgesellschaft in Héhe von
Tsd. € 2.934 (Vorjahr: Tsd. € 2.312) ausgewiesen. Die Fonds dienen als Sicherheiten

im Rahmen von Mietverhaltnissen in Italien und sind zu diesem Zweck verpfandet.
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Die Bilanzierung erfolgt zum Zeitwert (Bérsenkurs). Bewertungsgewinne wurden im

Berichtszeitraum ergebniswirksam gebucht.

Sonstige Forderungen Beiden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten son-
stigen Forderungen in Hohe von Tsd. € 31.934 (Vorjahr: Tsd. € 33.097) handelt es sich
im Wesentlichen um Forderungen gegenuber Lieferanten. Sonstige Forderungen in Hohe
von Tsd. € 23.674 (Vorjahr: Tsd. € 22.376) wurden im Zeitpunkt des Zugangs als ,, Erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” designiert. Die Bilanzierung erfolgt zum
Zeitwert (Borsenkurs). Der positive Wertunterschied zwischen fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten und Zeitwert betragt Tsd. € 794 (Vorjahr: Tsd. € 156). Das Ausfallrisiko besteht
maximal in Héhe des Buchwertes. Bewertungsgewinne und -verluste wurden im Berichts-

zeitraum ergebniswirksam gebucht. Fir weitere Angaben siehe Textziffer (10).

Liquide Mittel Liquide Mittel bestehen in Héhe von Tsd. € 100.818 (Vorjahr: Tsd.
€ 95.700), davon Tsd. € 98.521 (Vorjahr: Tsd. € 93.331) Bankguthaben.

Verbindlichkeiten aus Kapitalanteilen Dritter In den sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten sind Kapitalanteile Dritter in Hohe von Tsd. € 2.607 (Vorjahr: Tsd.
€ 2.8083) enthalten, die nach IAS 32 als Verbindlichkeiten auszuweisen sind (siehe auch
Textziffer (19), (25) und (42)).

(29) Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und Leasingverhdilt-
nisse Im Fielmann-Konzern wurden im Geschaftsjahr wie im Vorjahr keine Garantien

fir Bankverbindlichkeiten Dritter tbernommen.

Leasingnehmer Der Fielmann-Konzern tritt im Rahmen von Operating Leasingver-
haltnissen als Leasingnehmer von Immobilien, Fahrzeugen und Geraten auf.

Im Rahmen der Umsetzung des IFRS 16 (Leasingverhdltnisse) fir Geschaftsjahre, die
ab dem 1. Januar 2019 beginnen, ergeben sich umfangreiche Anhangsangaben (siehe
Textziffer (4), (8), (23), (34) sowie Entwicklung des Konzernanlagevermdgens). Nach-
folgend werden daher ausschlieBlich die entsprechenden Erlduterungen nach IAS 17 fir
das Vorjahr dargestellt.

Zum Vorjahresstichtag bestand aus Leasinggeschaften fir Fahrzeuge und Gerdte im
Fielmann-Konzern ein Restobligo von Tsd. € 1.834, davon Tsd. € 1.046 mit einer Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr, Tsd. € 788 von Gber ein bis zu finf Jahren. Die Leasingzahlun-

gen des Vorjahres betrugen fur diesen Bereich Tsd. € 420.
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Die Leasingzahlungen fiir Mieten (im Wesentlichen fir Geschaftsrdume) stellten sich im

2018
Tsd. €

Vorjahr wie folgt dar:

Mindestleasingzahlungen 74.151
Eventualzahlungen 1.609
Zahlungen fir Untermietverhaltnisse 1.331

77.091

Die Angaben zu den Mindestleasingzahlungen betreffen Kaltmieten ohne vertraglich
vereinbarte Nebenkosten. Eventualzahlungen sind zusatzliche Zahlungen aus Umsatz-
mietvertragen.

Im Konzern werden Anmietvertrage Uber eine feste Laufzeit von in der Regel zehn
Jahren mit Gberwiegend zwei Verldngerungsoptionen (je fiinf Jahre) abgeschlossen.
Zusatzlich zu festen Mindestleasingzahlungen werden gegebenenfalls Vereinbarun-
gen zu Index-, Umsatz- oder Staffelmieten getroffen. Die Anzahl der Vertrage mit

solchen Vereinbarungen stellte sich 2018 wie folgt dar:

Anzahl
Mietvertrdage mit Regelungen zu Anmietung Vermietung
Indexmieten 794 158
Umsatzmieten 136 3
Staffelmieten 75 16
festen Mieten 432 89

Die Verpflichtungen aus den Mietvertragen stellten sich im Vorjahr wie folgt dar und

bericksichtigten bei den zukinftigen Verpflichtungen ausschlieBlich die vertraglich

31.12.2018
Tsd. €

unkindbare Zeitperiode des Mietverhdaltnisses:

bis 1 Jahr 72.828
1 bis 5 Jahre 218.934
Uber 5 Jahre 86.120

377.882

Mietertrage aus unkindbaren Untermietverhdltnissen wurden im Vorjahr in Héhe von
Tsd. € 3.007 erwartet.

Leasinggeber Dariber hinaus tritt der Fielmann-Konzern im Rahmen von Operating
Leasingverhaltnissen auch als Leasinggeber von Immobilien auf. Wéhrend die Anmietungs-

vertrage ausschlieBlich geschaftliche Mieten beinhalten, sind in der Darstellung der Ver-



VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN 139

mietungen gleichermaBen gewerblich und wohnwirtschaftlich genutzte Flachen enthalten.
Eventualzahlungen aus Mietvertragen wurden im Geschaftsjahr 2018 nicht vereinnahmt.
Uberwiegend finden standardisierte Gewerbevermietungsvertréage (finf bis zehn Jahre
Laufzeit) und unbefristete Wohnungsvermietungsvertrage Verwendung. Die Mietertrdge
des Vorjahres betrugen Tsd. € 3.080.

Die zukinftig erwarteten Ertrage stellten sich im Vorjahr inklusive der Untermietverhalt-

31.12.2018
Tsd. €

nisse wie folgt dar:

bis 1 Jahr 2.401
1 bis 5 Jahre 3.479
Uber 5 Jahre 912

6.792
davon Ertrége aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 1.994

Das Bestellobligo zum 31. Dezember 2019 betragt fir Ersatzinvestitionen in beste-
henden Niederlassungen Tsd. € 6.540 (Vorjahr: Tsd. € 9.660), fiir die Produktion in
Rathenow Tsd. € 2.300 (Vorjahr: Tsd. € 1.380) sowie fiir IT Tsd. € 3.470 (Vorjahr:
Tsd. € 1.800). Fiir Niederlassungseréffnungen gab es im laufenden Geschaftsjahr kein
Bestellobligo (Vorjahr: kein Bestellobligo).

Gewinn- und Verlustrechnung
Die Gewinn- und Verlustrechnung des Fielmann-Konzerns ist nach der Gliederung fir

das Gesamtkostenverfahren erstellt.

(30) Umsatzerldse und Bestandsverdnderungen Die Umsatzerlose des Fielmann-

Konzerns (Brutto = inklusive Umsatzsteuer) verteilen sich wie folgt:

Brutto Netto Brutto Netto
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Niederlassungen, Deutschland 1.392.152 1.190.093 1.315.445 1.124.665
Fielmann AG, Deutschland 6.041 5.077 5.582 4.691
Niederlassungen, Schweiz 193.016 179.217 181.008 168.066
Niederlassungen, Osterreich 104.471 87.875 98.325 82.708
Ubrige Umsatze 65.180 58.483 53.136 47.869
Konzernumsatz 1.760.860 1.520.745 1.653.496 1.427.999
Bestandsverdnderung 3.731 3.731 -2.825 -2.825

Gesamtleistung Konzern 1.764.591 1.524.476 1.650.671 1.425.174
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Der Einzelhandel erzielte Umsatzerlése aus Augenoptik in Héhe von netto Tsd.
€ 1.419.745 (Vorjahr: Tsd. € 1.337.172).

Im Fielmann-Konzern entfallen Umsatzerlése in Hohe von Tsd. € 1.259.002 (Vorjahr:
Tsd. € 1.179.629) auf die Brillenoptik. In Hohe von Tsd. € 120.971 (Vorjahr: Tsd.
€ 116.209) entfallen die Umsatze auf Kontaktlinsen, in Hohe von Tsd. € 44.895 (Vor-
jahr: Tsd. € 43.338) auf Sonnenbrillen.

In den Umsatzen aus dem Verkauf von Hoérakustik-Produkten in Hohe von Tsd. € 71.747
(Vorjahr Tsd. € 66.308) sind Ertrdge aus Horgerate-Reparaturpauschalen in Héhe
von Tsd. € 5.633 (Vorjahr Tsd. € 4.793) enthalten, die von den Krankenkassen fiir
einen Zeitraum von fiinf Jahren gezahlt und entsprechend abgegrenzt werden (siehe
Textziffer (26)).

In den Umsatzerlosen sind weiterhin Dienstleistungsumsatze und Mietertrdge aus eige-
nen Immobilien in Hohe von Tsd. € 5.165 (Vorjahr: Tsd. € 4.984) enthalten.

(31) Sonstige betriebliche Ertrage Die sonstigen betrieblichen Ertrdge weisen im
Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen und Wertberichtigungen,
Gewinne aus der Folgebewertung von Finanzinstrumenten der Kategorie , Erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”, Zuschisse fir Personal sowie akti-
vierte Eigenleistungen aus. Des Weiteren sind Ertrage aus Wahrungsdifferenzen in
Héhe von Tsd. € 3.137 (Vorjahr: Tsd. € 2.016) enthalten.

(32) Materialaufwand Die Aufwendungen fir bezogene Waren betreffen in erster
Linie Brillenfassungen, Glaser, Kontaktlinsen und Pflegemittel sowie Horsysteme und
Hoérsystemzubehor nach Abzug von Skonti, Rabatten und anderen vergleichbaren

Betragen.

(33) Personalaufwand

2019 2018
Tsd. € Tsd. €

Lohne und Gehdlter 534.402 505.828
Soziale Abgaben und Altersversorgung 98.724 85.518

633.126 591.346
davon Rentenversicherungsbeitrage 47.513 44.102

Im Rahmen der in Deutschland gesetzlichen Leistungen zur Vermégensbildung (VWL)
wird den Mitarbeitern regelmaBig einmal im Jahr das Angebot unterbreitet, diese Lei-
stungen in Fielmann-Aktien anzulegen. Am 22. August 2019 (Vorjahr: 15. August 2018)
wurden jedem Mitarbeiter 8 Aktien (Vorjahr: 8 Aktien) zum Preis von € 64,00 (Vorjahr:
€ 58,80) mit einer Ausiibungsfrist bis zum 8. November 2019 (Vorjahr: 9. Novem-
ber 2018) angeboten. Der gewichtete Durchschnittskurs fiir diesen Zeitraum betrug
€ 67,13 (Vorjahr: € 54,45). Diese Offerte wurde von 6.630 Mitarbeitern (Vorjahr:
6.582 Mitarbeitern) wahrgenommen. Somit wurden 53.040 Aktien (Vorjahr: 52.656
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Aktien) an die Mitarbeiter ausgegeben. Zum Bilanzstichtag bestehen damit keine offe-
nen Positionen zum Bezug von Aktien.

Im Konzern wurden gemdB IFRS 2 Tsd. € 3.395 (Vorjahr: Tsd. € 2.986) als Aufwand fir
die vermdgenswirksamen Leistungen in Aktien erfasst. Kursgewinne bzw. -verluste aus
dem Abgang eigener Aktien werden direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.
Dariber hinaus erhielten im Geschaftsjahr Mitarbeiter in den Niederlassungen ins-
gesamt 51.482 Aktien (Vorjahr: 50.193 Aktien) aus einem leistungsorientierten Prd-
mienprogramm im Sinne von IFRS 2. Die Mitarbeiter erlangen unmittelbar im Gewdh-
rungszeitpunkt einen Anspruch auf die Aktien. Die Ausgabe an die Mitarbeiter erfolgt
kurzfristig. Der Gesamtaufwand belief sich auf Tsd. € 6.865 (Vorjahr: Tsd. € 5.499).
Mit diesem Programm werden insbesondere Elemente der Fielmann-Philosophie wie
die Kundenzufriedenheit belohnt.

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewdhrten Bezige des Vorstandes unterteilen
sich in fixe und variable, ergebnisabhdngige Bestandteile. Den fixen Beziigen wurde
die auf die Vorstande entfallende Pramie einer Gruppenunfallversicherung sowie der
geldwerte Vorteil fir die Nutzung von Firmenfahrzeugen zugerechnet. Die variablen
Bestandteile orientieren sich an dem Jahresiberschuss des Fielmann-Konzerns. Aktien-
optionsprogramme sind nicht eingerichtet.

Die Unternehmensphilosophie, die strikte Kundenorientierung, spiegelt sich bei den
Vertrégen in der variablen Vorstandsvergitung wider. Grundsatzlich ist die Tantieme
in zwei Teilbereiche gegliedert. Die Tantieme | (T1) richtet sich ausschlieBlich nach dem
Jahresergebnis mit einer Gewichtung von 70 Prozent.

Die Tantieme Il (T2) dient der Férderung einer nachhaltigen Unternehmensentwick-
lung. Diese Tantieme berechnet sich nach der Kundenzufriedenheitin Verbindung mit
dem Jahresiberschuss, die Uber ein Zielsystem innerhalb von drei Jahren bewertet
wird.

Die Vergitung der Herren Ginther Fielmann und Marc Fielmann wurde mit der Ein-
richtung einer Doppelspitze so angepasst, dass die Summe der vorherigen Einzelver-
gUtungen auf beide Vorstandsvorsitzende in gleichen Betragen ab dem 15. April 2018
verteilt wurde. Mit Wirkung zum 1. Februar 2019 verzichtet Herr Ginther Fielmann auf
seine fixe und variable Vergitung. Bei dem Vertrag von Herrn Ginther Fielmann betrug
die Héchstgrenze der gesamten variablen Vergiitung (Tantieme | und Tantieme 1) 200
Prozent der festen Vergitung bis zum 14. April 2018, danach 190 Prozent, bei Herrn
Marc Fielmann 150 Prozent bis zum 14. April 2018 und danach 190 Prozent. Bei den
Herren Dr. Thies und Zeiss betragt die Hochstgrenze jeweils 175 Prozent der festen
Vergitung. Bei Herrn Dr. Korber betrug die Héchstgrenze bis zum 31. Marz 2018 150
Prozent und danach 175 Prozent. Bei Herrn Ferley belauft sich die Héchstgrenze auf
150 Prozent der festen Vergitung.

Die insgesamt gewdhrte Vergitung des Vorstandes betrug im Geschaftsjahr Tsd.
€ 7.391 (Vorjahr: Tsd. € 12.425), davon fix Tsd. € 2.793 (Vorjahr: Tsd. € 4.664),
variabel Tsd. € 4.598 (Vorjahr: Tsd. € 7.761). In den Vorjahresbetrdagen sind die Auf-

wendungen fir ein zum 30. Juni 2019 ausgeschiedenes Vorstandsmitglied enthalten.
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Gunther Fielmann Marc Fielmann
Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
Datum Eintritt: 1994 ', Austritt 21.11.2019 Datum Eintritt: 2016
Gewdhrte Zuwendungen 2018 m 2019 2019 2018 m 2019 2019
inTsd. € (Min.) (Max.)? (Min.) (Max.)?
Festvergitung 1.206 80 80 80 861 1.034 1.034 1.034
Nebenleistungen 47 4 4 4
Zwischensumme 1.253 84 84 84 861 1.034 1.034 1.034
Variable Vergitung
Einjahrig (T1) 1.637 106 151-T2 1.109 1.375 1964-T2
Mehrjahrig

Kundenzufriedenheit (3 Jahre)

(T2) 702 45 151-T1 475 589 1964-T1
Zwischensumme 2.339 151 (o) 151 1.584 1964 0 1964
Summe 3.592 235 84 235 2.445 2.998 1.034 2.998
Versorgungsaufwand - - - - - - - -
Gesamtvergitung 3.592 235 84 235 2.445 2.998 1.034 2.998

Michael Ferley Dr. Bastian Kérber
Vorstand Vorstand
Datum Eintritt: 2017 Datum Eintritt: 2015

Gewdhrte Zuwendungen 2018 m 2019 2019 2018 m 2019 2019
inTsd. € (Min.) (Max.)? (Min.) (Max.)?
Festvergitung 442 442 442 442 570 585 585 585
Nebenleistungen 17 16 16 16 16 25 25 25
Zwischensumme 459 458 458 458 586 610 610 610
Variable Vergitung

Einjahrig (T1) 464 464 663-T2 635 637 1.024-T2
Mehrjahrig

Kundenzufriedenheit (3 Jahre)

(T2) 199 199 663-T1 272 273 1.024-T1
Zwischensumme 663 663 0 663 907 910 0o 1.024
Summe 1122 1121 458 1121 1.493 1.520 610 1.634
Versorgungsaufwand - - - - - - - -
Gesamtvergiitung 1.122 1121 458 1121 1.493 1.520 610 1.634

'Davor vergleichbare Funktion in Vorgdnger-Gesellschaft Fielmann Verwaltung KG.
2Die Héchstgrenzenregelung umfasst sowohl die einjahrige als auch die mehrjdhrige variable Vergitung insgesamt.
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Dr. Stefan Thies
Vorstand
Datum Eintritt: 2007, Austritt 30.06.2019

Georg Alexander Zeiss

Vorstand
Datum Eintritt:

2004

Gewadahrte Zuwendungen
inTsd. €

Festvergitung
Nebenleistungen
Zwischensumme
Variable Vergitung
Einjahrig (T1)
Mehrjahrig

Kundenzufriedenheit (3 Jahre)
(T2)

Zwischensumme
Summe
Versorgungsaufwand

Gesamtvergitung

2018 2019 2019 2018 2019 2019
(Min.) (Max.)? (Min.) (Max.)?

877 585 585 585 585
23 20 22 22 22
900 (0] o o 605 607 607 607
953 635 637 1.024 -T2
408 272 273 1.024 -T1
1.361 o 907 910 (o] 1.024
2.261 o 1.512 1.517 607 1.631
2.261 (0] o o 1.512 1.517 607 1.631
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Ginther Fielmann
Vorstandsvorsitzender
Datum Eintritt: 1994,

Marc Fielmann

Michael Ferley

Vorstandsvorsitzender Vorstand

Datum Eintritt: 2016

Datum Eintritt: 2017

Austritt 21.11.2019

Zufluss in Tsd. € 2018 m 2018 m 2018 m
Festvergitung 1.206 80 861 1.034 442 442
Nebenleistungen 47 4 17 16
Summe 1.253 84 861 1.034 459 458
Variable Vergitung
Einjahrig (T1) 2.275 1.637 464 1.109 232 464
Mehrjahrig

Kundenzufriedenheit (3 Jahre) (T2) 975 702 199 475 99 199
Summe 3.250 2.339 663 1.584 331 663
Versorgungsaufwand - - - - - -
Gesamtvergiitung 4.503 2.423 1.524 2.618 790 1121

Dr. Bastian Kérber
Vorstand
Datum Eintritt: 2015

Dr. Stefan Thies
Vorstand
Eintritt: 2007, Aust
30.06.2019

Georg Alexander Zeiss

Vorstand

ritt Datum Eintritt: 2004

Zufluss in Tsd. € 2018 m

292 585

Festvergitung 570 585 585 585
Nebenleistungen 16 25 15 9 20 22
Summe 586 610 600 301 605 607
Variable Vergitung
Einjahrig (T1) 546 635 631 953 631 635
Mebhrjahrig
Kundenzufriedenheit (3 Jahre) (T2) 234 272 273 408 273 272
Summe 780 907 904 1.361 904 907
Versorgungsaufwand - - - - - -
Gesamtvergiitung 1.366 1.517 1.504 1.662 1.509 1.514
(34) Abschreibungen
Tsd. € Tsd. €
Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen 78.056
Immaterielle Vermdgenswerte 8.790 5.891
Sachanlagen inkl. als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 42.068 39.219
Ubrige Abschreibungen 50.858 45.110
128.914 45.110




In den Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen, immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen sind im Berichtszeitraum wie im Vorjahr keine

auBerplanmaBigen Wertberichtigungen enthalten.

(35) Sonstige betriebliche Aufwendungen Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen

2019 2018
Tsd. € Tsd. €

enthalten die folgenden Positionen:

Raumkosten 33.336 106.065
Verkaufsforderung und Distribution 76.133 72.412
Sonstige Personalkosten 17.152 15.595
Verwaltung 88.171 73.720
Sonstiges 4.281 6.254

219.073 274.046

Der Rickgang der Raumkosten resultiert aus der erstmaligen Anwendung des Stan-
dards IFRS 16 ,Leasingverhdltnisse” (sieche Abschnitt ,Erstmals im Geschdaftsjahr
angewendete neue und gednderte Standards und Interpretationen” unter Il. Anwen-
dung von neuen und gednderten Standards). Ausgewiesen werden hier im Gegensatz
zum Vorjahr lediglich Mietnebenkosten und umsatzabhdngige Mieten. Unter ,Son-
stiges” ist Aufwand aus Wahrungsdifferenzen in Héhe von Tsd. € 1.192 (Vorjahr: Tsd.
€ 1.182) enthalten. Dem stehen Ertrdge aus Wahrungsdifferenzen in Héhe von Tsd.
€ 3.137 (Vorjahr: Tsd. € 2.016) gegeniiber, die in den sonstigen betrieblichen Ertrégen

ausgewiesen sind (siehe auch Textziffer (31)).

(36) Finanzergebnis Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Aufwendungen Ertrage Saldo
Ergebnis aus Geld- und Kapitalanlagen -220 -227 1.427 856 1.207 629
Ergebnis aus bilanziellen und sonstigen nicht mit
Finanzanlagen im Zusammenhang stehenden Vorgangen -3.312 -686 106 193 -3.206 -493
-3.532 -913 1.533 1.049 -1.999 136
Ergebnis aus Anteilen an assoziierten Unternehmen -284 10 -284 10
Finanzergebnis -3.816 -913 1.533 1.059 -2.283 146

Die Veranderung im Ergebnis aus bilanziellen und sonstigen nicht mit Finanzanlagen
im Zusammenhang stehenden Vorgdngen resultiert insbesondere aus der erstmaligen
Anwendung des Standards IFRS 16 , Leasingverhdltnisse” (siehe Textziffer (23)).

Fir nadhere Angaben zum Ergebnis aus Anteilen an assoziierten Unternehmen wird auf

Textziffer (5) des Anhangs verwiesen.
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(37) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2019 2018
Tsd. € Tsd. €

Laufender Ertragsteveraufwand Deutschland 62.381 66.291
Laufender Ertragsteveraufwand Ausland 8.944 8.007
Laufender Ertragsteuveraufwand 71.325 74.298
Latenter Steveraufwand Deutschland 4.603 2.114
Latenter Steveraufwand Ausland 586 860
Latenter Steveraufwand 5.189 2,974

Summe Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 76.514 77.272

Im laufenden Ertragsteveraufwand werden Gewerbe- und Kérperschaftsteuern
sowie dquivalente Landessteuern der einbezogenen Gesellschaften in Héhe von Tsd.
€ 71.325 (Vorjahr: Tsd. € 74.298) ausgewiesen, davon ein Steueraufwand in Hohe
von Tsd. € 268 (Vorjahr: Tsd. € 407) fiir periodenfremde Steuern. Der laufende Ertrag-
steueraufwand der Einzelgesellschaften des Konzerns minderte sich durch Nutzung
von Verlustvortrdgen um Tsd. € 482 (Vorjahr: Tsd. € 418).

Der latente Steueraufwand im Konzern in Hohe von Tsd. € 5.189 (Vorjahr: Tsd. € 2.974)
resultiertim Wesentlichen aus der laufenden Verdnderung von tempordaren Differenzen
und steuerlichen Verlustvortrégen. Ndhere Angaben finden sich in Textziffer (40) des

Anhangs.

(38) Jahresiiberschuss und Ergebnis je Aktie Das Ergebnis je Aktie entwickelte sich

2019 2018
Tsd. € Tsd. €

folgendermalBen:

Jahresiberschuss 177.292 173.630
Anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnisse -5.089 -4.741
Gewinne, die den Anteilseignern des Mutter- 172.203 168.889
unternehmens zuzuordnen sind

Anzahl Aktien in Tsd. Stick 83.989 83.987
Ergebnis je Aktie in € (verwdssert/unverwdssert) 2,05 2,01

Verwdassernde Effekte liegen im Geschaftsjahr 2019 und im Vorjahr nicht vor.
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(39) Anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnisse Die Anteile anderer Gesell-
schafter am Gewinn betragen Tsd. € 5.443 (Vorjahr: Tsd. € 5.074) und am Verlust Tsd.
€ 354 (Vorjahr: Tsd. € 333). Der Anteil anderer Gesellschafter am Jahresiiberschuss und
entsprechende Ausschittungen unterliegen einem faktischen Gesellschaftervorbehalt.
Deshalb werden sie sowohl in der Gewinn- und Verlustrechnung als auch in der Entwick-

lung des Konzerneigenkapitals offen ausgewiesen.

(40) Latente Steuern Die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage verminderten
sich im Berichtszeitraum durch entsprechende Jahresergebnisse bzw. Ertragsprogno-
sen um Tsd. € 743 (Vorjahr: Verminderung um Tsd. € 737).

Von den aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage entfallen Betrage in Héhe von
Tsd. € 771 (Vorjahr: Tsd. € 1.476) auf Gesellschaften, die sich aktuell in einer Verlust-
situation befinden. Der Ansatz erfolgte aufgrund positiver Ertragsprognosen, die sich
aus der zugrunde gelegten Steuerplanung ergeben und auch durch den Impairment-
Test dieser Einheiten belegt sind.

Auf Verlustvortrage in Héhe von Tsd. € 4.789 (Vorjahr: Tsd. € 5.474) wurden keine
aktiven latenten Steuerposten angesetzt, da eine Nutzung nicht absehbar ist. Hierin
enthalten sind wie im Vorjahr keine Verlustvortrage, die wegen Zeitablaufs verfallen
werden.

Des Weiteren sind aktive latente Steuern auf temporare Differenzen aus Einzelbi-
lanzen, Einbringungsvorgangen im Konzern und der Zwischengewinneliminierung
enthalten. Eine Realisierung von aktiven latenten Steuern im Verlauf der kommenden
zwolf Monate wird voraussichtlich in Héhe von Tsd. € 9.472 (Vorjahr: Tsd. € 8.501)
erfolgen, bei passiven latenten Steuern ist eine Realisierung in Héhe von Tsd. € 3.743
(Vorjahr: Tsd. € 4.250) zu erwarten.

Die latenten Steuern teilen sich wie folgt auf:

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Latente Steuern Aktiv Passiv Aktiv Passiv

a) auf abzugsfahige Differenzen

- aus Einzelabschluss 3.542 10.131 3.658 6.088
- aus Handelsbilanz 11 114.622 115.700 11.338 12.414
- aus Konsolidierung 2.447 2.717 2.646 989
b) auf Verlustvortrége 1.247 1.990

121.858 128.548 19.632 19.491

Uberleitung auf den Bilanzausweis

Saldierungseffekt gemaB IAS 12.71 ff. -110.947 -110.947 -7.356 -7.356

Latente Steueranspriche und
Verbindlichkeiten gemaB Bilanz 10.911 17.601 12.276 12.135
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Die latenten Steuern sind den einzelnen Bilanzpositionen zuzurechnen:

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiv Passiv Aktiv Passiv

Immaterielle Vermégenswerte 2.277 15.393 2.494 11.206
Sachanlagen 2.324 2.016 2.237 228
Finanzanlagen 19 771 245 290
Nutzungsrechte sowie Verbindlichkeiten 103.267 102.782
aus Leasingverhaltnissen
Vorrate 8.644 2.988 8.772 2.795
Nicht finanzielle Vermdgenswerte 2.294 2.210
Rickstellungen 4.080 920 3.681 1.276
QOutside Basis Differences 596 658
Verlustvortrage 1.247 1.990
Sonderposten mit Ricklageanteil 788 828
Ubrige 213

121.858 128.548 19.632 19.491

Uberleitung auf den Bilanzausweis

Effekt aus der Saldierung gemaB IAS
12.71 ff. -110.947 -110.947 -7.356 -7.356

Latente Steueranspriche und
Steuerverbindlichkeiten gemaB
Bilanz 10.911 17.601 12.276 12.135

Die steuerliche Uberleitungsrechnung stellt sich wie folgt dar:

2019 2018
Steuerliche Uberleitungsrechnung geméB IAS 12 Tsd. € Tsd. €

Ergebnis vor Ertragsteuern 253.806 250.902
Anzuwendender Steuersatz in % 30,7 30,7
Erwarteter Steueraufwand 77.918 77.027
Effekt aus Steuersatzdifferenzen Ausland -2.937 -3.004
Effekt aus Steuersatzanderungen Ausland -556

Effekte aus Abweichungen in der
steuerlichen Bemessungsgrundlage

Korperschaftsteverfreie Ergebnisanteile Dritter -1.040 -783
Nichtabziehbare Aufwendungen 1.161 1.176
Sonstige steuerfreie Ertrage -83 -93
Gewerbesteuerliche Freibetrage und andere
Korrekturen -509 122
nicht angesetzte und nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage der aktuellen Periode 2.687 1.521
Aperiodische Effekte 25 1.216
Sonstige -152 90

Gesamtsteuveraufwand Konzern 76.514 77.272
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Die Parameter fir die Berechnung des fir 2019 zu erwartenden Steuersatzes von
30,7 Prozent sind eine durchschnittliche Gewerbesteuver (14,9 Prozent bei einem
durchschnittlichen Hebesatz von 425 Prozent) und die Kérperschaftsteuer nebst Soli-
daritatszuschlag (15,8 Prozent). Die Parameter sind gegenilber 2018 unverdndert.
GemaB IAS 12 sind latente Steuern auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem in der
Konzernbilanz erfassten anteiligen Nettovermogen einer Tochtergesellschaft und dem
Beteiligungsbuchwert dieser Tochtergesellschaft in der Steuverbilanz der Muttergesell-
schaft zu bilden (sogenannte ,,Outside Basis Differences”), wenn mit einer Realisierung
innerhalb von zwolf Monaten zu rechnen ist. Fir geplante Ausschittungen von Toch-
tergesellschaften in Héhe von Tsd. € 38.853 (Vorjahr: Tsd. € 42.875) besteht bei einer
Bemessungsgrundlage von 5 Prozent (§ 8b KStG) eine passive Steuerlatenz in Héhe
von Tsd. € 596 (Vorjahr: Tsd. € 658).

Im Ubrigen bestehen zum Bilanzstichtag weitere , Outside Basis Differences” in Hohe
von Tsd. € 3.824 (Vorjahr: Tsd. € 3.968). Mit einer Realisierung ist auf absehbare Zeit
nicht zu rechnen, so dass der Ansatz einer passiven Steuerlatenz gemaB IAS 12.39

nicht infrage kommt.

(41) Gesamtergebnisrechnung Auf das Sonstige Ergebnis entfdllt ein latenter Steu-
erertrag in Héhe von Tsd. € 309 (Vorjahr: latenter Steueraufwand in Héhe von Tsd.
€ 4), derinsbesondere aus den versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten

aus der Bewertung der Pensionsrickstellungen gemaB IAS 19 resultiert.

(42) Entwicklung des Konzerneigenkapitals Vom Eigenkapital werden eigene
Anteile in Héhe von Tsd. € 765 (Vorjahr: Tsd. € 733) abgesetzt. Aus dem erwirtschaf-
teten Konzerneigenkapital stehen fir Ausschittungen an die Gesellschafter Gewinn-
ricklagen der Fielmann Aktiengesellschaft in Héhe von Tsd. € 266.903 (Vorjahr:
Tsd. € 248.855) und der Bilanzgewinn (Tsd. € 163.800, Vorjahr: Tsd. € 159.600) der
Fielmann Aktiengesellschaft zur Verfigung.

Die Verdnderungen des Konzerneigenkapitals aus dem sonstigen Ergebnis resultie-
ren aus dem Wahrungsausgleichsposten sowie aus den versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten insbesondere aus der Bewertung der Pensionsrickstellungen
gemaB IAS 19. Auf die Bewertung entfallt insgesamt ein latenter Steuerertrag in Hohe
von Tsd. € 998 (Vorjahr: Tsd. € 689).

Die Anteile Dritter am Eigenkapital werden, soweit sie positive Anteile Dritter an Per-
sonengesellschaften betreffen, gemaB IAS 32 als Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der
Anteil Dritter am Jahresiberschuss und entsprechende Ausschittungen unterliegen
einem faktischen Gesellschaftervorbehalt. Deshalb werden sie sowohl in der Gewinn-
und Verlustrechnung als auch im Eigenkapitalspiegel offen ausgewiesen (siehe auch
Textziffern (19), (25), (28)).

(43) Kapitalflussrechnung Fielmann-Konzern Die Zahlungsmittel und Aqui-
valente in Hohe von Tsd. € 130.723 (Vorjahr: Tsd. € 138.557) umfassen die liqui-
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den Mittel (Tsd. € 100.818; Vorjahr: Tsd. € 95.700) und Kapitalanlagen (Tsd.
€ 29.905; Vorjahr: Tsd. € 42.857). Diese werden bei den Zahlungsmitteln und
Aquivalenten beriicksichtigt, sofern sie bei Erwerb eine Restlaufzeit von bis zu drei
Monaten haben.

Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertradge enthalten als
wesentlichen Einzelposten in Hohe von Tsd. € 3.940 einen latenten Steveraufwand
im Zusammenhang mit der Erhéhung der passiven tempordren Differenzen auf selbst
erstellte immaterielle Vermdgenswerte (Vorjahr: Tsd. € 2.891). Verfiigungsbeschrén-
kungen hinsichtlich der liquiden Mittel bestehen in Hohe von Tsd. € 3 (Vorjahr: Tsd.
€ 6) aufgrund der gemeinnitzigkeitsrechtlichen Beschrénkungen der Fielmann Aka-
demie Schloss Plon, gemeinnitzige Bildungsstatte der Augenoptik GmbH.

Die Zusammensetzung des Finanzvermogens stellt sich wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018 Verén-
Tsd. € Tsd. € derung

Liquide Mittel 100.818 95.700 5.118
Kapitalanlagen mit fester Endfalligkeit bis

drei Monate 29.905 42.857 -12.952
Zahlungsmittel und Aquivalente 130.723 138.557 -7.834
Langfristige Finanzanlagen 2.033 2.315 -282
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 28.966 61.574 -32.608
Kapitalanlagen mit fester Endfdlligkeit Gber drei

Monate 105.837 109.803 -3.966
Finanzvermdgen 267.559 312.249 -44.690

Beziglich der naheren Erlauterungen zu den einzelnen Posten des Finanzvermégens
wird auf Textziffer (28) verwiesen.
Aus der Anwendung der Leasingbilanzierung nach IFRS 16 ergeben sich erstmals fir

2019 die nachfolgend aufgefihrten Auswirkungen in der Konzernbilanz:

2019
Tsd. €

Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen 370.630
Forderungen aus Leasingverhaltnissen 894
Auswirkungen Aktiva 371.524
Verbindlichkeiten aus Leasing (langfristig) -296.001
Verbindlichkeiten aus Leasing (kurzfristig) -76.074
Auswirkungen Passiva -372.075
Auswirkungen saldiert -551

Diese Auswirkungen werden in der Kapitalflussrechnung saldiert in der Zeile ,Zunah-
me/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen

sind” berucksichtigt.
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Die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten stellt sich wie folgt dar:

31.12.2019 Cashflows nicht zahlungs- 31.12.2019

wirksame

Veranderungen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.363 -104 -48 1.211
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 115 -115 83 83
Finanzverbindlichkeiten 1.478 -219 35 1.294
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 296.001 296.001
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen -79.182 155.256 76.074
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen -79.182 451.257 372.075
Verbindlichkeiten Finanzierungstdatigkeit 1.478 -79.401 451.292 373.369

(44) Segmentberichterstattung  Entsprechend der regional gegliederten internen Berichts-
struktur wurde die Segmentierung nach geografischen Regionen vorgenommen, in denen
die Produkte und Dienstleistungen des Konzerns angeboten und erbracht werden. Neben
den separat ausgewiesenen Segmenten Deutschland, Schweiz und Osterreich werden die
Regionen Frankreich, Italien, Luxemburg, Niederlande, Polen, Slowenien, Ukraine und Weif3-
russland im Segment , Ubrige” zusammengefasst. Die Produkte und Dienstleistungen des
Konzerns unterscheiden sich zwischen den Segmenten nicht wesentlich.

Segmenterlése aus Transaktionen mit anderen Segmenten unterliegen keiner geson-
derten Bewertung, da es sich um handelsrechtliche Vorgange zu marktgerechten Kon-
ditionen handelt.

Dem Segment Osterreich wurden im Rahmen der Nulltarif-Versicherung der Anzahl der
aktiven Versicherungen entsprechende Ergebnisse in Hohe von Tsd. € 4.892 (Vorjahr: Tsd.
€ 4.623) zugerechnet. Handelsrechtlich werden diese im Segment Deutschland erfasst.
Im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr wurden keine Abschreibungen aufgrund von Wert-
minderungen im Rahmen des Impairment-Tests fir eine CGU erfasst.

Die Vorsteuerergebnisse in den Segmenten sind bereinigt um die Beteiligungsergeb-
nisse, die im Konzern von untergeordneter Bedeutung sind.

Die Zuordnung des langfristigen Segmentvermégens zu geographischen Regionen
erfolgt auf das Sitzland der jeweiligen Konzerngesellschaft und entspricht der Bilanz-
summe der langfristigen Vermégenswerte abziglich Finanzinstrumenten und latenter
Steueranspriche.

Wegen der intensiven konzerninternen Verflechtungen durch die GroBhandelsfunktion
der Fielmann Aktiengesellschaft und das Cash-Pooling wird das Segmentvermogen mit
seinem Anteil an dem konsolidierten Konzernwert angegeben. Ein Uberleitungswert
entsteht somit nicht.

Durch die Deckung der Segmente mit den gesellschaftsrechtlichen Strukturen des Kon-
zerns und der Verwendung der ErgebnisgréBen nach IFRS stellen die Uberleitungs-
werte lediglich die konzerninterne Verrechnung dar.

Eine Aufteilung der Konzernumsatze in Produktgruppen erfolgte nicht, da die Augen-

optik unverandert mit 94 Prozent zum Umsatz beitragt.



152 VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

V. Angaben iGber Beziehungen zu nahestehenden Personen
und Unternehmen (IAS 24)
Herr Marc Fielmann, Vorstandsvorsitzender der Fielmann Aktiengesellschaft, und Herr
Gunther Fielmann, ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Fielmann Aktiengesellschaft,
gelten als nahestehende Personen. Herr Ginther Fielmann halt bzw. kontrolliert die
Mehrheit der Aktien der Fielmann Aktiengesellschaft unmittelbar oder mittelbar Gber
die Fielmann Familienstiftung. Herr Marc Fielmann wurde im Jahr 2019 in die Geschafts-
fihrung der INTEROPTIK-Verwaltungs-GmbH sowie in den Vorstand der KORVA SE
berufen. Beide Unternehmen gelten als nahestehende Unternehmen.
Neben den Beziigen fiir ihre Tatigkeit als Vorstand (vgl. Textziffer (33)) und der Zahlung
der Dividende fir die von ihnen direkt oder indirekt gehaltenen Aktien sind auBer den
im Folgenden dargestellten keine weiteren Zahlungen an Herrn Ginther Fielmann und
Herrn Marc Fielmann direkt geleistet worden.
Dariber hinaus sind Herr Ginther Fielmann und Herr Marc Fielmann an den folgenden
Gesellschaften, die aus Sicht der Fielmann Aktiengesellschaft als nahestehende Unter-
nehmen einzustufen sind, mittelbar oder unmittelbar beteiligt bzw. Gben Gber diese
Kontrolle aus:

— KORVA SE (Tochtergesellschaft der Fielmann Familienstiftung)

— fielmann INTER-OPTIK GmbH & Co.

— MPA Pharma GmbH

- Hof Litjensee-Hofladen GmbH & Co. oHG

— Gut Schierensee

- Diverse Immobilienverwaltungsgesellschaften
Die Fielmann Aktiengesellschaft und ihre Konzerngesellschaften haben im Geschafts-
jahr 2019 und dem Vorjahr Lieferungen und Dienstleistungen bezogen und erbracht
sowie Raumlichkeiten angemietet und vermietet. Bei der Nutzung von Flachen durch
Konzerngesellschaften handelt es sich im Wesentlichen um 24 Niederlassungen (Vor-
jahr: 24 Niederlassungen). Die entsprechenden Kauf- oder Mietvertrége wurden zu
marktUblichen Konditionen abgeschlossen. Sémtliche Leistungsbeziehungen wurden im
Rahmen der iiblichen Zahlungsziele (in der Regel 30 Tage) beglichen.
Die nachstehend aufgefihrten Geschaftsvorfalle entfallen im Wesentlichen auf Waren-

und Leistungsaustausch mit der Fielmann Aktiengesellschaft.
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Geschaftsvorfalle von Herrn Ginther Fielmann, Herrn Marc Fielmann und nahe-

stehenden Gesellschaften mit der Fielmann Aktiengesellschaft und Konzern-

unternehmen
Marc

Fielmann Nahe- Nahe-

Gunther stehende Ginther stehende

inTsd. € Fielmann Unternehmen Fielmann Unternehmen
Lieferungen 566 569
Mieten 155 3.217 154 3.130
155 3.783 154 3.699

Geschaftsvorfdlle der Fielmann Aktiengesellschaft und Konzernunternehmen

mit Herrn Ginther Fielmann, Herrn Marc Fielmann und nahestehenden Gesell-

schaften
Marc
Fielmann Nahe- Nahe-
Gunther stehende Ginther stehende
inTsd. € Fielmann [ Unternehmen Fielmann Unternehmen
Dienstleistungen 718 288 707 180
Lieferungen 13 2.290 44
Mieten 161 84 31 87
892 2.662 738 311
2018
Marc
Salden Fielmann Nahe- Nahe-
per 31.12. Ginther stehende Gunther stehende
inTsd. € Fielmann [ Unternehmen Fielmann Unternehmen
Forderungen 116 24 99 46
Verbindlichkeiten 509 509

Weiterhin gelten Aufsichtsrat und Vorstand als nahestehende Personen. Die im Zusam-
menhang mit dem Arbeitsverhdltnis erhaltenen Gesamtbezige der Arbeitnehmerver-
treter im Aufsichtsrat betrugen Tsd. € 502 (Vorjahr: Tsd. € 480). Der Aufwand fiir
Aufsichtsratsvergiitungen insgesamt betrug fir das Geschaftsjahr Tsd. € 810 (Vorjahr:
Tsd. € 870). Samtliche Vergiitungen des Aufsichtsrats sind kurzfristig fallig. Beziglich
der Falligkeit der Vergitungen des Vorstands sowie der Leistungen nach Beendigung
des Vorstandsverhdltnisses verweisen wir auf die Darstellung unter Textziffer (33).
Gesonderte Leistungen aus Anlass der Beendigung von Vorstandsverhaltnissen liegen

nicht vor.
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Aufsichtsratsvergiitung (ausgezahlt im Geschaftsjahr)

Vergiitung Gesamt- Gesamt-
fir Ausschuss- Sitzungs- vergitung vergitung

in Tsd. € Festvergitung tatigkeiten gelder 2019 2018

Vertreter der Anteilseigner
Prof. Dr. Mark K. Binz

(Aufsichtsratsvorsitzender) 120 20 3 143 145
Hans Georg Frey 40 10 3 53 55
Corinna Miller-Mahl 40 40 40
Hans Joachim Oltersdorf 40 5 3 48 50
Marie-Christine Ostermann 40 40 40
Pier Paolo Righi 40 5 45 45
Hans-Otto Schrader 40 40 40
Julia Wohlke 40 5 45 45

Vertreter der Arbeitnehmer

Mathias Thirnau
(stellvertretender Aufsichtsrats-

vorsitzender) 60 10 3 73 75
Heiko Diekhéner 40 40 40
Jana Furcht 40 5 45 45
Ralf Greve 40 5 3 48 50
Fred Haselbach 40 40 40
Petra Oettle 40 5) 3 48 50
Eva Schleifenbaum 40 40 40
Frank Scheckenberg 40 40 40

828 840
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VI. Sonstige Angaben

Mitarbeiter zum Stichtag Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

] | 2018
Mitarbeiter (ohne Auszubildende) 16.129 15.526 15.888 15.389
davon
- Mitarbeiter Deutschland 13.102 12.736 13.020 12.643
- Mitarbeiter Schweiz 1.239 1.222 1.210 1.203
- Mitarbeiter Osterreich 638 641 645 638
- Mitarbeiter Ubrige 1.150 927 1.013 905
Auszubildende 4.268 3.853 3.912 3.492
Mitarbeiter gesamt 20.397 19.379 19.800 18.881
Mitarbeiter, umgerechnet als Vollzeitkrafte 14.700 14.000 14.345 13.720

Honoraraufwand fir den Abschlussprifer Der Honoraraufwand fir Abschluss-
prifungsleistungen der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir das
Geschaftsjahr 2019 betrégt Tsd. € 283 (Vorjahr: Tsd. € 216). Das Honorar betraf
vor allem die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses nebst Lagebericht des
Mutterunternehmens und des Konzerns sowie gesetzliche bzw. mit dem Aufsichtsrat
vereinbarte Auftragserweiterungen. Dariber hinaus wurden Beratungsleistungen im
Zusammenhang mit einer DPR-Prifung durchgefihrt. Andere Bestatigungsleistungen,
steuerliche Beratungsleistungen oder sonstige Leistungen wurden im Geschaftsjahr

und im Vorjahr nicht erbracht.

Deutscher Corporate Governance Kodex Die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Entsprechenserklarung wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und dauer-
haft 6ffentlich zuganglich gemacht. Sie ist im Internet unter www.fielmann.com abzu-

rufen. Der Vergitungsbericht ist im Lagebericht abgedruckt.
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Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Vorstand
Ginther Fielmann' Vorstandsvorsitzender, Litjensee
Unternehmensphilosophie
Marc Fielmann 2 Vorstandsvorsitzender, Hamburg
Marketing, Unternehmensstrategie, IT,
Personal, Produktentwicklung,
Unternehmensphilosophie
Michael Ferley Materialwirtschaft, Produktion Hamburg
Dr. Bastian Kérber? Vertrieb, Controlling, Expansion Hamburg
Dr. Stefan Thies* Hamburg
Georg Alexander Zeiss Finanzen, Immobilien, Recht, Compliance Ahrensburg
Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Prof. Dr. Mark K. Binz Rechtsanwalt, Binz & Partner Stuttgart > 67
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Hans-Georg Frey Vorsitzender des Aufsichtsrates der Hamburg %7
Jungheinrich AG

Carolina Miller-Mohl Verwaltungsratsprdsidentin, Zirich (CH)
Moller-Méhl Group

Hans Joachim Oltersdorf ~ Geschaftsfihrer, MPA Pharma GmbH Rellingen ®

Marie-Christine Ostermann Geschaftsfihrende Gesellschafterin, Hamm
Rullko GroBeinkauf GmbH & Co. KG
Pier Paolo Righi CEO & President, Karl Lagerfeld Amsterdam (NL)”

International B.V.

Hans-Otto Schrader Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hamburg
Otto AG fir Beteiligungen

Julia Wohlke Vorsitzende, Bundnianer Hilfe e. V. Hamburg ¢

Vertreter der Arbeitnehmer

Mathias Thirnau Betriebsratsvorsitzender, Hamburg ¢
(stellv. Aufsichtsratsvors.) Spezialist strategischer Vertrieb, Fielmann AG

Heiko Diekhoner Regionalleiter, Fielmann AG Hamburg
Jana Furcht Augenoptikermeisterin, Minchen ©

Fielmann AG & Co. OHG

Ralf Greve Referent Personalentwicklung, Hamburg °
Fielmann AG
Fred Haselbach Niederlassungsleiter, Libeck

Fielmann AG & Co. OHG

Petra Oettle Augenoptikergesellin, Ulm®
Fielmann AG & Co. oHG

Eva Schleifenbaum Gewerkschaftssekretdrin, ver.di Kiel

Frank Schreckenberg Gewerkschaftssekretar, ver.di Berlin

'bis 21.11.2019, 2 ab 5.2.2019 Unternehmensstrategie, IT und Personal, ab 21.11.2019 Unternehmensphilosophie
8 ab 5.2.2019 Controlling, * bis 5.2.2019 Personal, IT und Controlling, bis 30.6.2019 Mitglied im Vorstand

5 Mitglied im Personalausschuss, ¢ Mitglied im Vermittlungsausschuss, 7 Mitglied im Nominierungsausschuss
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Die Vorstdnde sind in folgenden weiteren Kontrollgremien tétig

Georg Alexander Zeiss
Stellvertretender Vorsitzender des Beirats der Hettich Holding GmbH & Co. oHG,

Kirchlengern 2

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in folgenden weiteren Kontrollgremien tétig

Prof. Dr. Mark K. Binz
Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates der Faber-Castell AG, Stein !

Mitglied des Aufsichtsrates der Sick AG, Waldkirch '

Hans-Georg Frey
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Jungheinrich AG, Hamburg !
Verwaltungsrat der E.G.O. Blanc und Fischer & Co. GmbH, Oberderdingen ?
Beirat der HOYER GmbH, Hamburg ?

Carolina Miller-Mohl
Mitglied des Verwaltungsrates der Orascom Development Holding AG, Altdorf, Schweiz 2

Mitglied des Verwaltungsrates der Neue Zircher Zeitung, Zirich, Schweiz 2

Hans Joachim Oltersdorf

Vorsitzender des Beirates der Parte GmbH, Kéln 2

Hans-Otto Schrader
Mitglied des Gesellschafterrats der Otto GmbH & Co KG, Hamburg 2
Mitglied des Aufsichtsrates der Verwaltungsgesellschaft Otto mbH, Hamburg ?
Mitglied des Aufsichtsrates der GSV Aktiengesellschaft fir Beteiligungen, Hamburg '
Mitglied des Beirats der goetzpartners group, Minchen 2
Mitglied des Beirates der Dr. August Oetker KG, Bielefeld 2
Mitglied des Beirates der Adolf Wirth GmbH & Co. KG, Kinzelsau 2
Mitglied des Prasidiums der Pfeifer & Langen Industrie-und Handels-KG, Kéln 2

Julia Wohlke
Mitglied des Aufsichtsrates der Hamburger Volksbank e. G., Hamburg 2
Mitglied des Aufsichtsrates der Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und

Beteiligungsmanagement mbH (HGV), Hamburg 2
Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburg Messe und Congress GmbH, Hamburg 2

! Mitglied eines gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrats

2 Mitglied eines vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremiums von Wirtschaftsunternehmen
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Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg
Anteilsbesitz und Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2019

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

sowie Darstellung der Gesellschaften, welche die Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB in

Anspruch nehmen

Verwaltungs-, Beteiligungs- und Dienstleistungsunternehmen

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz' Anteil Name Sitz' Anteil
Baur Optik Geschaftsfihrungs-AG Donauwdrth 100 Optik Hess GmbH KalIn-Dellbrick 100
CM Stadtentwicklung GmbH & Co. KG ~ Hamburg 51 Okulistika d.o.0.? Ljubljana, Slowenien 70
CM Stadtentwicklung Verwaltungs GmbH Hamburg 51 Fielmann Ltd. London, GroBbri-
Fielmann Augenoptik AG & Co. ey ee
Luxemburg KG Hamburg 51 Grupo Empresarial Fielmann Espana S.A.
. - . .
Fielmann Augenoptik Aktiengesellschaft ~ Hamburg 100 (bis 08.05.2019) Madrid, Spanien 100
Fielmann Beteiligungsgesellschaft mbH Hamburg 100 Optik Klittermann Verwaltungs GmbH Hamburg 100
Fielmann Finanzservice GmbH Hamburg 100 Fielmann Holding B.V. Ollclenzool,
Niederlande 100
Fiel Ve H H 1
lelmann Ventures Gmb amburg 00 Fielmann Akademie Schloss Plon,
Fielmann Verwaltungs- und Beteiligungs gemeinnitzige Bildungsstétte der
GmbH Hamburg 100 Augenoptik GmbH? Plon 100
HID Hamburger Immobiliendienste GmbH Hamburg 100 Fielmann Schloss Plén Hotel- und
Oaktree Technologies GmbH” Hamburg 100 Catering GmbH Plon 100
opt-invest GmbH & Co. OHG?? Hamburg 100 Beteiligungsgesellschaft fielmann
Modebrillen Rathenow GmbH Rathenow 100
opt-Invest Verwaltungs- und
Beteiligungs GmbH Hamburg 100 Rathenower Optische Werke GmbH Rathenow 100
ROKKU Designstudio GmbH Hamburg 100 Fielmann Schweiz AG St. Gallen, Schweiz 100
RA Optika AG Kiev, Ukraine 100
Produktions- und Handelsgesellschaften Konzernanteile am Kapital in Prozent
Name Sitz' Anteil Name Sitz' Anteil
Fielmann AG & Co. Kontaktlinsen- OTR Oberflachentechnik GmbH
Service KG Rathenow 100 (bis 30.09.2019)° Rathenow 100
fielmann Modebrillen Rathenow TiLan Optical Co., Ltd.? Danyang, Jiangsu,
AG & Co. KG Rathenow 100 China 60
Rathenower Optik GmbH?® Rathenow 100
Verkaufsgesellschaften Konzernanteile am Kapital in Prozent
Name Sitz' Anteil Name Sitz' Anteil
Fielmann AG & Co. am Kugelbrunnen KG  Aachen 100 Fielmann AG & Co. OHG
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Alsfeld 100
Fielmann AG & Co. OHG Aalen 100
; Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG Achern 100 (vormals Fielmann AG & Co. KG) Altenburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Achim 100 Fielmann AG & Co. OHG
Is Fiel AG & Co. KG Al 100
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Ahaus 100 WerielblAEb e ° ) =
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Amberg 100
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Ahlen 100 e AG & Ce, gHIE@ Arclermack 100
Fielmann AG & Co. OHG Ahrensburg 100 Fielmann AG & Co. OHG
Is Fiel AG & Co. KG Annaberg-Buchhol 100
Fielmann AG & Co. OHG Albstadt-Ebingen ek R @ 1) el gt el

Fielmann AG & Co. OHG

Ansbach 100
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AKTIE

BRANCHE

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Der angegebene Konzernanteil am Kapital bezieht sich auf unmittelbare und mittel-

bare Beteiligungen der Fielmann Aktiengesellschaft. Samtliche in der nachfolgenden

Tabelle dargestellten inlandischen Tochtergesellschaften haben die gemalB3 § 264
Abs. 3 HGB fir Kapitalgesellschaften bzw. gemaB § 264b HGB fir Personenhan-

delsgesellschaften geltenden Bedingungen fir die Inanspruchnahme der Befreiungs-

vorschrift erfillt und verzichten deshalb auf die Offenlegung ihres Jahresabschlusses

einschlieBlich des Lageberichts.

Verkaufsgesellschaften

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz' Anteil Name Sitz’ Anteil
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. OHG Bad Tolz 100
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Arnsberg 100
Fielmann AG & Co. OHG Baden-Baden 100
Fielmann AG & Co. OHG ; )
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Arnstadt 100 Fielmann AG & Co. KG Balingen 100
Fielmann AG & Co. City Galerie OHG Aschaffenburg 100 Fielmann AG & Co. OHG Bamberg 100
Fielmann AG & Co. oHG Aschaffenburg 100 Fielmann AG & Co. OHG Barsinghausen 100
Fielmann AG & Co. oHG Aschersleben 100 Fielmann AG Basel, Schweiz 100
Fielmann AG & Co. KG Ave 100 Pro-optik AG Basel, Schweiz 100
Fielmann AG & Co. OHG Auerbach/Vogt- Fielmann AG & Co. OHG Bautzen 100
Is Fiel AG & Co. KG land 100
(vormals Fielmann o KC) an Fielmann AG & Co. OHG Bayreuth 100
Fiel Al L H Al 1
ielmann AG & Co. im Centrum OHG ugsburg 00 Fielmann AG & Co. OHG Beckum 100
Fielmann AG & Co. oHG City-Galerie Augsburg 100 Fielmann AG & Co. OHG Bensheim 100
Fiel Al tik AG & Co. oHG Aurich 100
G ALy - une Fielmann AG & Co. oHG Bergheim 100
Fielmann AG & Co. OHG . .
(vormals Fielmann AG & Co. KG) fedirene 100 Fielmann AG & Co. oHG Bergisch Gladbach 100
g - a Fielmann AG & Co. Berlin-Hellersdorf
Fielmann AG & Co. OHG Bad Dirkheim 100 OHG Berlin 100
Fiel AG & Co. oHG Bad Hersfeld 100
ieimann °-° ad riersie Fielmann AG & Co. Berlin-Zehlendorf
Fielmann AG & Co. oHG Bad Homburg 100 OHG Berlin 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. Friedrichshagen OHG Berlin 100
Is Fiel AG & Co. KG Bad Kissi 100
(el DR ° ) el IS Fielmann AG & Co. Friedrichshain OHG  Berlin 100
Fielmann AG & Co. oHG Bad Kreuznach 100 Fielmann AG & Co. Gesundbrunnen-
Fielmann AG & Co. OHG Center KG Berlin 100
Is Fiel AG & Co. KG Bad M thei 100
WerizelblRE e ° ) el el Fielmann AG & Co. Gropius Passagen
Fielmann AG & Co. oHG Bad Neuenahr- OHG Berlin 100
Ahrweil 100
rwerer Fielmann AG & Co. im Alexa KG Berlin 100
Fiel AG & Co. OHG Bad Neustadt
eimann ° Sl / oo Fielmann AG & Co. KG* Berlin 100
Fielmann AG & Co. oHG el Gemliersen 100 Fielmann AG & Co. Kreuzberg KG Berlin 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. Linden-Center OHG
Is Fiel A K B Ides| 1 (vormals Fielmann AG & Co.
(vormals Fielmann AG & Co. KG) ad Oldesloe 00 Linden-Center KG) Berlin 100
Fiel AG & Co. OHG
(\/IirTnZTsnFielmannoAG & Co. KG) Bad Reichenhall 100 Fielmann AG & Co. Markisches Zentrum KG Berlin 100
Fielmann AG & Co. KG* el 2 e 100 Fielmann AG & Co. Marzahn OHG Berlin 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. Moabit KG Berlin 100
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Bad Salzuflen 100 Fielmann AG & Co. Neukslin KG Berlin 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. oHG Tegel Berlin 100
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Bad Saulgau 100
. Fielmann AG & Co. Pankow OHG Berlin 100
Fielmann AG & Co. OHG Bad Segeberg 100
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Verkaufsgesellschaften Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz' Anteil Name Sitz’ Anteil
Fielmann AG & Co. Prenzlaver Berg OHG Berlin 100 Fielmann AG & Co. OHG Brandenburg 100
Fielmann AG & Co. Schoneweide OHG  Berlin 100 Fielmann AG & Co. Schloss-Arkaden OHG
(vormals Fielmann AG & Co. Schloss-
Fielmann AG & Co. Spandau OHG Berlin 100 Arkaden KG) Braunschweig 100
Fielmann AG & Co. Steglitz OHG Berlin 100 Fielmann AG & Co. OHG Braunschweig 100
Fielmann AG & Co. Tempelhof OHG Berlin 100 Fielmann AG & Co. ObernstraBe OHG ~ Bremen 100
Fielmann AG & Co. Treptow OHG Fielmann AG & Co. oHG Bremen-Neustadt Bremen 100
(vormals Fielmann AG & Co. Treptow KG) Berlin 100
Fielmann AG & Co. Roland-Center KG Bremen 100
Fielmann AG & Co. WeiBensee OHG
(vormals Fielmann AG & Co. Fielmann AG & Co. Vegesack OHG Bremen 100
WeiBensee KG) Berlin 100
Fielmann AG & Co. Weserpark OHG Bremen 100
Fielmann AG & Co. Westend OHG ; i
(vormals Fielmann AG & Co. Westend KG) Berlin 100 Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Bremerhaven 100
Fielmann AG & Co. Wilmersdorf KG Berlin 100 Fielmann AG & Co. OHG Bretten 100
Fielmann AG & Co. OHG Bernan 100 Fielmann AG & Co. OHG Bruchsal 100
Fielmann AG & Co. OHG Bernburg 100  Fielmann AG & Co. oHG Brihl 100
Fielmann AG & Co. OHG Biberach an der Rif3 100 Fielmann AG & Co. OHG Brunsbittel 100
Fielmann AG & Co. Jahnplatz OHG Fielmann AG & Co. oHG Buchholz 100
(vormals Fielmann AG & Co. Jahnplatz KG) Bielefeld 100 Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG Bielefeld 100 (vormals Fielmann AG & Co. KG) Binde 100
Fielmann AG & Co. Brackwede KG Bielefeld 100 Fielmann AG & Co. OHG Burg 100
Fielmann AG & Co. oHG Bietigheim- Fielmann AG & Co. OHG Burgdorf 100
Bissi 100
seingen Fielmann AG & Co. OHG Buxtehude 100
Fielmann AG & Co. OHG
. . . Fielmann AG & Co. OHG
Is Fiel AG & Co. KG B Rh 100
tremzelb Felmes ° ) ingen am iKhein (vormals Fielmann AG & Co. KG) Calw 100
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Bitburg 100 Fielmann AG & Co. oHG Castrop-Rauxel 100
Fiel Al .OH Bitterfel 1
felmann AG & Co. OHG iterfeld % Fielmann AG & Co. OHG Celle 100
Fielmann AG & Co. oHG Boblingen 100 Fielmann AG & Co. OHG Cham 100
Fiel AG & Co. OHG Bocholt 100
eimann ° oche Fielmann AG & Co. OHG Chemnitz 100
Fiel AG & Co. OHG Boch 100
iefmann ° ochum Fielmann AG & Co. Vita-Center KG Chemnitz 100
Fiel AG & Co. Watt heid KG Boch 100
ieimann ©- yvatenscnet ochum Fielmann AG & Co. oHG Cloppenburg 100
Fielmann Srl Bolzano, Italien 100 Fielmann AG & Co. OHG Coburg 100
Fiel AG & Co. Bonn-Bad Godesb
. At et 100 Fielmann AG & Co. OHG Coesfeld 100
Fielmann AG & Co. oHG Bonn 100 Fielmann AG & Co. oHG Cottbus 100
fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. KG Bonn 50,98 Fielmann AG & Co. OHG Crailsheim 100
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Borken 100 Fielmann AG & Co. OHG Cuxhaven 100
Fielmann AG & Co. OHG Bottrop 100 Fielmann AG & Co. oHG Dachav 100
FielmanniAugenoptik AGIZ CoUKG Brake 75 Fielmann AG & Co. OHG Dallgow-Déberitz 100
g Fielmann AG & Co. OHG
Fiel AG & Co. OHG B h 100
ieimann ° ramsche (vormals Fielmann AG & Co. KG) Darmstadt 100
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Verkaufsgesellschaften

Konzernanteile am Kapital in Prozent

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Name Sitz' Anteil Name Sitz’ Anteil
Fielmann AG & Co. oHG Ludwigsplatz Darmstadt 100 Fielmann AG & Co. OHG Eisenhittenstadt 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. oHG Elmshorn 100
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Datteln 100

Fielmann AG & Co. OHG Emden 100
Fielmann AG & Co. oHG Deggendorf 100

Fielmann AG & Co. OHG Emmendingen 100
Fielmann AG & Co. OHG Delmenhorst 100

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG Dessau-RoBlau 100 (vormals Fielmann AG & Co. KG) Emsdetten 100
Fielmann AG & Co. oHG KavalierstraBe Dessau-RoBlau 100 Fielmann AG & Co. OHG Erding 100
Fielmann AG & Co. OHG Detmold 100 Fielmann AG & Co. OHG Erfurt 100
Fielmann Augenoptik AG & Co. KG Diepholz 50 Fielmann AG & Co. Thiringen-Park OHG  Erfurt 100
Fielmann AG & Co. oHG Dillingen 100 Fielmann AG & Co. OHG Erkelenz 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. im Centrum OHG Erlangen 100
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Dingolfing 100

Fielmann AG & Co. OHG Erlangen 100
Fielmann AG & Co. OHG Dinslaken 100

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG Débeln 100 (vormals Fielmann AG & Co. KG) Eschwege 100
Baur Optik AG & Co. KG Donauwdrth 100 Fielmann AG & Co. OHG Eschweiler 100
Fielmann AG & Co. oHG Dormagen 100 Fielmann AG & Co. EKZ Limbecker Platz

KG (bis 27.11.2019) Essen 100
Fielmann AG & Co. KG Dorsten 100

Fielmann AG & Co. Essen-Ruttenscheid
Fielmann AG & Co. KG Dortmund 100 OHG Essen 100
Fielmann AG & Co. Dresden Altstadt OHG Dresden 100 FielnannlAGI&Gol ZentrumIKG Essen 100
Fielmann AG & Co. Dresden Neustadt Fielmann AG & Co. Essen-Steele OHG ~ Essen 100
OHG Dresden 100

Fielmann AG & Co. OHG Esslingen 100
Fielmann AG & Co. Kaufpark OHG
(vormals Fielmann AG & Co. Kaufpark KG) Dresden 100 Brillen-Bunzel GmbH Ettlingen 100
Fielmann AG & Co. Hamborn OHG Fielmann AG & Co. oHG Ettlingen 100
(vormals Fielmann AG & Co. Hamborn KG) Duisburg 100

Fielmann AG & Co. oHG Euskirchen 100
Fielmann AG & Co. im Centrum OHG Duisburg 100

Fielmann AG & Co. oHG Eutin 100
Fielmann AG & Co. OHG Dilmen 100

Fielmann AG & Co. OHG Finsterwalde 100
Fielmann AG & Co. OHG Diren 100

Fielmann AG & Co. OHG Flensburg 100
Fielmann AG & Co. Derendorf OHG Disseldorf 100

Fielmann AG & Co. OHG Forchheim 100
Fielmann AG & Co. FriedrichstraBe OHG Dusseldorf 100

Fielmann AG & Co. OHG Frankenthal 100
Fielmann AG & Co. im Centrum KG Disseldorf 100

Fielmann AG & Co. OHG Frankfurt (Oder) 100
Fielmann AG & Co. Oberkassel OHG Disseldorf 100

Fielmann AG & Co. Bornheim KG Frankfurt am Main 100
Fielmann AG & Co. RethelstraBe OHG Disseldorf 100

Fielmann AG & Co. Hessen-Center OHG  Frankfurt am Main 100
fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. KG Dusseldorf 60

Fielmann AG & Co. Héchst OHG Frankfurt am Main 100
Fielmann AG & Co. OHG Eberswalde 100

Fielmann AG & Co. Leipziger StraBe OHG Frankfurt am Main 100
Fielmann AG & Co. OHG Eckernforde 100

Fielmann AG & Co. RoBmarkt OHG Frankfurt am Main 100
Fielmann AG & Co. oHG Ehingen 100

Fielmann AG & Co. oHG Frechen 100
Fielmann AG & Co. OHG Eisenach 100
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162 VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN
Verkaufsgesellschaften Konzernanteile am Kapital in Prozent
Name Sitz' Anteil Name Sitz’ Anteil
Fielmann AG & Co. OHG Freiberg 100 Fielmann AG & Co. OHG Greven 100
Fielmann AG & Co. oHG Freiburg im Fielmann AG & Co. OHG Grevenbroich 100

Breisgau 100
Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG Freising 100 (vormals Fielmann AG & Co. KG) Grimma 100
Fielmann AG & Co. OHG Freital 100 Fielmann AG & Co. OHG Gronau 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. OHG Gummersbach 100
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Freudenstadt 100
Fielmann AG & Co. oHG Ginzburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Friedberg (Hessen) 100
Fielmann AG & Co. Pferdemarkt OHG Gustrow 100
Fielmann AG & Co. OHG ) )
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Friedrichshafen 100 Fielmann AG & Co. OHG Gitersloh 100
Fielmann AG & Co. KG* Friesoythe 100 Fielmann AG & Co. OHG Hagen 100
Fielmann AG & Co. OHG Fuldls 100 Fielmann AG & Co. OHG Halberstadt 100
Fielmann AG & Co. OHG Firstenfeldbruck 100 Fielmann AG & Co. OHG Halle 100
Fielmann AG & Co. OHG Ehromvelds 100 Fielmann AG & Co. Halle-Neustadt OHG  Halle (Saale) 100
Eidllienm AG & Co. (& Efth 100 Fielmann AG & Co. OHG Haltern am See 100
Fielmann AG & Co. OHG Garmisch-Parten- Fielmann AG & Co. Billstedt KG Hamburg 100
ezl Helnena e & Ce. LE) AT e Fielmann AG & Co. Bramfeld KG Hamburg 100
Fiel Al .OH hach 1
lelmann AG & Co. OHG Geesthacht 00 Fielmann AG & Co. Eimsbittel OHG Hamburg 100
Fiel AG & Co. KG Geisli d
eimann ° St::;lengen ander 100 Fielmann AG & Co. EKZ
Hamburger StraBe KG Hamburg 100
Fiel AG & Co. OHG Geld 100
ieimann ° eiaem Fielmann AG & Co. Eppendorf KG Hamburg 100
Fiel AG & Co. OHG Gelnh 100
ieimann ° einhausen Fielmann AG & Co. Harburg Sand OHG  Hamburg 100
Fielmann AG & Co. im Centrum KG Gelsenkirchen 100 Fielmann AG & Co. im Alstertal-
Fielmann AG & Co. Buer OHG Gelsenkirchen 100 Einkaufszentrum OHG Hamburg 100
Fielmann AG & Co. KG Gera 100  Fielmann AG & Co. im Elbe-
Einkaufszentrum OHG Hamburg 100
Fielmann AG & Co. oHG GieBen 100
Fielmann AG & Co. Bergedorf OHG Hamburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Gifhorn 100
Fielmann AG & Co. Ochsenzoll OHG Hamburg 100
Fielmann AG & Co. OHG .
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Gladbeck 100 Fielmann AG & Co. oHG Barmbek Hamburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Clindle 100 Fielmann AG & Co. oHG Niendorf Hamburg 100
Fielmann AG & Co. KG Goch 100 Fielmann AG & Co. oHG Schnelsen Hamburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Gdppingen 100 Fielmann AG & Co. Othmarschen OHG ~ Hamburg 100
Eiellenm AG & Co. Cantiiumm OHE Fielmann AG & Co. Ottensen OHG Hamburg 100
Is Fiel AG & Co. Centrum KG) Gorlit 100
WeinelblRE e o Canfiin[(€) S Fielmann AG & Co. Rahlstedt OHG Hamburg 100
Fiel AG & Co. OHG Gosl 100
ieimann ° osiar Fielmann AG & Co Rathaus OHG Hamburg 100
Fiel Al .OH h 1
lelmann AG & Co. OHG Gotha 90 Fielmann AG & Co. Volksdorf OHG Ml 100
Fiel AG & Co. OHG Gotti 100
ieimann ° e Fielmann AG & Co. Wandsbek OHG Hamburg 100
Fiel AG & Co. OHG Greifswald 100
ieimann ° reftswa Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG
Fielmann AG & Co. OHG Greiz 100  Harburg-City Hamburg 100



VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN
Verkaufsgesellschaften Konzernanteile am Kapital in Prozent
Name Sitz' Anteil Name Sitz’ Anteil
fielmann Farmsen Fielmann GmbH Fielmann AG & Co. oHG Idar-Oberstein 100
& Co. KG Hamburg 50

Fielmann AG & Co. OHG limenau 100
Optiker Carl GmbH Hamburg 100

Fielmann AG & Co. OHG Ingolstadt 100
Fielmann AG & Co. OHG
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Hameln 100 Fielmann AG & Co. EKZ Westpark OHG  Ingolstadt 100
Fielmann AG & Co. KG Hamm 100 Fielmann AG & Co. oHG Iserlohn 100
Fielmann AG & Co. OHG Hanau 100 Fielmann AG & Co. OHG ltzehoe 100
Fielmann AG & Co. OHG Hann. Minden 100 Fielmann AG & Co. OHG Jena 100
Fielenm AG & Co. Fielmann AG & Co. OHG Jilich 100
Ernst-A t-Galerie KG H 100

At EEelEnE annover Fielmann AG & Co. OHG Kaiserslautern 100

Fielmann AG & Co. Lister Meile OHG Hannover 100 Fielmann AG & Co. OHG Kamen 100
Fielmann AG & Co. Nordstadt OHG Hannover 100 Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. OHG M REVES 100 (vormals Fielmann AG & Co. KG) Kamp-Lintfort 100
Fielmann AG & Co. Schwarzer Bar OHG  Hannover 100 Fielmann AG & Co.

Westliche KaiserstraBe KG Karlsruhe 100
Fielmann AG & Co. OHG HaBloch 100

Fielmann AG & Co. OHG Kassel 100
Fielmann AG & Co. OHG Hattingen 100

Fielmann AG & Co. im DEZ OHG Kassel 100
Fielmann AG & Co. OHG Heide 100

Fielmann AG & Co. OHG Kaufbeuren 100
Fielmann AG & Co. KG Heidelberg 100

Fielmann AG & Co. OHG Kempen 100
Fielmann AG & Co. OHG Heidenheim 100

Fielmann AG & Co. oHG Kempten 100
Fielmann AG & Co. oHG Heilbronn 100

Fielmann AG & Co. OHG Kiel 100
Fielmann AG & Co. oHG Heinsberg 100

Fielmann AG & Co. oHG Wellingdorf Kiel 100
Fielmann AG & Co. oHG Helmstedt 100

Fielmann GmbH Kiev, Ukraine 100
Fielmann AG & Co. OHG Herborn 100

Fielmann AG & Co. oHG Kirchheim unter
Fielmann AG & Co. KG Herford 100 Teck 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. OHG
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Herne 100 (vormals Fielmann AG & Co. KG) Kleve 100
Fielmann AG & Co. oHG im Centrum Herne 100 Fielmann AG & Co. Forum Mittelrhein

OHG Koblenz 100
Fielmann AG & Co. OHG Herrenberg 100

Fielmann AG & Co. OHG Koblenz 100
Fielmann AG & Co. KG Herten 100

Fielmann AG & Co. Barbarossaplatz OHG Kéln 100
Fielmann AG & Co. oHG Hilden 100

Fielmann AG & Co. Ebertplatz KG Kéln 100
Fielmann AG & Co. OHG Hildesheim 100

Fielmann AG & Co. Milheim OHG Kaln 100
Fielmann AG & Co. OHG Hof 100

Fielmann AG & Co. OHG Kaln 100
Fielmann AG & Co. OHG Homburg/Saar 100

Fielmann AG & Co. oHG Kalk Kaln 100
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Hoxter 100

Fielmann AG & Co. oHG Rhein-Center Kaln 100
Fielmann AG & Co. OHG Hoyerswerda 100

Fielmann AG & Co. Schildergasse OHG ~ Kéln 100
Fielmann AG & Co. oHG Husum 100

Fielmann AG & Co. Venloer StraBe OHG  Kaln 100
Fielmann AG & Co. OHG Ibbenbiren 100

Optik Simon GmbH Kaln 100
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164 VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Verkaufsgesellschaften Konzernanteile am Kapital in Prozent
Name Sitz' Anteil Name Sitz’ Anteil
Fielmann AG & Co. Chorweiler KG Kéln 100 Fielmann AG & Co. OHG
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Luckenwalde 100
Optik Hess GmbH & Co. KG KéIn-Dellbrick 100
Fielmann AG & Co. oHG Lidenscheid 100
Brillen Miller GmbH & Co. OHG Konstanz 100
; Fielmann AG & Co im Center OHG
Fielmann AG & Co. OHG Konstanz 100 (vormals Fielmann AG & Co im Center KG) Ludwigsburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Korbach 100 Fielmann AG & Co. oHG Ludwigsburg 100
Fielmann AG & Co. KG Kéthen 100 Fielmann AG & Co. Rhein-Galerie OHG
Is Fiel AG & Co.
Fielmann AG & Co. Neumarkt OHG %Vﬁerir:?(;alleerir:?(g) ° Ludwigshafen 100
(vormals Fielmann AG & Co. Neumarkt KG) Krefeld 100
Fielmann AG & Co. OHG Kulmbach 100 Fielmann AG & Co. oHG Lineburg 100
Fiel AG . OHG Lo 100
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Laatzen 100 ieimann &Co unen
. Fielmann AG & Co. oHG Lutherstadt
Fielmann AG & Co. oHG Lahr 100 Eisleben 100
fielmann Fielmann GmbH Landay 2 Fielmann AG & Co. OHG Lutherstadt
Fielmann AG & Co. OHG Landsberg am Lech 100 Wittenberg 100
Fielmann AG & Co. OHG Landshut gy slmeny Ehsl Luxembourg,
Luxemburg 51
Fiel AG & Co. OHG L feld 100
eimann ° el Fielmann AG & Co. OHG Magdeburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Langenhagen 100 .
Fielmann AG & Co. Sudenburg OHG Magdeburg 100
Fielmann AG & Co. OHG . g
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Lauf an der Pegnitz 100 Fielmann AG & Co. OHG Mainz 100
Fielmann AG & Co. oHG Leer 100 Born Brillen Optik GmbH & Co. OHG Mannheim 100
Fielmann AG & Co. am Markt OHG Leipzig 100 Fielmann AG & Co. OHG Mannheim 100
Fielmann AG & Co. oHG Allee Center Leipzig 100 Optik Klittermann GmbH & Co. OHG* Mannheim 100
Fielmann AG & Co. Paunsdorf-Center Fielmann AG & Co. OHG Marburg 100
OHG Leipzig 100 Fielmann AG & Co. KG Marktredwitz 100
Fielmann AG & Co. OHG g
Fiel AG & Co. KG Marl 100
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Lemgo 100 ieimann ° o
Fielmann AG & Co. OHG Lengerich 100 Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Mayen 100
Fiel AG & Co. oHG Meini 100
Fielmann AG & Co. OHG Leverkusen 100 reimann -0 ST
Fiel AG & Co. OHG MeiB 100
Fielmann AG & Co. oHG Limburg 100 ieimann ° een
Fiel AG & Co. OHG Mell 100
Fielmann AG & Co. OHG Lingen 100 ieimann ° ete
Fiel AG & Co. OHG M i 100
Fielmann AG & Co. OHG Lippstadt 100 leimann ° smimhigEn
Planeta d o Liubli Fielmann AG & Co. OHG Menden 100
aneta d.o.o. jubljana,
Slowenien 70 Fielmann AG & Co. OHG Meppen 100
fielmann-optic Fielmann GmbH & Co. KG Lohne 61,54 Fielmann AG & Co. oHG Merseburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Lohr am Main 100 Fielmann AG & Co. OHG Merzig 100
Fielmann AG & Co. oHG Lérrach 100 Fielmann AG & Co. OHG Meschede 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. oHG Minden 100
Is Fiel AG & Co. KG Libbeck 100
el ° ) vbbecke IB Fielmann GmbH Minsk, WeiBrussland 100
Fielmann AG & Co. OHG Libeck 100

Fielmann AG & Co. OHG Moers 100



VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN
Verkaufsgesellschaften Konzernanteile am Kapital in Prozent
Name Sitz' Anteil Name Sitz’ Anteil
Fielmann AG & Co. OHG Mélin 100 Fielmann AG & Co. OHG Neuruppin 100
Fielmann AG & Co. oHG Fielmann AG & Co. OHG Neuss 100
HindenburgstraBe Monchengladbach 100

Fielmann AG & Co. oHG Neustadt a.d.
Fielmann AG & Co. Rheydt oHG Ménchengladbach 100 WeinstraBe 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. OHG Neustrelitz 100
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Mosbach 100
Fielmann AG & Co. Glacis-Galerie OHG  Neu-Ulm 100
Fielmann AG & Co. OHG* Mihlacker 100
Fielmann AG & Co. oHG Neuwied 100
Fielmann AG & Co. OHG Mihldorf a. Inn 100
Fielmann AG & Co. OHG Nienburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Mdihlhausen 100
Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Norden 100
Fielmann AG & Co. OHG Milheim an der
Ruhr 100 Fielmann Augenoptik AG & Co. KG Nordenham 75
Fielmann AG & Co. Milheim an der Fielmann AG & Co. OHG Norderstedt 100
RheinRuhrZentrum OHG Ruhr 100 Fielmann AG & Co. OHG Nordhausen 100
Fielmann AG & Co. Haidhausen OHG Minchen 100 Fielmann AG & Co. OHG Nordhorn 100
Fiel AG & Co. L IdstraBe OHG  Minch 100
ieimann o Lo el Rl unchen Fielmann AG & Co. OHG Nardlingen 100
Fielmann AG & Co. OHG Minchen 100 Fielmann AG & Co. OHG Northeim 100
Fiel AG & Co. oHG Minchen OEZ  Minch 100
ieimann °-° gnchen gnchen Fielmann AG & Co. am Hauptmarkt OHG Nurnberg 100
Fiel Al . oHG Miinchen PEP Minch 1
ielmann AG & Co. oHG Minchen gnchen 00 Fielmann AG & Co. Nirnberg Lorenz OHG Nirnberg 100
Fiel AG & Co. oHG Sendli Miinch 100
ieimann °-° sieliine gnchen Fielmann AG & Co. Nirnberg-Sid KG Nirnberg 100
Fielmann AG & Co. Pasing OHG Minchen 100 Fielmann AG & Co.
Fielmann AG & Co. Riem Arcaden KG Minchen 100 Nirnberg-Langwasser OHG Nirnberg 100
Fielmann AG & Co. Tal OHG Rader u. Rader GmbH & Co. OHG® Nirnberg 100
(vormals Fielmann AG & Co. Tal KG) Minchen 100 Fielmann AG & Co. OHG* Nirtingen 100
Fiel Al . Hil H MU 1
ielmann AG & Co. Hiltrup OHG unster 00 Fielmann AG & Co. Oberhausen OHG Oberhausen 100
Fiel AG & Co. KlosterstraBe OHG ~ Minst 100
ieimann o Rosterstrabe onster Fielmann AG & Co. OHG Sterkrade Oberhausen
Fielmann AG & Co. Sterkrade 100
A Roth H MU 1
n der Rothenburg OHG unster 00 Fielmann AG & Co. oHG Oberursel 100
Fielmann AG & Co. OHG . .
(VormalsEiamanAGIICoNKE) Nl 100 Fielmann AG & Co. OHG Oer-Erkenschwick 100
. Fielmann AG & Co. OHG Offenbach am
Fiel Al .OH N 1
RIS SRS 20K Y (vormals Fielmann AG & Co. KG) Main 100
Fielmann AG & Co. OHG .
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Neubrandenburg 100 Fzllmamn G e e i Offenburg 100
Fielmann AG & Co. oHG Marktplatz- Ficlenin 4G & Co, OFHE Slclienburg in 100
Center Neubrandenburg 100 Gl
Fielmann AG & Co. OHG Mewlsrg e den Fielmann AG & Co. im Centrum KG Oldenburg 100
Donav 100 Fielmann B.V. Oldenzaal,
Fielmann AG & Co. oHG Neu-Isenburg 100 Niederlande 100
Fielmann AG & Co. oHG Neumarkti.d. OPf, 100  Hofland Optiek BV. Slcsag
Niederlande 100
Fiel AG & Co. OHG N Unst 100
ieimann ° eumunster Fielmann AG & Co. OHG Olpe 100
Fielmann AG & Co. OHG Neunkirchen 100
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166 VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Verkaufsgesellschaften Konzernanteile am Kapital in Prozent
Name Sitz' Anteil Name Sitz’ Anteil
Fielmann AG & Co. OHG Olsberg 100 Fielmann AG & Co. KG Reichenbach im
Vogtland 100
Fielmann AG & Co. oHG Oranienburg 100
Fielmann AG & Co. oHG Remscheid 100
Fielmann AG & Co. OHG (vormals
Fielmann Augenoptik AG & Co. KG) Osnabrick 100 Fielmann AG & Co. oHG Rendsburg 100
Fielmann AG & Co. oHG Osterholz- Fielmann AG & Co. OHG Reutlingen 100
Scharmbeck 100
Fielmann AG & Co. OHG Rheinbach 100
Fielmann AG & Co. OHG Osterode 100
Fielmann AG & Co. oHG Rheine 100
Fielmann AG & Co. OHG ) ) )
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Paderborn 100 Léchte-Optik GmbH Rheine 100
Fielmann Opticas S.L. Palma de Mallorca, Fielmann AG & Co. OHG Riesa 100
Spanien "9 Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Papenburg 100 (vormals Fielmann AG & Co. KG) Rinteln 100
Fielmann AG & Co. OHG Parchim 100 Fielmann AG & Co. oHG Rosenheim 100
Fielmann AG & Co. oHG Passau 100 Fielmann AG & Co. OHG Rostock 100
Fielmann AG & Co. OHG Peine 100 Fielmann AG & Co. oHG Litten Klein Rostock 100
Fielmann AG & Co. OHG Pfarrkirchen 100 Fielmann AG & Co. OHG Rotenburg
(Wimme) 100
Fielmann AG & Co. OHG Pforzheim 100
Fielmann AG & Co. oHG Rottenburg 100
Fielmann AG & Co. oHG Pinneberg 100
Groeneveld Brillen en Contactlenzen BV. Rotterdam,
Fielmann AG & Co. OHG Pirmasens 100 Niederlande 100
Fielmann AG & Co. OHG Pirna 100 Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Rottweil 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. OHG Rudolstadt 100
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Plaven 100
Fielmann AG & Co. OHG Russelsheim 100
Fielmann AG & Co. OHG
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Pl&n 100 Fielmann AG & Co. OHG Saalfeld/ Saale 100
Fielmann AG & Co. OHG Potsdam 100 Fielmann AG & Co. oHG Saarbricken 100
Fielmann sp. z 0.0. Poznan, Polen 100 Fielmann AG & Co. oHG Saarlouis 100
Fielmann AG & Co. OHG Quedlinburg 100  Fielmann AG & Co. KG Salzgitter 100
Fielmann AG & Co. OHG Radebeul 100 Fielmann AG & Co. OHG Salzwedel 100
Baur Optik GmbH Rain Rain am Lech 60 Fielmann AG & Co. oHG Sangerhausen 100
Fielmann AG & Co. OHG Rastatt 100 Fielmann AG & Co. OHG Schleswig 100
Fielmann AG & Co. OHG Rathenow 100 Fielmann AG & Co. OHG Schénebeck 100
Fielmann AG & Co. OHG Ratingen 100 Fielmann AG & Co. KG Schwabach 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. OHG Schwabisch Gmind 100
Is Fiel AG & Co. KG R b 100
(vormals Fielmonn o KG) avenseurg Fielmann AG & Co. OHG Schwibisch Hall 100
Fielmann AG & Co. OHG Recklinghausen 100 Fielmann AG & Co. OHG
Fiellinemn AG & Ce. fin Dencu-Eileucai- (vormals Fielmann AG & Co. KG) Schwandorf 100
trum OHG (vormals Fielmann AG & Co. im .
Donau-Einkaufszentrum KG) Regensburg 100 Fielmann AG & Co. OHG Schwedt 100
Fielmann AG & Co. KG e 100 Fielmann AG & Co. OHG Schweinfurt 100

Fielmann AG & Co. im Centrum OHG Schwerin 100



VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN
Verkaufsgesellschaften Konzernanteile am Kapital in Prozent
Name Sitz' Anteil Name Sitz’ Anteil
Fielmann AG & Co. OHG Schwerin 100 Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Trier 100
Fielmann AG & Co. KG Schwetzingen 100 Fielmann AG & Co. OHG Troisdorf 100
Fielmann AG & Co. OHG Seevetal 100 Fielmann AG & Co. KG Tubingen 100
Fielmann AG & Co. oHG Senftenberg 100 Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Tuttlingen 100
Fielmann AG & Co. OHG Siegburg 100 Fielmann AG & Co. OHG )

(vormals Fielmann AG & Co. KG) Uberlingen 100
Fielmann AG & Co. OHG
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Siegen 100 Fielmann AG & Co. OHG Uelzen 100
Fielmann AG & Co. oHG City-Galerie Siegen 100 Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Ulm 100
Fielmann AG & Co. Stern Center OHG Sindelfingen 100 Fielmann AG & Co. KG Unna 100
Fielmann AG & Co. OHG Singen 100 fielmann-optic Fielmann GmbH
& Co. oHG Varel 100
Fielmann AG & Co. OHG Soltau 100
Fielmann AG & Co. OHG Vechta 100
Fielmann AG & Co. OHG
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Soest 100 Fielmann AG & Co. oHG Velbert 100
Fielmann AG & Co. im Centrum OHG Solingen 100 Fielmann AG & Co. oHG Verden 100
Fielmann AG & Co. OHG Sonneberg 100 Fielmann AG & Co. oHG Viersen 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. OHG Villingen-
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Sonthofen 100 Schwenningen 100
Fielmann AG & Co. oHG Speyer 100 Fielmann AG & Co. Schwenningen KG Villingen-
el A B G, 0146 S s 100 Schwenningen 100
. Fielmann AG & Co. OHG
Fiel Al .OH 1
lelmann AG & Co. OHG Stade 00 (vormals Fielmann AG & Co. KG) Vélklingen 100
Fielmann AG & Co. OHG . o
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Stadthagen 100 Fzllmamn 2E e ce eHE Waiblingen 100
Fielmann AG & Co. OHG S b 100 Fielmann AG & Co. OHG Waldshut-Tiengen 100
Fielmann AG & Co. OHG Stendal 100 Fielmann AG & Co. OHG Walsrode 100
Fishemn AG & Ca. OHE Sl 100  Fielmann AG & Co. OHG Waltrop 100
Gt e s G Sirers b, Fielmann AG & Co. OHG Wangen im Allgéu 100
Frankreich 100 Fielmann AG & Co. KG Warburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Straubing 100 Fielmann AG & Co. OHG Warendorf 100
Fielmann AG & Co. OHG Strausberg 100 Fielmann AG & Co. OHG Wedel 100
Fielmann AG & Co. Bad Cannstatt OHG  Stuttgart 100 Fielmann AG & Co. OHG Weiden i. d. Ober-
Fielmann AG & Co. EKZ Milaneo OHG  Stuttgart 100 palz 100
Fielmann AG & Co. KG Stuttgart 59 Fielmann AG & Co. OHG Weilheim i.OB. 100
Optik Schuppin GmbH & Co. OHG Stuttgart 100 Fielmann AG & Co. KG Weimar 100
Fielmann AG & Co. OHG Suhl 100 Fielmann AG & Co. OHG Weinheim 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. KG WeiBenburg in
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Sulzbach 100 Bayern 100
s i AG @ o, 146 Sylt / OT Fielmann AG & Co. OHG ,
Westerland 100 (vormals Fielmann AG & Co. KG) WeiBenfels 100
Fielmann AG & Co. oHG Traunstein 100 Fielmann AG & Co. OHG WeiBwasser 100
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VORWORT VORSTAND AUFSICHTSRAT STRATEGIE AKTIE BRANCHE

Verkaufsgesellschaften

LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Konzernanteile am Kapital in Prozent

Name Sitz' Anteil Name Sitz’ Anteil
Fielmann AG & Co. KG Weiterstadt 100 Fielmann AG & Co. oHG Wittenberge 100
Optik Hérger GmbH & Co. OHG Wendlingen am Fielmann Augenoptik AG & Co. oHG Wittlich 100
Neckar 100

Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Wittmund 100
Fielmann AG & Co. OHG Wernigerode 100

Fielmann AG & Co. OHG Wolfenbittel 100
Fielmann AG & Co. OHG Wesel 100

Fielmann AG & Co. OHG Wolfsburg 100
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Westerstede 100

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann AG & Co. oHG Wetzlar 100 (vormals Fielmann AG & Co. KG) Worms 100
Fielmann GmbH Wien, Osterreich 100 Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Wounstorf 100
Fielmann AG & Co. OHG Wiesbaden 100 Fielmann AG & Co. Barmen OHG Wouppertal 100
Optik Kapernick GmbH & Co. KG Wiesbaden 100 Fielmann AG & Co. City-Arkaden OHG

i (vormals Fielmann AG & Co.

Fielmann AG & Co. OHG City-Arkaden KG) Wouppertal 100
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Wiesloch 100

Fielmann AG & Co. Elberfeld OHG Wouppertal 100
Fielmann AG & Co. OHG
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Wildau 100 Fielmann AG & Co. OHG Wirselen 100
Fielmann Augenoptik AG & Co. OHG Wildeshausen 100 Fielmann AG & Co. OHG Wiirzburg 100
Fielmann AG & Co. OHG Fielmann AG & Co. KG Zeitz 100
(vormals Fielmann AG & Co. KG) Wilhelmshaven 100

Fielmann AG & Co. OHG Zittau 100
Fielmann AG & Co. OHG Winsen 100

Fielmann AG & Co. OHG Zweibricken 100
Fielmann AG & Co. OHG Wismar 100

Fielmann AG & Co. OHG
Fielmann Augenoptik AG & Co. KG (vormals Fielmann AG & Co. KG) Zwickau 100
(bis 20.07.2019) Witten 50,5
Fielmann Augenoptik im Centrum AG
& Co. oHG Witten 100

1

~

@

~

@

o

~

®

°

Soweit nach der Ortsangabe kein Land genannt ist, handelt es sich um eine Gesellschaft mit Sitz in Deutschland.

Diese Gesellschaft ist zudem gemaB § 264 Abs. 3 HGB bzw. §§ 264a, 264b HGB von der Erstellung eines Lageberichts befreit.
Diese Gesellschaft ist zudem gemdB § 264 Abs. 3 HGB bzw. §§ 264a, 264b HGB von der Prifung ihres Jahresabschlusses befreit.
Diese Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2019 gegriindet.
Diese Gesellschaft wurde mit Kaufvertrag vom 09.09.2019 erworben und am 30.09.2019 in das Handelsregister eingetragen.
Diese Gesellschaft wurde mit Kaufvertrag vom 24.09.2019 erworben und am 25.10.2019 in das Handelsregister eingetragen.
Diese Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2019 gegriindet und am 12.07.2019 in das Handelsregister eingetragen.

Die Beteiligung an dieser Gesellschaft wurde mit Kaufvertrag vom 21.08.2019 erworben.

Diese Gesellschaft wurde am 16.05.2019 gegriindet.

°Diese Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 30.09.2019 liquidiert und am 01.11.2019 im Handelsregister geldscht.
' Diese Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 08.05.2019 liquidiert und am 05.07.2019 im Handelsregister gelscht.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses bestehenden und in den néch-
sten Wochen noch zu erwartenden Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens werden
zu einer derzeit nicht einschatzbaren negativen Auswirkung auf Absatz, Umsatz und
Gewinn fihren, die auch Einfluss auf die Liquiditat haben wird. Zur Starkung der
finanziellen Ressourcen und Sicherung der Unabhangigkeit schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, auf die Ausschittung einer Dividende zu ver-

zichten und damit Liquiditat in Héhe von 163,8 Millionen Euro dem Unternehmen zu

sichern.
Bilanzgewinn
Der Bilanzgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen. 163.800

Nachtragsbericht

Die Coronavirus-Pandemie hat erhebliche Auswirkungen auf den Alltag und das
Geschaftsleben in Europa, zieht in vielen Landern weitreichende staatliche Schutz-
maBnahmen nach sich.

Ab dem 20. Marz 2020 haben neben den durch die Behdrden befristet verordneten
SchlieBungen unserer Niederlassungen in Italien, Osterreich, Slowenien und teilweise
in Polen auch alle unsere Niederlassungen in Deutschland und der Schweiz ihren Regel-
betrieb voribergehend eingestellt. Durch diese Begrenzung des Geschaftsbetriebes
tragt Fielmann zum Infektionsschutz bei, kommt gleichzeitig durch eine Notfallversor-
gung der Bevolkerung seiner gesetzlichen Verpflichtung als Gesundheitsversorger
nach. Den regularen Verkauf von Brillen, Kontaktlinsen und Horsystemen stellen wir
voribergehend ein, dies mit Ausnahme unserer Versandmoglichkeiten fir Kontaktlin-
senkunden.

Die SchlieBung aller Fielmann-Niederlassungen in unseren Markten bedeutet pro Tag
einen Umsatzverlust von etwa 5 Millionen €. Umfassende MaBnahmen zur Kostenre-
duktion wurden eingeleitet. Investitionen wurden und werden fortwahrend fallweise
neu priorisiert und gegebenenfalls vorgezogen oder verschoben. Zudem wurde die
Produktion von medizinischen Schutzbrillen eingeleitet. Wie lange und umfassend
unsere Geschafte geschlossen bleiben, ist derzeit nicht absehbar. Die weitere Entwick-
lungistin hohem MaBe von politischen Entscheidungen und deren Wirksamkeit abhéan-

gig. Wir verweisen hierzu auf unsere Ausfihrungen im Prognosebericht.
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Fielmann stehtin diesen Krisenzeiten zu seinen Mitarbeitern, hat fir alle Augenoptiker
und Harakustiker eine Arbeitsplatzgarantie ausgesprochen, wird das beantragte Kurz-
arbeitergeld auf 100 Prozent aufstocken, sodass alle Niederlassungsmitarbeiter wei-
terhin den gleichen Nettolohn erhalten. Dieses zeitlich befristet.

Insbesondere die bestehenden und in den néachsten Wochen noch zu erwartenden
Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens werden zu einer derzeit nicht einschatzbaren
negativen Auswirkung auf Absatz, Umsatz und Gewinn fihren. Eine seridse Prognose

fur die nachsten Monate und das Gesamtjahr ist derzeit nicht maglich.
Hamburg, den 15. April 2020

Fielmann Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Marc Fielmann

ki\ \‘\ v Emf}é/w L__=__
Michael Ferley  Dr. Bastian Kérber ~ Georg Alexander Zeiss

Versicherung des Vorstandes

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Lagebericht des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnis-
ses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risi-

ken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Hamburg, den 15. April 2020

Fielmann Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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An die Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg

Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlussprifers
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.
Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und sonstiges Ergebnis,
der Konzern-Eigenkapital-Veranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrech-
nung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden - geprift. Dariber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 geprift. Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung nach §
315d HGB sowie den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht nach
§§ 289b bis 289e sowie 315b und 315¢c HGB, auf die im Konzernlagebericht jeweils
verwiesen wird, haben wir im Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
* entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und
* vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der oben genannten Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung
sowie des gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Konzernberichts.
GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
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schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsméBiger Abschlus-
sprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhdangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren
wir gemdB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-
prifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-

zernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernab-

schlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem

pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlus-

ses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese

Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlus-

ses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir

geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachver-

halte dar:

1. Werthaltigkeit der Firmenwerte

2. Nachweis und Bewertung der Vorréte

3. Auswirkungen aus der Erstanwendung des IFRS 16

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie

folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehérige Angaben im
Konzernabschluss)

b) Priferisches Vorgehen

1. Werthaltigkeit der Firmenwerte

a) ImKonzernabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft werden Firmenwerte in Hohe
von EUR 54,6 Mio. ausgewiesen. Dies entspricht 4,0 % der Konzernbilanzsumme.
Die Firmenwerte werden jeweils zum 31. Dezember eines Geschaftsjahres einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Der Werthaltigkeitstest erfolgt durch Vergleich
des Buchwertes mit dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
der als Barwert der zukinftigen Zahlungsstrome ermittelt wird. Dieser Barwert-
ermittlung liegen eine einjahrige Detailplanung, eine aus der kumulierten Kon-
zernplanung abgeleitete darauffolgende zweijdhrige Planung sowie die ewige

Rente auf Basis des dritten Planungsjahres zugrunde. Das Ergebnis der Bewertung
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hangtin hohem MaBe von der ermessensbehafteten Einschatzung der zukinftigen
Zahlungsmittelzuflisse durch die gesetzlichen Vertreter sowie des verwendeten
Diskontierungssatzes ab. Die Bewertungen sind daher mit hohen Unsicherheiten
behaftet. Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Pri-
fung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben des Konzerns zur Werthaltigkeit der Firmenwerte sind in den Abschnit-
ten lll. und IV. (2) des Konzernanhangs enthalten.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir ein Verstandnis Gber den Unternehmenspla-
nungsprozess sowie den Prozess zur Erstellung der Werthaltigkeitstests gewonnen.
Dariber hinaus haben wir insbesondere das methodische Vorgehen zur Durch-
fohrung der Werthaltigkeitstests nachvollzogen und gewirdigt. Zum Zwecke der
Risikobeurteilung haben wir uns ein Bild von der Planungstreuve des Konzerns in der
Vergangenheit gemacht und dies in unsere Beurteilung einbezogen.

Die in die Bewertung eingehenden erwarteten zukinftigen Zahlungsstréme haben
wir mit den entsprechenden Detailplanungen sowie mit der durch den Aufsichtsrat
genehmigten Konzernplanung abgeglichen. Im Hinblick auf die Beurteilung der
Angemessenheit der Annahmen und Pramissen, Verfahren und Bewertungsmodelle
haben wir interne Spezialisten aus dem Bereich Valuation Services einbezogen, mit
deren Unterstitzung wir auch das methodische Vorgehen zur DurchfGhrung der
Werthaltigkeitstests und die bei der Bestimmung der verwendeten Diskontierungs-
zinssdtze herangezogene Parameter einschlieBlich der durchschnittlichen Kapital-
kosten und die Berechnungsschemata beurteilt haben. Bei unserer Einschatzung
der Angemessenheit der Planungsrechnungen haben wir uns auf den Abgleich mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf umfassende
Erlauterungen des Managements zu den Werthaltigkeitstests gestitzt. Da bereits
geringfigige Anderungen des Diskontierungssatzes erhebliche Auswirkungen auf
den Nutzungswert haben, haben wir die zugrunde liegenden Parameter anhand
von Informationen des Managements und eigener Marktrecherchen plausibilisiert
sowie die rechnerische Richtigkeit der Nutzungswertberechnung geprift. Dariber
hinaus haben wir eigene Sensitivitatsanalysen durchgefihrt, um festzustellen, ob
der jeweilige Firmenwert ausreichend durch die diskontierten erwarteten zukinf-
tigen Zahlungsmittelzuflisse gedeckt ist. Da ein bedeutender Teil des Nutzungs-
werts aus prognostizierten Zahlungsmittelzuflissen fir die Zeit nach der Dreijah-
resplanung (Phase der ewigen Rente) resultiert, haben wir insbesondere die in der
Phase der ewigen Rente angesetzte nachhaltige Wachstumsrate von 0,5 % anhand

von allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen kritisch gewirdigt.

2. Nachweis und Bewertung der Vorrdte

a)

Im Konzernabschluss der Fielmann Aktiengesellschaft werden insgesamt Vorrate
in Hohe von EUR 158,7 Mio. ausgewiesen. Dies entspricht 11,6 % der Konzern-
bilanzsumme. Das Vorratsvermdégen wird im Wege der permanenten Inventur
und der ausgeweiteten Stichtagsinventur aufgenommen. Die Bewertung erfolgt

zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder dem niedrigeren NettoverauBe-
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rungswert. Im Geschaftsjahr 2019 sind die Vorrate um Wertberichtigungen von
EUR 4,3 Mio. vermindert. Grundlage fir die Wertberichtigungen bilden pauscha-
lierte Annahmen iiber die Reichweite der Vorréte (Reichweitenabschlége) sowie in
Einzelfallen Annahmen Uber die Verwertbarkeit der Vorratsbesténde. Den Wert-
berichtigungen liegen somit ermessensbehaftete Schatzungen der gesetzlichen
Vertreter zugrunde.

Aufgrund dessen sowie aufgrund von Quantitat und Umschlagshdaufigkeit der Vor-
rate, der Vielzahl der Lagerorte im Konzern und des damit verbundenen hohen
Zeitaufwands fir die Prifung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung
von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Vorraten befinden sich in den
Abschnitten I1l. und IV. (9) des Konzernanhangs.

b) Im Verlauf unserer Priifung haben wir das eingerichtete Interne Kontrollsystem zur
Erfassung und Bewertung von Vorraten gewirdigt und die implementierten pri-
fungsrelevanten Kontrollen getestet. Hierbei lag der Fokus auf den Kontrollen zu
den automatischen Abwertungslaufen. In diesem Zusammenhang haben wir die im
System hinterlegten Abwertungsldufe — unter Hinzuziehung von IT-Spezialisten — ana-
lysiert und deren Funktionsfahigkeit Uberprift. Im Hinblick auf die Folgebewertung
der Vorrate und die hierfir getroffenen Annahmen haben wir fir eine reprasentative
Stichprobe die zugrunde liegenden Annahmen verifiziert und Nachweise geprift.
Das Vorhandensein und den Zustand der Vorrate haben wir dariber hinaus wahrend
unserer Teilnahme an kérperlichen Bestandsaufnahmen sowohl im Zentrallager als
auch in ausgewdahlten Niederlassungen geprift. Die Auswahl der Niederlassungen
erfolgte dabei nach einem Stichprobenverfahren unter Bericksichtigung der Héhe

der Bestdnde sowie unserer Erfahrungen aus der Vergangenheit.

3. Auswirkungen aus der Erstanwendung des IFRS 16

a) InderBilanz zum 31. Dezember 2019 werden Nutzungsrechte aus Leasingverhailt-
nissen in Hohe von EUR 370,6 Mio. auf der Aktivseite der Konzernbilanz ausgewie-
sen. Dies entspricht 44,3 % der langfristigen Vermdgenswerte beziehungsweise
271 % der Konzernbilanzsumme. Dariber hinaus werden Verbindlichkeiten aus
Leasingverhdltnissen in Hohe von EUR 372,1 Mio. auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen. Die Erstanwendung hat zu einer Verringerung der Konzerneigenka-
pitalquote auf 53,2 % beigetragen.
Die Erstanwendung von IFRS 16 erfolgte nach dem modifizierten retrospektiven
Ansatz, und die Vergleichszahlen fir das Vorjahr wurden nicht angepasst.
Der Konzern hat das fir die Berechnung der Nutzungsrechte und der Leasingver-
bindlichkeiten bestehende ERP-System erweitert. Die in dem System vorhandenen
Daten wurden um die nach IFRS 16 relevanten Parameter erganzt.
Der neue Rechnungslegungsstandard IFRS 16 erfordert Schatzungen und Ermessens-
entscheidungen durch die gesetzlichen Vertreter. Dies trifft insbesondere auf die Ein-
schatzung zur Ausibung von vertraglichen Verlangerungsoptionen mit Auswirkungen

auf die Laufzeit des Leasingverhdltnisses, gegebenenfalls zur Hohe des Zinssatzes,
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zur Hohe der Leasingverbindlichkeit und die damit einhergehenden Auswirkungen
auf Konzernbilanz, Konzerngesamtergebnisrechnung und Konzernkapitalflussrech-
nung zu. Aus diesen Grinden und aufgrund der Komplexitat der neuen Anforde-
rungen haben wir die Abbildung von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 im Rahmen
unserer Prifung als besonders wichtigen Prifungssachverhalt klassifiziert.

Die Angaben des Konzerns zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16
sind in den Abschnitten IIl. und IV. (4) und (23) des Konzernanhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die Angemessenheit und
Implementierung der von der Gesellschaft eingerichteten Prozesse und Kontrollen
zur vollstandigen und richtigen Identifizierung und Erfassung sowie die Bewertung
von Leasingverhdltnissen gewirdigt.

In einem ersten Schritt haben wir die vollstandige Erfassung der relevanten Miet-
und Leasingvertrage geprift. Weiterhin haben wir die im System als Datensatze
erfassten Miet-/Leasingzahlungen, vereinbarten Laufzeiten sowie die weiteren
bewertungsrelevanten Parameter mit den zugrunde liegenden Vertrégen stichpro-
benhaft abgestimmt. Die Berechnungslogik des IT-Systems haben wir unter Ver-
wendung von IT-Prifungstools in Stichproben nachvollzogen. In diesem Zusam-
menhang haben wir die Ergebnisse der Berechnung des ERP-Systems mit den
Ergebnissen des Prifungstools verglichen und Abweichungen analysiert. Dabei
haben wir insbesondere die Angemessenheit der Einschatzungen zur Ausiibung
von vertraglichen Verldngerungsoptionen mit Auswirkungen auf die Laufzeit des
Leasingverhdaltnisses, zur Hohe des Zinssatzes, zur Hohe der Leasingverbindlichkeit
und die damit einhergehenden Auswirkungen auf Konzernbilanz, Konzerngesamt-
ergebnisrechnung und Konzernkapitalflussrechnung durch Einsichtnahme in ausge-
wdhlte Vertrage und sonstige geeignete Nachweise sowie durch Befragungen von
Mitarbeitern des Konzerns beurteilt.

Zudem haben wir beurteilt, ob die systemseitig generierten Buchungssatze zutref-
fend im Konzernabschluss der Fielmann AG bericksichtigt wurden und ob die

Angaben vollstandig und richtig erfolgt sind.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die

sonstigen Informationen umfassen:

* den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht nach §§ 289b bis
289%e sowie 315b und 315¢ HGB, auf den im Konzernlagebericht verwiesen wird
und der voraussichtlich nachtraglich bis zum 30. April 2019 auf der Internetseite
der Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg, veréffentlicht wird,

e die Konzernerkldrung zur Unternehmensfihrung nach § 315d HGB, auf die im Kon-
zernlagebericht verwiesen wird,

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht nach § 297 Abs. 2 Satz 4 bzw. § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB und

e alle brigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Konzernab-

schlusses und Konzernlageberichts sowie unseres Bestéatigungsvermerks.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder

zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlus-
ses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren, den Geschaftsbetrieb ein-
zustellen, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Kon-
zernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen

zu kdnnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-

berichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Kon-
zernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstéBen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.
Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariber hinaus
* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch und erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefChrende Darstellungen bzw. das AuBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts

relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
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unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernab-
schlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

* holenwir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsin-
formationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzu-
geben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfhrung
der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prifungsurteile.

* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

e fGhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-

entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
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zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Prifung feststellen.
Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab,
dass wir die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und eror-
tern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.
Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verant-
wortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernab-
schlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie-

Ben die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung 11. Juli 2019 als Konzernabschlussprifer
gewdahlt. Wir wurden am 11. Juli 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschaftsjahr 2011 als Konzernabschlussprifer der Fielmann Akti-
engesellschaft, Hamburg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit
dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prii-
fungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Patrick Wendlandt.

Hamburg, den 15. April 2020

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Y

(Gerald Reiher) (Patrick Wendlandt)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Fielmann-Niederlassungen, Deutschland

nach Bundesldandern, Stand 31. Marz 2020

Baden-Wirttemberg

Aalen

Achern
Albstadt-Ebingen
Backnang
Baden-Baden
Bad Mergentheim
Bad Saulgau
Balingen
Biberach
Bietigheim-
Bissingen
Béblingen
Bretten
Bruchsal
Calw
Crailsheim
Ehingen
Esslingen
Ettlingen
Freiburg
Freudenstadt
Friedrichshafen
Geislingen
Goppingen
Heidelberg
Heidenheim
Heilbronn
Herrenberg
Karlsruhe
Kirchheim u. Teck
Konstanz
Lahr

Lérrach
Ludwigsburg
Ludwigsburg
Mannheim
Mosbach
Mihlacker
Nagold
Nurtingen
Offenburg
Pforzheim

Rastatt
Ravensburg
Reutlingen
Rottenburg
Rottweil
Schwabisch-
Schwdabisch
Schwetzingen
Sindelfingen

MittelbachstraBe 2-6
HauptstraBe 16
MarktstraBe 10
UhlandstraBe 3
Lange StraBe 10
Marktplatz 7
HauptstraBe 72
FriedrichstraBe 55
Marktplatz 3-5

HauptstraBe 41
Wolfgang-Brumme-Allee 27
WeiBhofer StraBe 69
KaiserstraBe 50
LederstraBBe 36
KarlstraBe 10
HauptstraBe 57
PliensaustraBe 12
LeopoldstraBe 13
Kaiser-Joseph-StraBe 193
LoBburger StraBe 13
KarlstraBe 47
HauptstraBe 23
MarktstraBe 9
HauptstraBe 77
HauptstraBe 19/21
Fleiner StraBe 28
Bronngasse 6-8
KaiserstraBe 163
MarktstraBe 41
RosgartenstraBe 12
Marktplatz 5
Tumringer StraBe 188
HeinkelstraBe 1-11
KirchstraBe 2

Planken O 7, 13
HauptstraBe 31
BahnhofstraBe 80
TurmstraBe 21
KirchstraBe 12
SteinstraBe 23
Westliche Karl-
Friedrich-StraBe 29-31
KaiserstraBe 21
BachstraBe 8
WilhelmstraBe 65
Marktplatz 23
KonigstraBe 35
Gmind Marktplatz 33
Hall Schwatzbihlgasse 6-8
Mannheimer StraBe 18
MercedesstraBe 12

Singen
Stuttgart
Stuttgart
Stuttgart
Tobingen
Tuttlingen
Uberlingen
Ulm
Villingen
Villingen-
Schwenningen

August-Ruf-StraBe 16
KonigstraBe 68
Mailander Platz 7
MarktstraBe 45
Kirchgasse 11
BahnhofstraBe 17
MinsterstraBe 25
Neve StraBe 71
BickenstraBe 15

In der Muslen 35

Waiblingen Kurze StraBe 40
Waldshut-Tiengen KaiserstraBe 52-54
Wangen HerrenstraBe 28
Weinheim HauptstraBe 75
Wiesloch HauptstraBe 105
Bayern
Amberg GeorgenstraBBe 22
Ansbach Martin-Luther-Platz 8
Aschaffenburg  Goldbacher StraBBe 2
Aschaffenburg  HerstallstraBe 37
Augsburg Birgermeister-Fischer-
StraBe 12
Augsburg Willy-Brandt-Platz 1

Bad Kissingen
Bad Neustadt
Bad Reichenhall
Bad Tolz
Bamberg
Bayreuth
Cham
Coburg
Dachau
Deggendorf
Dillingen
Dingolfing

Erding
Erlangen
Erlangen
Forchheim
Freising
Firstenfeldbruck
Firth
Garmisch-
Partenkirchen
Ginzburg
Hof
Ingolstadt
Ingolstadt
Kaufbeuren

LudwigstraBe 10
HohnstraBe 14
LudwigstraBe 20
MarktstraBe 57
Griner Markt 5
MaximilianstraBe 19
Marktplatz 12
MohrenstraBe 34
Minchner StraBe 42a
Rosengasse 1
KonigstraBe 16
BGR-Josef-Zinnbauer-
StraBe 2

Lange Zeile 15
Nirnberger StraBe 13
WeiBe HerzstraBe 1
HauptstraBe 45
Obere HauptstraBBe 6
HauptstraBe 14
Schwabacher StraBe 36

Am Kurpark 11
Marktplatz 19
LudwigstraBe 81
Am Westpark 6
MoritzstraBe 3
Schmiedgasse 5

Kempten FischerstraBe 28
Kulmbach Langgasse 20-22

Landsberg a. Lech Hubertus-von-Herkomer-

Landshut

StraBe 19/20
Altstadt 357/Rosengasse

Lauf an der Pegnitz Marktplatz 53

Lohr am Main
Marktredwitz
Memmingen
Mihldorf
Minchen
Minchen
Minchen
Minchen
Minchen
Minchen
Minchen
Minchen
Minchen
Neuburg

an der Donau
Neumarkt

in der Oberpfalz
Neu-Ulm
Nérdlingen S
Nirnberg
Nurnberg
Nirnberg
Nurnberg
Passau
Pfarrkirchen
Regensburg
Regensburg
Rosenheim
Schwabach
Schwandorf
Schweinfurt
Sonthofen
Starnberg
Straubing
Traunstein
Weiden

in der Oberpfalz
Weilheim i. OB
WeiBenburg
Wiirzburg

Berlin

HauptstraBBe 37

Markt 20

KramerstraBe 24
Stadtplatz 27

Hanauer StraBBe 68
LeopoldstraBe 46
OllenhauerstraBe 6
Pasinger Bahnhofsplatz 5
PlinganserstraBe 51
SonnenstraBe 1

Tal 23-25
WeiBenburger StraBe 21
Willy-Brandt-Platz 5

FarberstraBe 4

Obere MarktstraBe 32
BahnhofstraBe 1
chrannenstraBe 1

Breite Gasse 64-66
BreitscheidstraBe 5
Glogauer StraBe 30-38
Hauptmarkt 10
Grabengasse 2
Stadtplatz 25

Domplatz 4

Weichser Weg 5
Max-Josefs-Platz 5
Kénigsplatz 25
Friedrich-Ebert-StraBe 11
Georg-Wichtermann-Platz 10
BahnhofstraBe 3
Wittelsbacher StraBe 5
Ludwigsplatz 15
MaximilianstraBe 17

Max-Reger-StraBe 3
Marienplatz 12
LuitpoldstraBe 18
KaiserstraBe 26

Baumschulenweg
Charlottenburg
Friedrichshagen
Friedrichshain

BaumschulenstraBe 18
Wilmersdorfer StraBe 57
BolschestraBe 114
Frankfurter Allee 71-77
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Gropiusstadt
Hellersdorf

Gropius Passagen
Zentrum Helle Mitte

Hohenschénhausen Linden-Center

Kreuzberg

Kottbusser Damm 32

Markisches Viertel Markisches Zentrum

Marzahn

Mitte

Moabit
Neukélln
Pankow
Prenzlauer Berg
Schéneweide

Eastgate

GrunerstraBBe 20, Alexa
TurmstraBe 44
Karl-Marx-StraBe 151
Breite StraBe 15
Schénhauser Allee 70 ¢
BrickenstraBe 4

Spandau Breite StraBe 22

Steglitz SchloBstraBe 28

Tegel Hallen am Borsigturm

Tempelhof Tempelhofer Damm 182-
184

Wedding Gesundbrunnen-Center

WeiBensee Berliner Allee 85

Westend ReichsstraBBe 104

Zehlendorf Teltower Damm 27

Brandenburg

Bernau Bornicker Chaussee 1-2

Brandenburg HauptstraBe 23

Cottbus Spremberger StraBe 10

Dallgow-Déberitz Doberitzer Weg 3

Eberswalde
Eisenhittenstadt
Finsterwalde
Frankfurt/Oder
Firstenwalde
Luckenwalde
Neuruppin
Oranienburg
Potsdam
Rathenow
Schwedt
Senftenberg
Strausberg
Wildau
Wittenberge

Bremen

An der Friedensbricke 22
Lindenallee 56

Leipziger StraBe 1
Karl-Marx-StraBe 10
EisenbahnstraBe 22
Breite StraBe 32
Karl-Marx-StraBBe 87
Bernauver StraBe 43
Brandenburger StraBe 47a
Berliner StraBe 76
Vierradener StraBe 38
KreuzstraBe 23

GroBe StraBe 59
ChausseestraBe 1

BahnstraBe 28

Bremen-Huchting Roland-Center

Bremen-Neustadt PappelstraBe 131

Bremen-Osterholz Weserpark
Bremen-Vegesack Gerhard-Rohlfs-StraBe 73

Bremen-Zentrum
Bremerhaven
Bremerhaven
Bremerhaven

ObernstraBe 32
Birgerm.-Smidt-StraBe 108
GrashoffstraBe 28
HafenstraBe 141

AKTIE BRANCHE LAGEBERICHT ABSCHLUSS ANHANG BESTATIGUNGSVERMERK NIEDERLASSUNGEN

Hamburg

Altstadt
Barmbek-Nord
Barmbek-Sid

MénckebergstraBe 29
Fuhlsbittler StraBe 122
Hamburger Meile

Bergedorf Sachsentor 21
Billstedt Billstedt-Center
Bramfeld Bramfelder Chaussee 269
Eimsbittel OsterstraBe 120
Eppendorf Eppendorfer LandstraBe 77
Farmsen EKT Farmsen
Harburg Lineburger StraBe 23
Harburg Sand 35
Niendorf Tibarg 19
Langenhorn Langenhorner

Chaussee 692
Osdorf Elbe-Einkaufszentrum
Othmarschen WiaitzstraBe 12
Ottensen Ottenser HauptstraBe 10
Poppenbittel Alstertal-Einkaufszentrum
Rahlstedt Schweriner StraBe 7
Schnelsen FrohmestraBe 46
Volksdorf WeiBe Rose 10
Wandsbek Wandsbeker MarktstraBe 57
Hessen
Alsfeld Mainzer Gasse 5

Bad Hersfeld
Bad Homburg
Bensheim
Darmstadt
Darmstadt
Eschwege
Frankfurt/Main
Frankfurt/Main
Frankfurt/Main
Frankfurt/Main
Frankfurt/Main
Friedberg
Fulda
Gelnhausen
GieBen

Hanau

Herborn

Kassel

Kassel

Korbach
Limburg
Marburg
Neu-Isenburg
Oberursel
Offenbach
Russelsheim
Sulzbach
Weiterstadt

KlausstraBe 6
LouisenstraBe 87
HauptstraBe 20-26
Ludwigsplatz Ta
SchuchardstraBe 14
Stad 19

Berger StraBe 171
Borsigallee 26
Konigsteiner StraBe 1
Leipziger StraBBe 2
RoBmarkt 15
KaiserstraBe 105
MarktstraBe 14

Im Ziegelhaus 12
Seltersweg 61
Nurnberger StraBe 23
HauptstraBe 60
Frankfurter StraBe 225
Obere KénigsstraBe 37a
BahnhofstraBe 10
Werner-Senger-StraBe 2
Markt 13

HermesstraBe 4
Vorstadt 11a
Frankfurter StraBe 34/36
BahnhofstraBe 24
Main-Taunus-Zentrum
GutenbergstraBe 5

Wetzlar
Wiesbaden

BahnhofstraBe 8
Langgasse 3

Mecklenburg-Vorpommern

Greifswald Lange StraBe 94
Gistrow Pferdemarkt 16
Neubrandenburg Marktplatz 2
Neubrandenburg TurmstraBe 17-19
Neustrelitz Strelitzer StraBe 10
Parchim BlutstraBe 17

Rostock Kropeliner StraBe 58
Rostock Warnowallee 31b
Schwerin Marienplatz 5-6
Schwerin MecklenburgstraBe 22
Stralsund Ossenreyer StraBBe 31
Wismar Hinter dem Rathaus 19
Niedersachsen

Achim Bremer StraBBe 1b
Aurich Marktplatz 28

Barsinghausen
Brake
Bramsche
Braunschweig
Braunschweig
Buchholz
Burgdorf
Buxtehude
Celle
Cloppenburg
Cuxhaven
Delmenhorst
Diepholz
Emden

Esens

Gifhorn
Goslar
Gottingen
Hameln
Hannover
Hannover
Hannover
Hannover
Hannover
Hann. Minden
Helmstedt
Hildesheim
Jever
Laatzen
Langenhagen
Leer

Lingen

Lohne
Lineburg

MarktstraBe 8

Am Ahrenshof 2

GroBe StraBe 31
CasparistraBe 5/6
Platz am Ritterbrunnen 1
Breite StraBe 15
PoststraBe 1

Lange StraBe 16
ZdllnerstraBe 34

Lange StraBe 59
NordersteinstraBe 8
Lange StraBe 35

Lange StraBe 43
Zwischen beiden Markten
2-4

HerdestraBe 2
Steinweg 67
Fischemaker StraBe 13
Weender StraBe 51
BackerstraBe 20
BlumenauerstraBe 1-7
Engelbosteler Damm 66
Ernst-August-Platz 2
Hildesheimer StraBe 7
Lister Meile 72

Lange StraBe 34
Neumarker StraBe 1a-3
Bahnhofsallee 2
KaakstraBe 1
Marktplatz 11-16
Marktplatz 7
MihlenstraBe 75

Am Markt 9-10
DeichstraBe 4

GroBe BackerstraBe 2-4
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Melle
Meppen
Nienburg
Norden
Nordenham
Nordhorn
Northeim
Oldenburg
Osnabrick
Osterholz-
Scharmbeck
Osterode
Papenburg
Peine
Rinteln
Rotenburg
Salzgitter
Seevetal
Soltau
Stade
Stadthagen
Uelzen
Varel
Vechta
Verden
Walsrode
Westerstede
Wildeshausen
Wilhelmshaven
Winsen
Wittmund
Wolfenbittel
Wolfsburg
Wounstorf

Markt 12

Markt 27

GeorgstraBe 8

Neuver Weg 113
Friedrich-Ebert-StraBe 7
HauptstraBe 46

Breite StraBe 55

Lange StraBe 12

GroBe StraBe 3

KirchenstraBe 19
Kornmarkt 17
Hauptkanal Links 32
Grépern 11
WeserstraBe 19
GroBe StraBe 4

In den Blumentriften 1
Glisinger StraBe 20
MarktstraBe 12
HolzstraBe 10
ObernstraBe 9
VeerBer StraBe 16
HindenburgstraBe 4
GroBe StraBe 62
GroBe StraBe 54
MoorstraBe 66
Lange StraBe 2
WesterstraBe 28
MarktstraBe 46
RathausstraBe 5
NorderstraBe 19
Lange HerzogstraBe 2
PorschestraBe 39
Lange StraBe 40

Nordrhein-Westfalen

Aachen
Ahaus
Ahlen

Arnsberg-Neheim

Bad Oeynhausen
Bad Salzuflen
Beckum
Bergheim
Bergisch
Bielefeld
Bielefeld
Bielefeld
Bocholt
Bochum
Bochum

Bonn

Bonn

Bonn

AdalbertstraBe 49
Markt 26
OststraBe 51
HauptstraBe 33
Mindener StraBe 22
Lange StraBe 45
NordstraBe 20
HauptstraBe 35
Gladbach HauptstraBe 142
HauptstraBe 78
Oberntorwall 25
Potsdamer StraBBe 9
Neutorplatz 2-4
KortumstraBe 93
OststraBe 36
KolInstraBe 433
RemigiusstraBe 16
Theaterplatz 6

Borken
Bottrop

Brihl

Binde
Castrop-Rauxel
Coesfeld
Datteln
Detmold
Dinslaken
Dormagen
Dorsten
Dortmund
Duisburg
Duisburg
Dilmen

Diren
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Emsdetten
Erkelenz
Eschweiler
Essen

Essen

Essen
Euskirchen
Frechen
Geldern
Gelsenkirchen
Gelsenkirchen
Gladbeck
Goch

Greven
Grevenbroich
Gronau
Gummersbach
Gitersloh
Hagen
Haltern am See
Hamm
Hattingen
Heinsberg
Herford
Herne

Herne

Herten
Hilden
Hoxter
Ibbenbiren
Julich
Iserlohn
Kamen
Kamp-Lintfort

Markt 5

HochstraBe 37-39
Markt 3-5
EschstraBe 17
MinsterstraBe 4
Letter StraBe 3
Castroper StraBe 24
Lange StraBe 12
NeustraBe 44

Kélner StraBe 107
LippestraBe 9
Westenhellweg 67
JagerstraBe 72
KonigstraBe 50
MarktstraBe 3
Wirteltorplatz 6
FriedrichstraBe 53
HauptstraBe 7
Luegallee 107
NordstraBe 45
RethelstraBe 147
SchadowstraBe 63
KirchstraBe 6

Kélner StraBe 14b
GrabenstraBe 78-80
HansastraBe 34
Limbecker StraBe 74
Rittenscheider StraBBe 82
NeustraBe 41
HauptstraBe 102
Issumer StraBe 23-25
BahnhofstraBe 74-76
HochstraBe 5
HochstraBe 36
VoBstraBe 20
KonigstraBe 2

Kolner StraBe 4-6
NeustraBe 17
KaiserstraBe 22
Berliner StraBe 16
Elberfelder StraBe 32
Rekumer StraBBe 9
WeststraBe 48
HeggerstraBe 23
HochstraBe 129
BackerstraBe 13/15
BahnhofstraBe 58
HauptstraBe 235
EwaldstraBe 12
MittelstraBe 49-51
MarktstraBe 27
GroBe StraBe 14
KolnstraBe 14
Wermingser StraBe 31
WeststraBe 74
Moerser StraBe 222

Kempen
Kleve

K&In

KdlIn

K&In

Koln

KdlIn

Kaln

KdlIn

K&In

KolIn
Krefeld
Langenfeld
Lemgo
Lengerich
Leverkusen
Lippstadt
Libbecke
Lidenscheid
Linen
Marl
Menden
Meschede
Minden
Moers

EngerstraBe 14
GroBe StraBe 90
Barbarossaplatz 4
Frankfurter StraBe 34a
Kalker HauptstraBe 55
Mailander Passage 1
Neusser StraBBe 3
Neusser StraBe 215
Rhein-Center
Schildergasse 78-82
Venloer StraBe 369
HochstraBe 65
Marktplatz 1
MittelstraBe 76
Altstadt 17
Wiesdorfer Platz 15
Lange StraBe 48
Lange StraBe 26
WilhelmstraBe 33
Lange StraBe 34
Marler Stern
HochstraBe 20
Kaiser-Otto-Platz 5
BackerstraBe 24
Homberger StraBe 27

Ménchengladbach HindenburgstraBe 104
Ménchengladbach MarktstraBe 27

Milheim
Milheim
Mdinster
Minster
Mdinster

Neuss Krefelder
Oberhausen
Oberhausen

Hans-Bockler-Platz 8
Humboldtring 13
BodelschwinghstraBe 15
KlosterstraBe 53
Rothenburg 43/44
StraBe 57
BahnhofsstraBe 40
MarktstraBe 94

QOer-Erkenschwick LudwigstraBe 15

Olpe
Olsberg
Paderborn
Ratingen
Recklinghausen
Remscheid
Rheinbach
Rheine
Siegburg
Siegen
Siegen
Soest
Solingen
Troisdorf
Unna
Velbert
Viersen
Waltrop
Warburg
Warendorf

MartinstraBe 29

Markt 1

WesternstraBBe 38
OberstraBe 15

Lohrhof 1

Allee-Center

Vor dem Dreeser Tor 15
EmsstraBe 27
KaiserstraBe 34

Am Bahnhof 40

Kélner StraBe 52
BriderstraBe 38
HauptstraBe 50
Pfarrer-Kenntemich-Platz 7
BahnhofstraBe 24
FriedrichstraBe 149
HauptstraBe 28
HagelstraBe 5-7
HauptstraBe 54
MinsterstraBe 15
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Wesel Viehtor 20

Witten BahnhofstraBe 48
Wuppertal Alte Freiheit 9
Wouppertal Werth 8

Wouppertal Willy-Brandt-Platz 1
Wirselen KaiserstraBe 76

Rheinland-Pfalz

AntoniterstraBe 26
Markt 17

Stadtplatz 6
Mannheimer StraBe 153-
155

Alzey
Andernach
Bad Dirkheim
Bad Kreuznach

Bad Neuenahr-

Ahrweiler PoststraBe 12
Bingen Speisemarkt 9
Bitburg HauptstraBe 33
Frankenthal Speyerer StraBe 1-3
HaBloch Rathausplatz 4

Idar-Oberstein
Kaiserslautern

HauptstraBe 393
FackelstraBe 29

Koblenz Hohenfelder StraBe 22
Koblenz Zentralplatz 2
Landau KronstraBBe 37

Ludwigshafen Im Zollhof 4

Mainz StadthausstraBe 2
Mayen NeustraBe 2
Neustadt an der

WeinstraBe HauptstraBe 31
Neuwied MittelstraBe 31
Pirmasens HauptstraBe 42
Speyer MaximilianstraBe 31
Trier FleischstraBe 28
Wittlich BurgstraBe 13/15
Worms KammererstraBe 9-13

Zweibricken HauptstraBe 59

Saarland
Homburg EisenbahnstraBe 31
Merzig PoststraBe 25

Neunkirchen Saarpark-Center

Saarbricken BahnhofstraBe 61-63
Saarlouis Franzésische StraBe 8
St. Ingbert KaiserstraBe 57
Vélklingen RathausstraBe 17

Sachsen

Annaberg-Buchholz

Ave
Averbach
Bautzen
Chemnitz
Chemnitz
Débeln
Dresden
Dresden
Dresden
Freiberg
Freital
Gorlitz
Grimma
Hoyerswerda
Leipzig
Leipzig
Leipzig
MeiBen
Pirna

Plaven
Radebeul
Reichenbach
Riesa
WeiBwasser
Zittau
Zwickau

Sachsen-Anhalt

Buchholzer StraBe 15a
Wettiner StraBe 2
NicolaistraBe 15
ReichenstraBe 7

Markt 5
Wiladimir-Sagorski-StraBe 22
Breite StraBe 17
Bautzner StraBe 27
Dohnaer StraBe 246
Webergasse 1
BurgstraBe 5

Dresdner StraBBe 93
Berliner StraBe 61
Lange StraBe 56
D.-Bonhoeffer StraBe 6
Ludwigsburger StraBe 9
Markt 17

Paunsdorfer Allee 1
Kleinmarkt 2
SchmiedestraBe 32
Postplatz 3
HauptstraBe 27
Zwickaver StraBe 14
HauptstraBe 95
Muskaver StraBe 74
Markt 7

HauptstraBe 35/37

Aschersleben
Bernburg
Bitterfeld
Burg

Dessau
Dessau
Halberstadt
Halle

Halle
Kothen
Lutherstadt
Eisleben
Lutherstadt
Wittenberg
Magdeburg
Magdeburg
Merseburg
Naumburg
Quedlinburg
Salzwedel
Sangerhausen
Schénebeck

TaubenstraBe 3
LindenstraBBe 20e

Markt 9

Schartauer StraBe 3
KavalierstraBe 49
PoststraBe 6

Fischmarkt 4a

Leipziger StraBe 102
Neustadter Passage 16
Schalaunische StraBe 38

Markt 54

CollegienstraBe 90/91
Breiter Weg 173
Halberstadter StraBe 100
GotthardstraBe 27
Markt 15

Steinbricke 18
BurgstraBe 57
GopenstraBe 18

Salzer StraBe 8

Stendal
WeiBenfels
Wernigerode
Zeitz

Breite StraBe 6

JidenstraBe 17
Breite StraBe 14
RoBmarkt 9

Schleswig-Holstein

Ahrensburg Rondeel 8

Bad Oldesloe MihlenstraBe 8

Bad Segeberg KurhausstraBe 5
Brunsbittel KoogstraBe 67-71
Eckernforde St.-Nicolai-StraBe 23-25
Elmshorn KonigstraBe 47

Eutin PeterstraBe 3
Flensburg Holm 49/51
Geesthacht Bergedorfer StraBBe 45
Glinde Markt 6

Heide FriedrichstraBe 34
Husum Markt 2

Itzehoe Feldschmiede 34

Kiel HolstenstraBe 19

Kiel Schonberger StraBe 84
Libeck Breite StraBe 33
Malln HauptstraBe 85
Neuminster GroBflecken 12
Norderstedt Europaallee 4
Oldenburg KuhtorstraBe 14
Pinneberg Fahltskamp 9

Plon Lange StraBe 7
Rendsburg TorstraBe 1
Schleswig Stadtweg 28

Wedel BahnhofstraBe 38-40
Westerland FriedrichstraBe 6
Thiringen

Altenburg Markt 27

Arnstadt Erfurter StraBe 11
Eisenach KarlstraBe 11

Erfurt Anger 54

Erfurt Thiringen-Park

Gera HumboldtstraBe 2a
Gotha MarktstraBe 9

Greiz Markt 11

limenau StraBe des Friedens 8
Jena Markt 18

Meiningen GeorgstraBe 24
Mihlhausen Steinweg 8-10
Nordhausen BahnhofstraBe 12-13
Rudolstadt Markt 15

Saalfeld Obere StraBe 1
Sonneberg BahnhofstraBe 54
Suhl Steinweg 23

Weimar

SchillerstraBe 17
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Piacenza, Via XX Settembre

Schweiz nach Kantonen Genf Wil Obere Bahnhofstrasse 50
Aargau Genf Rue de la Croix d'Or 9
Aarau Igelweid 1 Thurgau
Baden Weite Gasse 27 Graubiinden Frauenfeld Zircherstrasse 173
Spreitenbach Shoppi Tivoli Chur Quaderstrasse 11
Zofingen Vordere Hauptgasse 16 Ticino
Luzern Bellinzona Via Nosetto 3
Basel-Landschaft Luzern Weggisgasse 36-38 Lugano Via Pietro Peri 4
Liestal Rathausstrasse 59 Sursee Bahnhofstrasse 29
Valais
Basel-Stadt Neuchatel Brig-Glis Kantonsstrasse 58
Basel Marktplatz 16 Neuchétel Grand-Rue 2 Sion Avenue du Midi 10
Basel Sticki Shopping
Hochbergerstrasse 70 Schaffhausen Vaud
Schaffhausen Fronwagplatz 10 Lausanne Rue du Pont 22
Bern
Bern Waisenhausplatz 1 Schwyz Zug
Biel Nidaugasse 14 Schwyz Herrengasse 20 Zug Bahnhofstrasse 32
Burgdorf Bahnhofstrasse 15
Langenthal Marktgasse 17 Solothurn Zirich
Thun Balliz 48 Olten Hauptgasse 25 Bilach Bahnhofstrasse 11
Solothurn Gurzelngasse 7 Thalwil Gotthardstrasse 16b
Fribourg Uster Zirichstrasse 20
Bulle Grand Rue 23 St. Gallen Winterthur Marktgasse 74
Fribourg Rue de Romont 14 Buchs Bahnhofstrasse 39 Zirich Bahnhofstrasse 83
Rapperswil Untere Bahnhofstrasse 11 Zirich Schaffhauserstrasse 355

St. Gallen Multergasse 8
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6sterreich nach Bundeslandern Italien nach Region Polen nach Wojwodschaften
Burgenland Emilia-Romagna GroBpolen
Oberwart Wienerstrasse 8a Ferrara Via Canonica 1 Poznan Galeria Pestka,
Modena Via Emilia 98 Al. Solidarnosci 47
Kérnten Piacenza Via XX Settembre 112/114  Poznan ul. Sw. Marcin 69
Klagenfurt St. Veiter Ring 20 Ravenna Via Cavour 83
Villach Hauptplatz 21 Reggio Emilia Via Emilia Santo Stefano Te  Kleinpolen
Krakéw Bonarka City Center,
Niederésterreich Friaul-Julisch Venetien ul. Gen. H. Kamieriskiego 11
Amstetten WaidhofnerstraBe 1 + 2 Pordenone Corso Vittorio Emanuele 11 11 Krakéw Galeria Krakowska,
Baden Pfarrgasse 1 Udine Via Rialto 13 ul. Pawia 5
Krems Wiener StraBe 96-102
Médling Schrannenplatz 6 Lombardei Kujawien-Pommern
St. Polten Kremser Gasse 14 Bergamo Via XX Settembre 89 Bydgoszcz Galeria Zielone Arkady,
Vésendorf-Std Shopping-City Sid Brescia Corso Giuseppe Zanardelli 8 ul. Wojska Polskiego 1
Wiener Neustadt Herzog-Leopold-StraBe 9 Como Via Vittorio Emanuele I 70
Cremona Corso Campi 70 tédz
Oberosterreich Milano Corso Vercelli 13 tédz Galeria tédzka
Linz BlutenstraBe 13-23 Monza Via ltalia 9 Al. J6zefa Pitsudskiego 23
Linz LandstraBe 54-56 Pavia Corso Cavour 22 tédz ul. Piotrkowska 23
Pasching bei Linz  PluskaufstraBe 7 Varese Corso Matteotti 22 /24
Ried im Innkreis  Hauptplatz 42 Masowien
Vocklabruck Linzer StraBe 50 Piemont Ptock Galeria Wista,
Wels Backergasse 18 Alessandria Corso Roma 30 ul. Wyszogrodzka 144
Novara Corso Giuseppe Mazzini 1 Radom Galeria Stoneczna,
Salzburg ul. Bolestawa Chrobrego 1
Salzburg AlpenstraBe 114 Toskana
Salzburg EuropastraBe 1/Europark Lucca Via Fillungo 30 Niederschlesien
Legnica ul. Najswietszej
Steiermark Trentino-Sidtirol Marii Panny 5d
Graz Herrengasse 9 Bolzano Via Museo 15 Wroctaw Galeria Dominikanska,
Kapfenberg Wiener StraBe 35a Bressanone Via Portici Minori 1 Pl. Dominikanski 3
Leibnitz Hauptplatz 14 Merano Via Cassa di Risparmio 9
Leoben Dominikanergasse 1 Trento Via Oss Mazzurana 24 Pommern
Seiersberg/Graz Shopping City Seiersberg 5 Gdansk Galeria Battycka,
Venetien Al. Grunwaldzka 141
Tirol Bassano Gdynia Centrum Handlowe Riviera,
Innsbruck Maria-Theresien-StraBe 6 del Grappa Via Roma, 16 ul. Kazimierza Gérskiego 2
Innsbruck MuseumstraBe 38 Treviso Piazza Indipendenza, 11
Worgl BahnhofstraBe 33 Verona Via Mazzini 64 Schlesien
Verona Viale delle Nazioni, Adigeo  Bytom Galeria Agora,
Vorarlberg Vicenza Corso Andrea Palladio 78 Plac Tadeusza Kosciuszki 1
Bregenz KaiserstraBe 20 Chorzéw ul. Wolnosci 30
Birs A Zimbapark Luxemburg Cz‘es-tochowa Al N. Mu’ryi-Pcnny 33
Dornbirn Messepark Gliwice ul. Wyszynskiego 8
Esch sur Alzette 13, rue de | ‘Alzette Katowice ul. 3 Maja 17
Wien Luxemburg 9-11, Grand-Rue
Wien Auhof Center Luxemburg 25, Boulevard FW.Raiffeisen Westpommern
Wien FavoritenstraBe 93 Koszalin C.H. Atrium,
Wien Grinzinger StraBe 112 . ul. Paderewskiego 1
Wien LandstraBer Niederlande Szczecin Al. Wojska Polskiego 15
HauptstraBe 75-77 Emmen Picassopassage 74
Wien Mariahilfer StraBe 67 Enschede Kalanderstraat 17
Wien Meidlinger HauptstraBe 38 Nijmegen Broerstraat 31
Wien Shopping-Center-Nord
Wien ThaliastraBe 32
Wien Wagramer StraBe 81
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Fielmann pflanzt fir jeden Mitarbeiter jedes
Jahr einen Baum, engagiert sich im Umwel-
tschutz und Naturschutz. Bis heute sind dies
mehr als 1,6 Millionen Bdume und Strdaucher.
Weitere Informationen finden Sie im Nachhaltig-

keitsbericht der Fielmann Aktiengesellschaft.

Fielmann Aktiengesellschaft - WeidestraBe 118 a - D-22083 Hamburg - Telefon: +49(0)40/27076-0
Fax: +49(0)40/27076-399 . Mail:  investorrelations@fielmann.com . Internet: www.fielmann.com





